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В статье рассматриваются актуальные технико-экономические и орга-
низационные проблемы функционирования угольной промышленности 
Российской Федерации в условиях трансформации мировых энергети-
ческих рынков и изменения логистических цепочек. Обоснована стра-
тегическая значимость угля на фоне глобального спроса, достигшего 
в 2025 г. 8,74 млрд т, и роста энергопотребления в странах Азиатско-
Тихоокеанского региона. Проанализированы ключевые финансовые и 
транспортные барьеры, с которыми сталкиваются отечественные угледо-
бывающие предприятия на фоне снижения добычи в РФ на 6,1% в начале 
2026 г. и ограничений пропускной способности Восточного полигона 
(целевой объем 180 млн т). В качестве механизмов стабилизации пред-
ложены пути государственной поддержки в виде субсидирования тари-
фов, а также внутриотраслевые стратегии: горизонтальная интеграция с 
оценкой концентрации по индексу Херфиндаля-Хиршмана и развитие 
механизмов бережливого производства для снижения операционных 
издержек непосредственно на рабочих местах (гемба). Сделаны выводы 
о необходимости диверсификации экспорта, внедрения, бизнес-систем 
для прозрачности производственных процессов и реализации про-
грамм «справедливого перехода» для персонала.
Ключевые слова: угольная отрасль, экспорт угля, транспортные 
тарифы, слияния и поглощения, индекс Херфиндаля-Хиршмана, опе-
рационная эффективность, бережливое производство, справедливый 
переход.
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Abstract
The article discusses current technical, economic, and organizational prob-
lems in the functioning of the Russian coal industry amid the transforma-
tion of global energy markets and shifting supply chains. The strategic 
importance of coal is substantiated by global demand, which reached 8.74 
billion tons in 2025, and growing energy consumption in the Asia-Pacific 
region. Key financial and transport barriers faced by domestic coal mining 
enterprises are analyzed against the backdrop of a 6.1% decrease in Rus-
sian coal production in early 2026 and the limited capacity of the Eastern 
Polygon (target volume 180 million tons). As stabilization mechanisms, 
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the authors propose state support avenues through tariff 
subsidization, as well as intra-industry strategies: horizontal 
integration assessed by the Herfindahl-Hirschman index, and 
the development of Lean production mechanisms to reduce 
operational costs directly on the shop floor (gemba). Conclu-
sions highlight the necessity of export diversification, the 
implementation of business systems for production process 
transparency, and “just transition” programs for personnel.
Keywords 
Coal industry, coal export, transport tariffs, mergers and ac-
quisitions, Herfindahl-Hirschman index, operational efficiency, 
lean production, just transition.
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ВВЕДЕНИЕ
В 2025 г. добыча угля в РФ составила порядка 440 млн т, 

при этом до 80% экспортных потоков (свыше 210 млн т) 
было направлено в страны Азиатско-Тихоокеанского реги-
она (АТР). В соответствии с Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 11 июля 2024 г. № 1838-р «Об ут-
верждении стратегии развития минерально-сырьевой 
базы РФ до 2050 г.» при сохранении объемов перевозок 
на внутренний рынок, уменьшении экспорта в западном 
направлении и сохранении тенденции наращивания по-
ставок угля по другим направлениям общие объемы пере-
возок угля по Восточному полигону российских железных 
дорог к 2030 г. составят 178,7 млн т и в 2035 г. – 267,2 млн т 
[1]. При этом ожидается, что при достижении провозной 
способности Восточного полигона в 180 млн т к 2025 г. 
на угольную отрасль будет выделено менее половины 
(около 45%) от общего прироста пропускной способности, 
что значительно обостряет логистическую конкуренцию 
между грузоотправителями. 

По степени обеспеченности потребностей националь-
ной экономики и необходимого экспорта запасами ми-
нерального сырья (с учетом геологических перспектив 
наращивания минерально-сырьевой базы) все значимые 
полезные ископаемые подразделяются на три группы. 
В первую группу входят полезные ископаемые, добывае-
мые в настоящее время, запасы которых при любых сцена-
риях развития национальной экономики удовлетворяют 
ее необходимые потребности до 2035 г. К этой группе отно-
сится, наряду с другими полезными ископаемыми, уголь. 

Однако неблагоприятное географическое расположе-
ние угольных месторождений, низкий внутренний спрос 
при ограниченной конкурентоспособности отечественной 
продукции на внешних рынках сдерживают заинтересо-
ванность инвесторов в развитии производственной базы 
угледобывающей отрасли страны. Целью данной статьи 
является анализ экономико-организационных элементов, 
способных обеспечить рентабельное функционирование 
отрасли с опорой на статистические показатели миро-
вого рынка, инструменты консолидации и бережливого 
производства. 

ОСНОВНОЙ РАЗДЕЛ
Глобальные тренды спроса и предложения показывают, 

что потребление угля в мире в ближайшей перспективе не 
будет уменьшаться в связи с ростом населения, развитием 
центров обработки данных, искусственного интеллекта и 
электротранспорта. По данным Международного энер-
гетического агентства (МЭА), мировой спрос на уголь в 
2025 г. увеличился на 0,4%, достигнув рекордной отметки 
в 8,74 млрд т, а в 2026 г. ожидается его стабилизация на 
уровне 8,71-8,78 млрд т [2]. Возобновляемые источники 
энергии не могут полностью покрыть спрос, поэтому в 
среднесрочной перспективе уголь остается ключевым 
источником мировой энергетики. 

Снижение спроса на уголь в Европе и США компенсиру-
ется его ростом в Китае, Индии и странах Юго-Восточной 
Азии. Так, Китай в 2025 г. ввел 78 ГВт мощностей угольных 
ТЭС – в 2,5 раза больше, чем в 2024 г.; в Индии в 2026 г. 
совокупная мощность угольных станций достигла 221 из 
249 ГВт всей углеводородной генерации. Планируется, что 
к 2034-2035 гг. Индия введет еще 97 ГВт, а к 2050 г. спрос 
на уголь в этой стране может вырасти с 1,25 до 2,61 млрд т 
(установленная мощность угольных ТЭС вырастет с 268 до 
450-470 ГВт). В России в 2025-2042 гг. будут введены в экс-
плуатацию мощности тепловых электростанций (ТЭС) в 
объеме 35 ГВт, из которых на долю угольных придется 
11,9 ГВт [3]. 

Несмотря на стабильный мировой спрос, по данным 
Росстата [4], добыча угля в РФ в первом квартале 2026 г. 
снизилась на 6,1% в годовом исчислении (составив 
105 млн т), что отражает системное давление внешних 
факторов на финансовые показатели и логистические 
возможности [5]. Зависимость угледобывающих пред-
приятий от конъюнктуры цен на мировом рынке являет-
ся одной из основных трудностей эффективного разви-
тия. Показателен пример АО «УК «Кузбассразрезуголь»: 
рентабельность активов в 2023 г. составляла 32,04%, 
коэффициенты ликвидности значительно превышали 
норму (текущая – 4,59, абсолютная – 0,9735). Однако 
чистая прибыль стремительно падала: 78,817 млрд руб. 
в 2023 г., 12,510 млрд руб. в 2024 г., а по итогам 2025 г. 
был зафиксирован убыток в размере 20,458 млрд руб. 
Из-за подверженности изменению цен на экспортиру-
емую продукцию в последующие периоды получены 
убытки, несмотря на то, что предприятие работало с 
той же интенсивностью. 

В угольной отрасли России длинные маршруты доставки 
продукции по железной дороге (от мест добычи до пор-
тов – 4-6 тыс. км) формируют дороговизну и низкую конку-
рентоспособность угля по сравнению с поставщиками из 
АТР. В настоящее время рентабельным является экспорт 
угля с месторождений, находящихся на расстоянии не 
более 2 тыс. км от морских портов. Учитывая, что потери 
рынков сбыта в западном направлении вызваны сугубо 
политическими решениями недружественных стран, Пра-
вительство РФ может предусмотреть несколько вариантов 
поддержки поставщиков экспортного угля на дополни-
тельные 2-3 тыс. км: 

– пересмотрев железнодорожные тарифы (акции РЖД 
принадлежат РФ); 
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– перераспределив бремя тарифов между высокорен-
табельными непродовольственными товарами. 

С развитием и углублением рыночных отношений в 
экономике становится востребованной практическая 
реализация различных экономических теорий институ-
ционального взаимодействия. Так, в соответствии с тео-
ремой Р. Коуза [6] положительные побочные эффекты не 
требуют государственного вмешательства в тех случаях, 
когда развит институт собственности и в рассматриваемые 
отношения вовлечено небольшое число предприятий. 
Право собственности устанавливает цену побочного ре-
зультата, создавая вмененные (имплицитные) издержки 
для участвующих сторон. Собственники угледобывающих 
предприятий экономически заинтересованы в увеличении 
потребления угля тепловыми электростанциями, однако 
это сопряжено с необходимостью установки пылеулавли-
вающих устройств. 

В этих условиях можно рассмотреть варианты развития 
взаимовыгодных отношений: 

– тепловые электростанции будут иметь возможность 
получать возмещение от угледобывающих предприятий 
в обмен на разрешение проводить работы по очистным 
сооружениям (компенсация вмененных издержек); 

– угледобывающие предприятия могут рассмотреть 
возможность купить тепловые электростанции, чтобы 
увеличить потребление угля и продажи выработанной 
электроэнергии. У обеих сторон появятся экономические 
стимулы достигать взаимоприемлемых соглашений. 

Другим направлением развития взаимоотношений 
внутри отрасли может быть объединение (слияние) по 
экономическим мотивам предприятий с объемом добычи 
угля до 1 млн т в год. Для оценки уровня эффективной 
концентрации производства следует использовать индекс 
Херфиндаля-Хиршмана (HHI): 

,

где Si  – доля i-го предприятия (в процентах) в общем вы-
пуске отрасли. 

Если HHI < 1000, рынок оценивается как неконцентриро-
ванный, и слияние допускается беспрепятственно. Стати-
стика показывает, что на региональных локальных рынках 
РФ часто функционируют пулы из 10-15 малых разрезов с 
долями от 2 до 8%, что дает среднее значение HHI на уров-
не 600-750 единиц. Такое слияние обеспечит увеличение 
добычи рентабельных марок углей и снижение доли углей, 
которые при установившихся на рынке ценах не обеспе-
чивают безубыточность производства (при соблюдении 
ст. 5 Федерального закона «О защите конкуренции» [7]). 

Для максимизации маржинальности в условиях укруп-
нения активов ключевым фактором становится внедрение 
инструментов бережливого производства (Lean). Практи-
ка стандартизации процессов непосредственно на местах 
создания ценности (гемба) и использование визуальных 
систем оповещения о неисправностях оборудования в за-
бое позволяют снизить потери рабочего времени на 12-15% 
и сократить операционные издержки на 8-10%. Это создает 
критически важный резерв прочности для предприятий, 
обремененных высокими логистическими тарифами [8].

Несмотря на глобальное потребление свыше 8 млрд т, 
мировой рынок угля будет испытывать структурную 
трансформацию. Необходима взвешенная подготовка к 
«справедливому переходу» на основе получения новых 
квалификаций. Требуется разработка программ переоб-
учения рабочих угледобывающих субъектов для перехода 
в машиностроение, робототехнику, сельское хозяйство, 
химическое машиностроение. В процессе трансформации 
необходимо учитывать методические положения по пре-
одолению конфликтных противоречий заинтересованных 
сторон в парадигме «Структура – поведение – результатив-
ность» [9, 10, 11, 12, 13, 14]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Потребление угля в мире в 2025 г. достигло 8,74 млрд т. 

Снижение спроса на уголь в Европе и США полностью 
компенсируется его ростом в Китае, Индии и странах 
АТР, что закрепляет за углем статус стратегического 
энергоносителя до 2050 г. Диверсификация экспортных 
рынков является приоритетной задачей для российских 
компаний. 

Высокие логистические издержки (транспортное плечо 
4-6 тыс. км) и ограниченная квота угольщиков в 180 млн т 
на Восточном полигоне делают нерентабельным экспорт с 
плечом свыше 2 тыс. км. Необходима поддержка государ-
ства через субсидирование тарифов и инфраструктурное 
развитие. 

Перспективным механизмом повышения устойчивости 
является интеграция малых предприятий (до 1 млн т/год), 
обоснованная расчетом индекса Херфиндаля-Хиршмана 
(HHI < 1000). 

Институциональное взаимодействие между угольными 
разрезами и генерирующими мощностями (ТЭС) может 
развиваться на базе теоремы Коуза путем интернализации 
внешних эффектов. 

Эффективность консолидации активов и снижение се-
бестоимости добычи напрямую зависят от глубины вне-
дрения инструментов бережливого производства (управ-
ление через гембу, системы андон).

Для нивелирования социальных рисков государству и 
бизнесу следует совместно развивать программы «спра-
ведливого перехода» (Just Transition) для переквалифи-
кации высвобождаемых горнорабочих в специалистов 
высокотехнологичных отраслей. 
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Якутуголь отпраздновал День шахтёра  
и 60-летие компании

Компания «Якутуголь» (АО ХК «Якуту-
голь», входит в Группу «Мечел») отметила 
День шахтёра и 60-летие компании. Награ-
ды получили более 250 работников пред-
приятия. 

Торжественные мероприятия прошли в городе Нерюн-
гри, поселках Джебарики-Хая и Кангалассы. В Нерюнгри 
прошел традиционный митинг у Стелы погибшим при 
освоении Южно Якутского угольного комплекса, откуда 
стартовало движение кортежа с факельной группой по 
улицам города. Важным событием стало возобновление 
давней традиции – шествия трудовых коллективов по го-
роду. Колонну возглавил коллектив АО ХК «Якутуголь».

Празднования в поселках отличались особой тепло-
той и семейным характером. В Кангалассах состоялось 
торжественное собрание с участием приглашенных ар-

тистов, для детей организовали празднич-
ную программу. В поселке Джебарики Хая, 
который в этом году отмечает собственный 
юбилей – 85 лет со дня начала разработ-
ки месторождения, – также прошли тор-

жественное собрание и большой праздничный концерт. 
Кульминацией вечера стал яркий фейерверк.

«60 лет Якутугля – это история тысяч людей, чья сила 
духа и преданность делу создают основу угледобываю-
щей отрасли. Мы чтим труд наших ветеранов, гордимся 
достижениями сегодняшнего дня и уверенно смотрим в 
будущее. Спасибо каждому сотруднику за вклад в общее 
дело и верность профессии!» – отметил генеральный ди-
ректор АО ХК «Якутуголь» Олег Михайлов. 

Пресс-служба АО ХК «Якутуголь»




