
Статья посвящена повышению качества и эффективности 
разработки угольных месторождений. Целью ее является 
повышение жизнеспособности нерентабельных предпри-
ятий за счет производства новых и совершенствования вы-
пускаемых видов продукции. Методы: обобщение, анализ, 
моделирование, эксперимент, расчеты и прогнозирование. 
Показано, что уменьшение прибыли предприятия компен-
сируется при освоении новой продукции из угля, а закры-
тие нерентабельных предприятий представляет собой 
паллиативное решение. Представлены критерий оценки 
эффективности добывающих предприятий в виде дисконти-
рованной прибыли и модель для определения извлекаемой 
ценности добываемого угля с учетом его переработки и 
использования. Рекомендован алгоритм рационального 
распределения капитала с учетом переменных факторов. 
Сделано заключение, что повышение рентабельности про-
изводственных комплексов может быть достигнуто путем 
объединения добывающих предприятий с предприятиями, 
занятыми переработкой угля. 
Ключевые слова: уголь, месторождение, рентабель-
ность, предприятие, цена, критерий оценки, дисконти-
рованная прибыль, извлекаемая ценность, алгоритм.
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Abstract 
This article focuses on improving the quality and efficiency of 
coal mining. It aims to enhance the viability of unprofitable 
businesses by introducing new products and improving the 
existing ones. The methods employed included generalization, 
analysis, modelling, experimentation, calculations and 
forecasting. As the result it is demonstrated that a reduction 
in the company’s profits is offset by the development of new 
coal-based products, while closure of unprofitable operations 
represents a stop-gap solution. A criterion for assessing the 
efficiency of mining enterprises in the form of discounted 
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profit is presented, along with a model for determining 
the recoverable value of the mined coal with account of its 
processing and utilization. An algorithm for a rational allocation 
of capital is recommended with consideration of variable 
factors. A conclusion is made that profitability of the production 
complexes can be improved by merging mining enterprises 
with those engaged in coal processing. 
Keywords
Coal, deposit, profitability, company, price, evaluation criterion, 
discounted profit, recoverable value, algorithm.
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ВВЕДЕНИЕ
Состояние угольной промышленности России испыты-

вает влияние стресс-факторов на показатели устойчивого 
развития угольной промышленности и нуждается в поис-
ках и реализации резервов обеспечения эффективности 
предприятий [1, 2, 3]. 

Одним из основных направлений развития угледобычи 
является диверсификация угледобычи, которая реализует 
стратегию расширения деятельности угольных предпри-
ятий путем глубокой переработки угля, уменьшает зави-
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симость от рынка, повышает рентабельность и миними-
зирует ущерб окружающей среде [4, 5, 6].

Оценка качества и эффективности разработки уголь-
ных месторождений основывается на прибыльности ра-
боты добывающих и перерабатывающих предприятий.

Уголь является сырьем для многих перерабатывающих 
производств. Его ценность определяется уровнем пере-
работки минерального сырья использующими уголь и 
продукты его переработки предприятиями.

Производство новых и совершенствование выпускае-
мых видов продукции являются приоритетным путем по-
вышения жизнеспособности предприятия. Уменьшение 
прибыли в результате снижения спроса и цены продукции 
компенсируется при выходе на рынок с другими видами 
продукции повышенного спроса.

Основной недостаток оценки угольных место-
рождений состоит в том, что уголь рассматривается 
только как топливо. Ликвидация нерентабельных 
предприятий, добывающих уголь особого качества, 
сопровождается не оцениваемыми экономически-
ми потерями. Так, если закрыть «нерентабельные» 
шахты, добывающие коксующиеся угли для метал-
лургии, электродной продукции и т.п., потери будут 
превышать затраты на повышение рентабельности.

В углях установлено наличие цветных и редких 
металлов, радиоактивных и редкоземельных эле-
ментов, а также серы, ртути, мышьяка, фосфора и 
др. веществ, снижающих его ценность. Извлече-
ние полезных компонентов из некондиционного 
по традиционным меркам углесодержащего сырья 
обеспечивается методами активации, в том числе 
в дезинтеграторе [7, 8, 9].

Диверсификация угледобывающего производ-
ственного объединения противопоставляется пал-
лиативному направлению закрытия нерентабельных 
предприятий вместо создания условий для их функ-
ционирования [10, 11, 12]. 

ОСНОВНОЙ РАЗДЕЛ
Ценность месторождений энергетического угля 

определяется совместно с экономикой производств 
тепловой и электрической энергии и др. 

В результате термической обработки в антраците 
повышается содержание углерода (до 96-98%), сни-
жается содержание летучих веществ (до 0,3-0,8%), 
повышаются термическая стойкость и механическая 
прочность. Из антрацита производят электроды 
угольные, блоки катодные, блоки доменные, массу 
подовую антрацитовую, массу электродную и т.п.

Для производства термоантрацита, электродной 
продукции, ферросплавов, электрокорунда и т.д. ис-
пользуется антрацит. При производстве ферросплавов 
вместо кокса используют 15-25% антрацита. При мар-
теновской плавке стали применяют антрацит фракции 
10-50 мм с содержанием золы до 16% и серы до 2,2%. 
Для снижения затрат и повышения качества металло-
проката используют не антрацит, а пылеугольное то-
пливо. Для производства карбида кремния используют 
углеродистый антрацит или нефтяной кокс.

Алгоритм модели формирования и оценки стратегий  
диверсификации предприятий

An algorithm for modelling and evaluating enterprise diversification strategies

Антрацит применяют для очистки сточных вод, венти-
ляционных выбросов и т.п. Мелкие фракции антрацита 
используют при брикетировании угля. 

Основным критерием оценки эффективности добыва-
ющих предприятий является дисконтированная прибыль 
с учетом разновременных капитальных и эксплуатацион-
ных затрат, руб.:

П = А(ц – с)(1 + Е) – К(1 + Еб),	

где А  – производственная мощность предприятия, т  
в год; ц – извлекаемая ценность угля, руб./т; с – эксплуа-
тационные затраты на добычу и переработку угля в год, 
руб./т; К – капиталовложения в строительство шахты в 
год; Е – коэффициент дисконтирования затрат и прибыли; 
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Еб – коэффициент, учитывающий процентную ставку на 
банковский кредит для строительства.

Повышение качества увеличивает производственную 
мощность предприятий по конечной продукции без уве-
личения капитальных затрат или уменьшает капитальные 
затраты и сроки строительства.

Компоненты ц и с зависят от возможностей снижения 
разубоживания породами, повышения выхода концен-
трата и т.д.

Извлекаемая ценность добытого и обогащенного угля, 
(руб./т):

Цm = А(Цо + П),	

где А – выход угля после обогащения, доли ед.; Цо – цена 
обогащенного угля, руб./т; П – доплата или снижение вы-
платы за превышение или снижение качества обогащен-
ного угля, руб./т.

Извлекаемая ценность добываемого угля с учетом его 
переработки и использования, руб./т:

Ци = АD,	

где А – выход конечного продукта из 1 т добытого угля; 
D – доля рационального использования угля.

Алгоритм рационального распределения капитала по-
зволяет учитывать технико-экономические переменные 
факторы (см. рисунок).

Благодаря снижению разубоживания угля производ-
ственная мощность шахты увеличится:

	

где Аб и Ан – производственная мощность шахты при базо-
вом варианте и новом варианте разубоживания, т в год; Rб 
и Rн – разубоживание угля при базовом и новом вариантах.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Для повышения рентабельности производственных 

комплексов целесообразно объединять добывающие 
предприятия с предприятиями, осуществляющими пере-
работку угля с получением конечной продукции повы-
шенной ценности. 
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