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В современных условиях наибольшим шокам оказались под-
вержены территории с монопрофильными региональными 
экономиками и в первую очередь регионы добычи полезных 
ископаемых – их развитие на основе экстенсивного роста до-
бывающей отрасли исчерпало свои возможности. В этой связи 
долгосрочные перспективы развития угольной промышленно-
сти видятся в глубокой трансформации ее структуры, в связи 
с чем в качестве стратегической цели (в условиях фактически 
безальтернативного сценария) выступает превращение угля 
из топлива в сырье для высокомаржинальной промышлен-
ности путем интегрирования угледобывающих предприятий 
в отраслевые кластеры, производящие продукцию с высокой 
добавленной стоимостью. Ключевыми векторами развития 
обозначены углехимический, углемашиностроительный и 
углеэнергетический кластеры. Кластерный подход рассма-
тривается как форма трансформации структуры экономики 
монопрофильных регионов, в том числе с возможностью 
диверсификации промышленности. Добывающая отрасль 
должна стать новым индустриальным базисом для развития 
высокомаржинальных производств, что предполагает ее ко-
операцию со смежными и перерабатывающими отраслями с 
формированием межотраслевых кластеров. Принципиальной 
основой кластерного подхода выступят: технологический ори-
ентир, поступательная экологизация промышленных произ-
водств, сетевой принцип.
Ключевые слова: кластер, монопрофильная региональная 
экономика, структурная трансформация, угольная от-
расль, добывающая промышленность, шоки и ограничения.
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Abstract
In the current context, the greatest shocks have been experienced 
by territories with single-industry regional economies, primarily 
mineral-producing regions – their development based on 
extensive growth in the extractive industry has exhausted its 
potential. In this regard, the long-term prospects for the coal 
industry’s development are seen in a profound transformation 
of its structure. Consequently, the strategic goal (in a virtually 
uncontested scenario) is to transform coal from a fuel into a raw 
material for high-margin industries by integrating coal mining 
enterprises into industry clusters producing high-added-value 
products. The key development vectors are identified as coal 
chemical, coal machine-building, and coal energy clusters. The 
cluster approach is viewed as a form of transformation of the 
economic structure of single-industry regions, including the 
possibility of industrial diversification. The extractive industry 
should become a new industrial basis for the development of 
high-margin production, which presupposes its cooperation 
with related and processing industries, with the formation of 
inter-industry clusters. The fundamental principles of the cluster 
approach will be: a technological focus, progressive greening 
of industrial production, and a network principle.
Keywords
Cluster, single-industry regional economy, structural 
transformation, coal industry, extractive industry, shocks and 
constraints.
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ВВЕДЕНИЕ
Неравномерность экономического развития россий-

ских регионов, уровня специализации, кооперации и 
эффективности определяет различия в их «ударопроч-
ности» к воздействию внешних шоков, т.е. способности 
к восстановлению, сохранению долгосрочного тренда 
развития, потенциала к адаптации и структурным изме-
нениям [1]. 

Дифференциация развития регионов существенным 
образом проявляется в условиях воздействия внешних 
шоков и ограничений. Разные по уровню развития и от-
раслевой специализации территориальные образования 
по-разному реагируют на одинаковые события. Факторы 
устойчивости индексов деловых ожиданий значительно 
варьируются в зависимости от специфики региональной 
экономики. Однако регионы с диверсифицированной 
структурой экономики демонстрируют более устойчивую 
динамику [2].

В этой связи наибольшим шокам в современных усло-
виях подвержены регионы с монопрофильными регио-
нальными экономиками. Они характеризуются высокой 
зависимостью от одного сектора, ухудшение экономиче-
ской ситуации в котором может привести к сокращению 
регионального производства и существенному снижению 
ВРП. В таких регионах возникают значительные сложности 

с быстрым восстановлением экономики, медленной адап-
тацией к новым условиям вследствие нехватки ресурсов 
и неспособности осуществления структурных сдвигов. 

ОБСУЖДЕНИЕ
К числу монопрофильных региональных экономик 

в нашей стране в первую очередь относятся регионы, 
специализирующиеся на отраслях добывающей про-
мышленности. Эти отрасли подвержены наибольшим 
рискам сужения экспортных возможностей, роста за-
трат и снижения прибыли, а регионы их концентрации – 
рискам сужения финансовой базы и, как следствие, 
финансовых возможностей для осуществления своей 
деятельности [3]. 

Между тем в российской экономике с целью обеспече-
ния энергетической безопасности страны уголь играет 
одну из важнейших ролей, являясь наиболее доступным 
энергетическим ресурсом (на его долю приходится 12-13% 
выработанной в стране электроэнергии [4]). Кроме того, в 
России уголь выступает сырьем для металлургии, а также 
важнейшим экспортным товаром (выручка от продажи 
угля за рубеж обеспечивает около 4% общей суммы экс-
портных доходов в федеральном бюджете [4]). 

В декабре 2025 г. Министерство энергетики РФ сформи-
ровало возможные сценарии развития российской уголь-
ной отрасли до 2050 г., включающие: стресс-сценарий 
(управляемое сжатие), базовый (сбалансированное раз-
витие) и оптимистический (технологическое развитие) [5]. 
В специальной литературе также можно встретить разные 
подходы к формированию таких сценариев на долгосроч-
ную перспективу (как пессимистического, так и оптими-
стического характера), например [6, 7].

На основании представленной информации авторы дан-
ного исследования рассмотрели не только возможные 
сценарии развития угледобывающей отрасли в условиях 
воздействия на нее внешних шоков и ограничений, но 
также оценили возможные эффекты от реализации меро-
приятий в рамках каждого из сценариев, выделив кратко-
срочные и долгосрочные стабилизационные. 

Первый сценарий – рост цен на энергетические ресур-
сы – даже в отдаленной перспективе представляется мало-
реалистичным, поэтому подробно не рассматривался.

Второй сценарий характеризуется возможной пере-
ориентацией некоторых предприятий угледобычи на 
производство для удовлетворения внутреннего спроса, 
в том числе отдаленных негазифицированных регионов. 
Однако в перспективе данный сценарий не будет иметь 
долгосрочного стабилизационного эффекта для эконо-
мики региона, поскольку развитие отрасли в данном слу-
чае сдерживается ограниченностью внутреннего рынка, 
масштабами газификации регионов, а также развитием 
альтернативных источников энергии.

Третий сценарий – переориентация экспорта угля «на 
восток» и четвертый сценарий – перепрофилирование 
отрасли и конкретных предприятий на производство пре-
имущественно коксующегося угля – уже в полной мере 
реализуются мерами поддержки Правительства РФ. Эти 
сценарии имеют широкие перспективы в краткосрочном 
периоде, однако долгосрочная стабилизация российской 
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экономики с помощью реализации таких мер представля-
ется практически недостижимой.

И, наконец, пятый сценарий – создание вертикально 
интегрированных отраслевых кластеров в рамках реали-
зации масштабной структурной трансформации монопро-
фильных региональных экономик. Очевидно, что развитие 
регионов на основе экстенсивного роста добывающей от-
расли исчерпало свои возможности, поэтому долгосрочные 
перспективы связаны исключительно с глубокой трансфор-
мацией их структуры [8]. В качестве стратегической цели 
дальнейшего развития угольной отрасли в условиях фак-
тически безальтернативного сценария выступает превра-
щение угля из топлива в сырье для высокомаржинальной 
промышленности путем интегрирования угледобывающих 
предприятий в отраслевые кластеры, производящие про-
дукцию с высокой добавленной стоимостью. К слову, суще-
ствующие в мире технологии позволяют получать из угля 
более 5 тыс. видов такой продукции. В настоящий момент 
промышленное применение в мире имеют четыре направ-
ления переработки углей: пиролиз; газификация; прямая и 
непрямая гидрогенизация [9, с. 113-114].

Кластерный подход расширяет традиционный отрасле-
вой подход, поскольку отрасль анализируется не только 
с точки зрения ее развития на современном этапе, но и 
учитываются возможности долгосрочной перспективы 
как в конкретных регионах, так и в масштабе страны [10]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
В качестве ключевых векторов развития кластерных 

инициатив авторами видятся следующие направления, 
представленные в таблице.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Кластерный подход для монопрофильных регионов 

представляется авторами как форма трансформации 
структуры их экономики, в том числе с возможностью 
диверсификации промышленности. В этих условиях до-
бывающая отрасль должна стать новым индустриальным 
базисом для развития высокомаржинальных производств, 
что предполагает ее кооперацию с широким кругом смеж-
ных и перерабатывающих отраслей, с формированием 
межотраслевых кластеров. Принципиальной основой 
кластерного подхода должны выступить:

– технологический ориентир, предполагающий дости-
жение технологического суверенитета национальной эко-
номики на основе развития собственных исследований, 
научных разработок и производства высоких технологий 
и продукции;

– поступательная экологизация промышленных про-
изводств, предусматривающая повсеместное использо-
вание безопасных технологий, технологий переработки 
отходов и, в конечном счете, переход на чистые источники 
энергии;
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Кластер Специфика Технологический базис Стратегические меры
Углехимический Глубокая переработка 

угля
Производство кокса и сопутствующих това-
ров не только для металлургии, но и как ис-
точник сырья для химии (каменноугольная 
смола, бензол и др.).
Углубленная переработка угля в метанол 
методом газификации. Получение олефинов 
(этилен и пропилен) [11].
Получение углеродных материалов (угле-
родные волокна и композиты)

1. Создание газохимических кластеров 
на базе угольных месторождений (ана-
логично опыту Китая).
2. Стимулирование НИОКР с целью опти-
мизации процессов газификации.
3. Господдержка в виде льготных креди-
тов и льготного налогообложения для 
пилотных проектов в области углехимии.
4. Создание совместных предприятий с 
зарубежными партнерами по газифика-
ции угля.

Углемашино-
строительный

Развитие тяжелого  
(железнодорожное, 
станкостроение)  
и точного (приборо-
строение, в том числе 
электроника, изме-
рительная техника) 
машиностроения

Автоматизация и роботизация (автономные 
комбайны и буровые установки, самоходные 
вагоны без экипажа; цифровые двойники 
шахт и разрезов и пр.).
Производство оборудования для «чистой» и 
безопасной добычи.
Производство установок для глубокой пере-
работки угля и пр.
Развитие горного машиностроения

Кооперация машиностроительных кон-
структорских бюро с углехимическими 
НИИ.
Локализация в РФ производства «крити-
ческих» компонентов с целью обеспече-
ния импортозамещения (электроника, 
высокоточные подшипники, системы 
ЧПУ и др.).

Углеэнергетиче-
ский

Развитие энергетики 
(в том числе альтер-
нативной) и метал-
лургии как основных 
потребителей

1. Повсеместное применение технологий 
CCUS (улавливание, транспортировка, хране-
ние и использование CO2).
2. Высокоэффективное обогащение угля для 
получения концентратов для ТЭС.
3. Применение когенерационных установок 
для производства тепла и электроэнергии.
4. Интеграция с возобновляемыми источни-
ками энергии (использование угля в гибрид-
ных системах).

1. Господдержка НИОКР (с последую-
щим внедрением) в области «чистых» 
технологий.
2. Стимулирование участия субъектов 
МСП в инновационных проектах, связан-
ных с переработкой угля и отходов.
3. Стимулирование развития всесторон-
них взаимодействий между участниками 
кластера.
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– сетевой принцип, основывающийся на объединении 
усилий (синергии) всех субъектов экономики (государства, 
бизнеса, науки и гражданского общества) для успешной 
реализации кластерных инициатив.
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