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В Российской Федерации процедура расследования несчастных случаев на про-
изводстве регламентирована нормативными правовыми актами, при этом ответ-
ственность за проведение расследования возлагается на работодателя. Несмотря 
на накопленный опыт в проведении расследований несчастных случаев и увели-
чение объемов финансирования денежных средств на мероприятия по охране 
труда за последние пять лет, статистические данные Росстата и СФР демонстрируют 
рост показателей производственного травматизма, включая увеличение случаев 
сокрытия несчастных случаев. Для сокращения производственного травматизма 
используются различные методы и подходы, однако наибольшее значение для 
предотвращения будущих инцидентов имеет качество расследования уже произо-
шедших несчастных случаев. Несмотря на это, за последние пять лет по результатам 
расследования несчастных случаев все же выявляются аналогичные причины про-
изошедшего и разрабатываются аналогичные корректирующие мероприятия. Все 
это свидетельствует о неэффективности процедуры расследования несчастных 
случаев, что приводит к повторяющимся происшествиям. В настоящей статье 
представлен анализ производственного травматизма и представлены факторы, 
влияющие на эффективность расследования несчастных случаев, с учетом оценки 
степени важности этих компонентов.
Ключевые слова: производственный травматизм, расследование несчаст-
ных случаев, охрана труда, корректирующие мероприятия, производство, 
статистика, пострадавшие, система управления охраной труда.
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Abstract
In the Russian Federation the procedure for investigating occupational accidents is 
regulated by legal acts, and the employer is responsible for conducting the investigation.
Despite the accumulated experience in conducting accident investigations and the 
increase in funding for occupational safety measures over the past five years statisti-
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cal data from Rosstat and the Social Fund of Russia show an 
increase in occupational injuries, including an increase in the 
number of concealed accidents. Various methods and ap-
proaches are used to reduce occupational injuries, but the 
quality of the investigation of existing accidents is crucial for 
preventing future incidents.
Despite this, over the past five years, similar causes of acci-
dents have been identified through accident investigations, 
and similar corrective measures have been developed. All of 
this indicates the ineffectiveness of the accident investigation 
procedure, which leads to repeated accidents.
This article provides an analysis of occupational injuries and 
identifies the factors that affect the effectiveness of accident 
investigations, taking into account the importance of these 
components.
Keywords 
Occupational injuries, accident investigation, occupational 
safety, corrective actions, production, statistics, victims, occu-
pational safety management system.
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ВВЕДЕНИЕ
Производственная деятельность сопряжена с разно-

образными потенциальными опасностями. Необходи-
мым условием для устойчивого развития предприятия 
является создание безопасной рабочей среды. Трудовой 
кодекс Российской Федерации определил права каждого 
работника на справедливые условия труда, в том числе 
на условия труда, отвечающие требованиям безопасно-
сти и гигиены [1]. Обеспечение безопасности труда при-
знается приоритетным направлением, обусловленным 
не только этическими соображениями, но и экономиче-
скими факторами, поскольку производственные риски и 
травматизм оказывают негативное влияние на произво-
дительность труда, репутацию компании и финансовые 
результаты [2, 3]. В связи с этим изучение и разработка 
эффективных методов управления производственными 
рисками и снижения производственного травматизма 
остаются актуальной задачей для промышленных пред-
приятий.

АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ТРАВМАТИЗМА
В работе проведен анализ производственного трав-

матизма на основе оперативных данных Росстата [4].  
Согласно данным официальной статистики Росстата, 
в 2024 г. 21,4 тыс. чел. пострадали на производстве, из 
которых 1,04 тысячи – со смертельным исходом (рис. 1). 
За последние три года численность пострадавших на про-
изводствах увеличилась на 1,1 тысячу. Вместе с тем с 2021 г. 
наблюдается тенденция снижения несчастных случаев со 
смертельным исходом.

Больше всего пострадавших в обрабатывающих произ-
водствах – 7145 чел., что составляет треть от общей чис-

ленности пострадавших в 2024 г. (рис. 2). На втором месте 
по травматизму предприятия, занимающиеся транспорти-
ровкой и хранением – 3383 пострадавших (16% от обще-
го число пострадавших). На третьем месте предприятия 
здравоохранения – 2563 пострадавших (12% от общего 
числа пострадавших).

За пять лет с 2020 г. расходы на мероприятия по охране 
труда в расчете на одного работающего увеличились поч-
ти на 50%, составив 28064 руб. (рис. 3). Почти половину всех 
средств, затраченных на мероприятия по охране труда, 
работодатели тратят на приобретение СИЗ. В 2024 г. рас-
ходы на них составили 253,6 млрд руб. (44% от всей суммы 
расходов). Меньше всего средств уходит на подготовку 
работников по охране труда – 20,1 млрд руб. (3,6% от всей 
суммы расходов).

Профсоюзы отмечают еще один тревожный факт: чис-
ло сокрытых несчастных случаев за последние пять лет 
увеличилось в разы. Если в 2020 г. их было выявлено 592, 
то в 2024 г. – 1608.

Анализ статистических данных по производственному 
травматизму, полученных из отчетов Роструда, указывает 
на сохраняющуюся негативную тенденцию в динамике по-
казателей, что подтверждает актуальность решения про-
блемы травматизма на производстве [5, 6]. Обнаружен 
рост числа сокрытых несчастных случаев (НС), что под-
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Рис. 1. Динамика численности пострадавших при несчаст-
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Fig. 1. Changes in the number of people injured in workplace ac-
cidents over a 5-year period, in thousand persons
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черкивает необходимость совершенствования существу-
ющих процедур расследования НС, выступающего одним 
из ключевых инструментов снижения производственного 
травматизма. 

ОЦЕНКА СТЕПЕНИ ВАЖНОСТИ ФАКТОРОВ 
ПРОЦЕДУРЫ РАССЛЕДОВАНИЯ НЕСЧАСТНЫХ 
СЛУЧАЕВ НА ПРОИЗВОДСТВЕ, ВЛИЯЮЩИХ 
НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЦЕССА
В процессе проведенных научных изысканий выявлены 

15 факторов, потенциально влияющих на эффективность 
самого процесса, которые объединены в специальный экс-
пертный опросник. Экспертам требовалось пройти опрос 
и указать, согласны они или не согласны с тем, что тот или 
иной компонент из 15 предложенных действительно вли-
яет на эффективность процесса расследования [7, 8]. 

Данные факторы и их краткое описание представлены 
ниже:

1. Лидерство и приверженность руководителей к во-
просам важности и необходимости проведения рассле-
дования несчастных случаев на производстве (отношения 
между руководителями и работниками выстраиваются 
так, чтобы сотрудники чувствовали себя комфортно, не 
опасаясь озвучивать вопросы безопасности, не опасаясь 
какого-либо наказания за информирование о происше-
ствии или потенциальном происшествии) [9];

2. Наличие локально-нормативной документации (в ор-
ганизации разработан локальный нормативный документ, 
регламентирующий порядок действий при возникновении 
несчастных случаев на производстве с последователь-
ными шагами при возникновении несчастного случая, а 
также регулярная проверка актуальности данных, имен, 
номеров телефонов);

3. Мотивация (понимание сотрудниками в организации, 
что главная цель расследования – не найти виновного, а 
определить слабые места в системе управления и разрабо-
тать мероприятия по устранению причин и недопущению 
аналогичных происшествий) [9];

4. Четкое распределение зон ответственности (пони-
мание сотрудниками конкретных участков работы, за 
которые отвечает определенный сотрудник, отдел или 
участник расследования несчастного случая);

5. Возможность прибытия руководителя на место не-
счастного случая в кротчайшие сроки (наличие ресурсов, 
упрощенного процесса согласования командировок) [10];

6. Отсутствие сокрытия несчастных случаев на произ-
водстве;

7. Компетентность членов комиссии (обучение, опыт, 
непредвзятость);

8. Вовлеченность персонала в процесс расследования 
несчастных случаев;

9. Эффективность работы службы охраны труда (степень 
реализации запланированных мероприятий в области ох-
раны труда, отражающая, насколько успешно служба до-
стигает своих целей при оптимальном использовании фи-
нансовых, материальных, людских и временного ресурсов);

10. Наличие методики проведения опросов очевидцев 
и пострадавших (в организации знают и умеют применять 
подход, обеспечивающий корректность и высокий уро-
вень проведения опроса очевидцев и пострадавших);

11. Определение коренных причин несчастных случаев 
(глубина расследования несчастных случаев на высоком 
уровне с верным определением коренных причин) [11];

12. Корректирующие мероприятия (корректирующие 
мероприятия, разработанные по результатам рассле-
дования несчастных случаев, соответствуют коренным 
причинам и позволяют создавать/улучшать барьеры без-
опасности и не допускать возникновения аналогичных 
происшествий);

13. Информационная среда (до всех сотрудников дово-
дится информация о несчастном случае на производстве 
и ходе его расследования);

14. Сроки расследования (выполнение расследова-
ния несчастных случаев в организации в установленные 
сроки);

15. Взаимоотношения в коллективе (взаимодействие, 
возникающее между людьми в процессе их совместной 
деятельности).

Математическая обработка результатов необходима для 
ранжирования компонентов, влияющих на эффективность 
расследования НС на производстве, с помощью метода 
задания весовых коэффициентов [12]. По результатам 
математической обработки с учетом весовых коэффи-
циентов были выявлены 12 компонентов, влияющих на 
эффективность процесса расследования НС (исключены 
компоненты: № 4 –Четкое распределение зон ответствен-
ности, № 9 – Эффективность работы службы охраны труда, 
№ 15 – Взаимоотношения в коллективе) (см. таблицу).

ВЫВОДЫ
Сохраняющаяся негативная тенденция в динамике 

показателей производственного травматизма за по-
следние пять лет, выявленная в научных изысканиях 
по результатам анализа данных, подготовленных и опу-
бликованных Росстатом, а также рост числа сокрытых 
несчастных случаев за последние пять лет, выявленный 
по результатам анализа данных, представленных Про-
фсоюзом, указывают на необходимость совершенство-
вания существующих процедур расследования НС, вы-
ступающего одним из ключевых инструментов снижения 
производственного травматизма. В работе выявлены  
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Рис. 3. Структура расходов на мероприятия по охране тру-
да, млрд руб.

Fig. 3. Breakdown of expenditures on occupational health  
and safety measures, billion Russian Rubles
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12 компонентов, влияющих на эффективность процес-
са расследования НС: лидерство и приверженность 
руководителей к вопросам важности и необходимости 
проведения расследования несчастных случаев на про-
изводстве (по результатам математической обработки 
присвоен высший ранг критерию), наличие локально-
нормативной документации, мотивация, возможность 
прибытия руководителя на место несчастного случая 
в кротчайшие сроки, отсутствие сокрытия несчастных 
случаев на производстве, компетентность членов ко-
миссии, вовлеченность персонала в процесс расследо-
вания несчастных случаев, наличие методики проведе-
ния опросов очевидцев и пострадавших, определение 
коренных причин несчастных случаев, корректирующие 
мероприятия, информационная среда, сроки расследо-
вания, взаимоотношения в коллективе. 

Организациям, в которых наблюдается тенденция не-
счастных случаев с повторяющимися причинами происше-
ствий и в которых есть намерение избежать аналогичного 
происшествия в будущем, необходимо при расследовании 
несчастных случаев, а также при разработке корректиру-
ющих мероприятий обращать пристальное внимание на 
выявленные в данном научном изыскании факторы проце-
дуры расследования несчастных случаев на производстве, 
влияющие на эффективность процесса.
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На шахте «Осинниковская»  
ввели в работу новую лаву

На шахте «Осинниковская» Распадской угольной компа-
нии (РУК) ввели в эксплуатацию новый очистной забой с 
промышленными запасами 485 тыс. т коксующегося угля 
марки Ж. Средняя глубина отработки – 650 м. Это первая 
лава на новом угольном пласту Е6, запасы которого оце-
ниваются в 10,5 млн т угля.

В рамках перехода на новый пласт на шахте реализу-
ется масштабный инвестиционный проект. Подготовка 
пусковой лавы началась в сентябре 2024 г. Проходческие 
бригады прошли около 3,5 км горных выработок. В 2025 г. 
специально под горнотехнические условия пласта Е6 шах-
та закупила современное очистное оборудование, анало-
гов которому в Распадской нет.

Механизированный комплекс с функцией централи-
зованного управления включает добычной комбайн, 
лавный привод и секции механизированной крепи. Все 
оборудование обладает высокой степенью автоматиза-
ции. Основная особенность комплекса – возможность 
минимизировать участие людей в процессе добычи угля. 

Управление оборудованием осуществляется дистанци-
онно: из специальной кабины, расположенной в штреке, 
а также из центра мониторинга на поверхности. Комбайн 
оснащен системой резания по памяти, передвижка секций 
крепи происходит автоматически.

При подготовке нового выемочного участка специали-
сты уделили особое внимание соблюдению норм охраны 
труда и промышленной безопасности. В лаве смонтирова-
ны система аэрогазовой защиты, автоматическая система 
акустического контроля состояния горного массива и про-
гноза динамических явлений. Для оценки обстановки под 
землей используются системы видеофиксации.

В лаве трудится опытный коллектив участка по до-
быче угля № 1 под руководством начальника Дмитрия 
Ноговицина, механика Евгения Мацулевича и бригади-
ра Дениса Серебренникова. Отработку запасов лавы 
горняки планируют завершить в августе 2026 г.
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