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В статье анализируется процесс смены экономической парадигмы деятельно-
сти ФГУП ГТ «Арктикуголь» на архипелаге Шпицберген. Рассматриваются пред-
посылки перехода от традиционной монопрофильной модели, основанной на 
угледобыче, к диверсифицированной экономике, базирующейся на развитии 
арктического туризма и международных научных исследований. На основе 
статистических данных и сравнительного анализа с норвежским поселением 
Лонгйир показана экономическая обоснованность такой трансформации в 
условиях снижения рентабельности добычи угля. Особое внимание уделено во-
просам геоэкологии: проведена оценка сопутствующих экологических рисков 
и влияния новой хозяйственной модели на арктическую экосистему. Выявлено, 
что, несмотря на снижение промышленных выбросов, развитие туристической 
инфраструктуры формирует новые типы антропогенной нагрузки. В рабо-
те также затрагивается геополитический аспект: создание международного 
научно-образовательного центра (с участием стран БРИКС и ШОС) в рамках 
Договора о Шпицбергене 1920 г. Сделан вывод о необходимости внедрения 
комплексного геоэкологического мониторинга для обеспечения устойчивого 
развития региона.
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Abstract
The article analyzes the paradigm shift in the economic activities of FSUE 
GT “Arktikugol” on the Spitsbergen (Svalbard) archipelago. It examines the 
prerequisites for the transition from a traditional mono-profile model based on 
coal mining to a diversified economy driven by Arctic tourism and international 
scientific research. Based on statistical data and a comparative analysis with the 
Norwegian settlement of Longyearbyen, the study demonstrates the economic 
feasibility of this transformation amid declining coal mining profitability. Special 
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attention is paid to geo-ecological issues: the associated 
environmental risks and the impact of the new economic 
model on the Arctic ecosystem are evaluated. The study 
reveals that while industrial emissions have decreased, the 
development of tourism infrastructure creates new types 
of anthropogenic pressure. The paper also touches on the 
geopolitical aspect: the creation of an international scientific 
and educational center (with the participation of the BRICS 
and SCO countries) within the framework of the Svalbard 
Treaty of 1920. It is concluded that comprehensive geo-
ecological monitoring is essential to ensure the sustainable 
development of the region.
Keywords 
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ВВЕДЕНИЕ
На протяжении почти ста лет экономическая деятель-

ность на архипелаге Шпицберген была связана с угледо-
бычей. В советский период были построены шахты «Ба-
ренцбург», «Грумант» и «Пирамида». В довоенные годы 
было добыто около 3 млн т угля, поставлявшегося для нужд 
Мурманской и Архангельской областей, а за всю историю 
трест «Арктикуголь» добыл более 22 млн т угля.

Начиная с конца 1980-х годов роль угля со Шпицбергена 
в регионах традиционных поставок значительно снизи-
лась, а высокая себестоимость добычи, транспортировки 
и качество угля сыграли ключевую роль при принятии ре-
шения о закрытии «Пирамиды», «Груманта» и сокращении 
добычи в Баренцбурге [1, 2].

Аналогичные процессы происходили в норвежском 
городе Лонгйир, также расположенном на Шпицбергене 
и основанном как шахтерское поселение (моногород). 
Еще в 2007 г. в Лонгйире добывалось более 4 млн т угля. 
В настоящее время добыча угля в Лонгйире сокращена 
до уровня собственных нужд и планируется закрытие по-
следней шахты. Активное развитие получили туризм и 
научные исследования. Открыты Университетский центр 
и Свальбардский научный центр.

Целью исследования являются анализ геоэкологиче-
ских и экономических закономерностей перехода треста  
«Арктикуголь» от индустриальной к туристической модели 
развития и оценка сопутствующих экологических рисков. 
Информационную базу составили статистические данные 
ФГУП ГТ «Арктикуголь», а также материалы полевых гео-
экологических и криосферных исследований.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
На основе системного и историко-географического 

анализа установлено, что туризм стал ведущей отраслью 
экономики региона, демонстрируя устойчивый рост с еже-
годным увеличением. 

В российской части Шпицбергена активное развитие ту-
ризма началось с 2015 г. после создания в структуре треста 
«Арктикуголь» самостоятельного подразделения – Центра 
арктического туризма (ЦАТ), являющегося предприятием 
полного цикла и опирающегося на собственную инфра-
структуру [3]. Благодаря сохранившейся инфраструкту-
ре рудника «Пирамида» данная территория полностью 
переориентирована под туристско-рекреационный ком-
плекс. Туризм стал ключевой отраслью для Российской 
Федерации на архипелаге, обеспечивая диверсификацию 
деятельности ФГУП ГТ «Арктикуголь» [1, 4].

На современном этапе деятельность треста характе-
ризуется смещением приоритетов в сторону научных ис-
следований и туристической модели развития. Порядка 
65% доходов треста «Арктикуголь» обеспечиваются за счет 
недобывающих отраслей, а развитие туризма предусма-
тривает достижение к 2040 г. показателя 50 тыс. туристов 
в год [5]. Для этого планируется провести реконструкцию 
зданий под объекты туристической инфраструктуры, раз-
вивать туристические маршруты и прямое сообщение. 
Начато восстановление зданий в поселках Баренцбург и 
Пирамида. Планируется организация регулярного морско-
го грузопассажирского сообщения между портом Мурман-
ска и поселками российского присутствия на архипелаге 
Шпицберген.

В 2014 г. на Шпицбергене был создан Российский на-
учный центр (РНЦ) как консорциум научно-исследова-
тельских, образовательных и других организаций для 
координации изучения природной среды на архипелаге 
и в акватории Северного Ледовитого океана. В 2025 г. на 
заседании Правительственной комиссии по обеспечению 
российского присутствия на архипелаге Шпицберген при-
нята Концепция создания Международного научно-обра-
зовательного центра [5]. Планируется, что ученые разных 
стран получат широкие возможности для полевых и лабо-
раторных работ с центром в Баренцбурге по следующим 
направлениям деятельности: климатические, атмосфер-
ные, биологические, геолого-геофизические исследо-
вания; исследование космической погоды; гляциология 
и динамика ледников; исследования вечной мерзлоты; 
экология и загрязнение; морские, этно-гуманитарные и 
историко-культурные исследования. К сотрудничеству в 
рамках центра приглашаются страны БРИКС, ШОС и другие 
дружественные государства.

Реализация данной инициативы осуществляется в стро-
гом соответствии с положениями Договора о Шпицбер-
гене 1920 г., гарантирующего странам-участницам рав-
ные права на осуществление хозяйственной и научной 
деятельности на архипелаге. Создание международного 
научно-образовательного хаба позволяет не только эф-
фективно использовать существующую инфраструктуру 
в правовом поле Договора, но и обеспечивает институ-
циональную основу для интеграции заинтересованных 
государств в арктическую повестку, трансформируя рос-
сийское присутствие из сугубо сырьевого в научно-тех-
нологическое [6, 7].

Однако переориентация происходит на фоне роста ан-
тропогенной нагрузки, угрожающей арктической экоси-
стеме. Основными источниками воздействия на природу 
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архипелага остаются угледобыча и связанная с ней инфра-
структура поселков. Существенно возрастает и нагрузка со 
стороны туристической индустрии: увеличивается число 
посещений, автотранспорта и судозаходов, развивается 
новая инфраструктура. Это непосредственно отражается 
на состоянии природной среды архипелага и прилегаю-
щей акватории.

По результатам мониторинга с 2002 по 2013 г. была вы-
полнена геоэкологическая оценка состояния природной 
среды в районе расположения российского угледобыва-
ющего рудника «Баренцбург» [8]. Полученные по резуль-
татам исследования данные показали, что содержания 
основных групп загрязняющих веществ в компонентах 
природных сред в районе расположения рудника являют-
ся характерными для районов развития угледобывающей 
промышленности, но не являются критическими.

Трансформация экономической модели также проис-
ходит в условиях значительных климатических и геоди-
намических изменений, формирующих дополнительные 
геоэкологические риски. Несмотря на природоохранные 
меры, геоэкологическая обстановка в районах локализа-
ции российских поселков Баренцбург и Пирамида харак-
теризуется выраженной неоднородностью и влиянием 
длительной антропогенной нагрузки, связанной с угле-
добычей и развивающейся туристической инфраструкту-
рой. В Баренцбурге фиксируются зоны локального загряз-
нения, где в почвах, снежном покрове и поверхностных 
водах отмечаются повышенные концентрации тяжелых 
металлов и углеводородов [1, 4]. Особое геоэкологиче-
ское значение имеют техногенные элементы ландшафта, 
такие как золоотвалы ТЭЦ, которые используются для 
временного складирования твердых отходов и влияют 
на химический состав растений через эоловый перенос 
пыли, обогащенной Si, Al и Fe. В районе поселка Пирамида 
индустриальное наследие проявляется в трансформации 
локальной бриофлоры: на участках накопления угольной 
пыли и золы развиваются нехарактерные для карбонатных 
пород региона ацидофильные виды мхов, что свидетель-
ствует о существенном изменении почвенных условий и 
свойств грунта [9]. 

На фоне рекордного потепления климата ситуация ос-
ложняется деградацией многолетнемерзлых пород, что 
приводит к увеличению глубины сезонного протаивания, 
активизации оползневых процессов и нарушению целост-
ности фундаментов зданий и дорожного полотна. Тем не 
менее, природные системы региона демонстрируют опре-
деленную устойчивость к загрязнению: присутствующие 
в почвах оксиды железа и марганца формируют эффек-
тивные геохимические барьеры, связывая значительную 
часть поступающих загрязнителей и препятствуя их даль-
нейшей миграции по трофическим цепям [10].

Экологическая реабилитация рудников треста «Аркти-
куголь» на Шпицбергене (Баренцбург, Пирамида, Грумант) 
выполняется в соответствии с обязательствами по норвеж-
скому Закону об охране окружающей среды 2001 г. [11].

Закон регулирует землепользование, загрязнение и ох-
раняемые территории (65% архипелага – заповедники), 
распространяясь на сушу и воды до 12 миль и постоянно 
обновляется. Последние изменения и дополнения, вне-

сенные в 2024 г. в экологическое законодательство Шпиц-
бергена касаются двух направлений природоохранной 
деятельности – ужесточение режима особо охраняемых 
природных территорий и охраны объектов животного 
мира, в том числе: запрет дронов в охраняемых зонах и 
на льду с 1 марта; ограничение скорости судов до 5 узлов 
у берегов (апрель-август) для защиты птиц; разрешения на 
лагеря; запрет разрушения льда (кроме портов Лонгьир, 
Баренцбург); ужесточение для туристов: лимиты высадок; 
запрет тяжелого топлива [12].

Для решения геоэкологических проблем треста «Аркти-
куголь», связанных в основном с угледобычей, включая 
загрязнение почв, стоков и воздуха, а также деградацию 
растительного покрова, осуществляется рекультивация 
шламонакопителей и отвалов, проводится локальный 
мониторинг (почвы, воздух) [13]. В настоящее время мо-
ниторинг загрязнения окружающей среды в Баренцбур-
ге, Пирамиде и их окрестностях осуществляет ФГБУ НПО 
«Тайфун» Росгидромета. Отбор проб компонентов окру-
жающей среды проводится весной (март-апрель) и летом 
(июль-август). Пробы воды, отложений, почвы, раститель-
ности и воздуха отбираются стандартными методами, не 
представляющими опасности для окружающей среды. 
Затем пробы анализируются в лаборатории. Определя-
ются следующие параметры: тяжелые металлы, стойкие 
органические загрязнители, углеводороды нефти, фенолы 
и другие. Результаты публикуются на портале «исследова-
ния на портале Шпицберген» [14]. 

Для мониторинга и детектирования сейсмической ак-
тивности и опасных геодинамических явлений в районах 
разведки и добычи энергетических сырьевых ресурсов, 
мониторинга и детектирования вариаций сейсмических 
параметров для оценки сейсмического режима в зоне 
архипелага Шпицберген и в Западной Арктической зоне 
РФ разрабатываются высокоточные методы и программ-
ные средства [15]. Межведомственной программой 
научных исследований и наблюдений на архипелаге 
Шпицберген предусматриваются дальнейшее изучение 
и оценка геодинамической опасности на локальном и 
региональном уровнях путем проведения непрерывной 
регистрации сейсмических и инфразвуковых сигналов, 
генерируемых деструктивными процессами в криосфе-
ре и литосфере архипелага и прилегающих акваторий, 
в том числе непрерывный контроль уровня геодина-
мического риска в районе размещения угольных шахт 
ГТ «Арктикуголь» и российских поселков на архипелаге 
Шпицберген [16].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В этих условиях переход ФГУП ГТ «Арктикуголь» к тури-

стической модели является экономически обоснованным, 
но требует постоянного комплексного контроля для мини-
мизации рисков, связанных с климатическими изменени-
ями и антропогенным воздействием, а развитие туризма 
должно сопровождаться безусловным приоритетом гео-
экологической безопасности и усилением мониторинга. 
Одновременно трансформация хозяйственной модели 
от угледобычи к научным исследованиям, туризму и со-
временным технологиям свидетельствует о возможности 
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успешной диверсификации экономики угольного моно-
города с учетом природно-климатических, социальных, 
геоэкологических, техногенных и технологических осо-
бенностей.
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