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В статье рассмотрены преимущества, потенциальные возможности, име-
ющиеся ограничения и вызовы, а также практическая имплементация 
технологий ИИ в промышленном секторе.
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The advantages, potential opportunities, existing limitations and challenges, 
as well as the practical implementation of AI technologies in the industrial 
sector are considered.
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ВВЕДЕНИЕ
Искусственный интеллект является драйвером четвертой про-

мышленной революции и источником конкурентных преимуществ 
для промышленных предприятий [1]. Поэтому он является инстру-
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ментом модернизации промышленных систем и мощностей, а также 
обеспечивает развитие передовой автоматизации. Искусственный 
интеллект [2] как катализатор постиндустриального информационного 
развития формирует предпосылки глубинной трансформации отрас-
лей экономики, обеспечивая внедрение инновационных решений, 
направленных на повышение производительности, операционной 
эффективности. 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА
Искусственный интеллект может обеспечить достижение целей устой-

чивого развития, которые являются ключевым приоритетом государ-
ственной политики Российской Федерации [3], а также способствовать 
трансформации ESG на промышленных предприятиях, включая повы-
шение эффективности производства, рациональное потребление ре-
сурсов, ускорение разработки продукции и снижение воздействия на 
окружающую среду [4]. В то же время для содействия более устойчивой, 
энергоэффективной и экономически жизнеспособной интеграции ИИ в 
глобальный промышленный сектор необходимо сотрудничество между 
учеными, промышленниками, экономистами и экологами.

БАРЬЕРЫ ВНЕДРЕНИЯ ИИ ПРОМЫШЛЕННЫМИ КОМПАНИЯМИ
Несмотря на то, что искусственный интеллект позволяет компаниям 

самостоятельно настраивать производственные процессы, анализиро-
вать данные о потреблении ресурсов и прогнозировать потребности 
[5], все же возникают барьеры внедрения искусственного интеллекта, 
такие как: недостаток навыков для поддержки внедрения, отсутствие 
достаточного видения среди менеджеров и лидеров, а также нали-
чие высоких затрат на доступные продукты и услуги искусственного 
интеллекта (рис.1). 

В последнее время необходимые навыки для взаимодействия с ИИ 
становятся особенно востребованными на рынке труда. Они вклю-
чают в себя формулирование задач, интерпретацию результатов мо-
делей, критическую оценку выводов и практическое применение 
технологии [6]. 

УСЛОВИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
В частности, требуется квалифицирован-

ный персонал, способный разрабатывать 
и управлять цифровыми инструментами 
для внедрения и правильной работы ИИ в 
различных отраслях и бизнесах (рис. 2). По-
этому имеется необходимость постоянного 
обновления знаний и навыков специалистов 
благодаря быстрому технологическому про-
грессу для поддержания человеческого ка-
питала, усиления цифровых компетенций 
как критического фактора успешной инте-
грации ИИ, а также инвестиций в обучение 
персонала [7].

Например, Toyota намерена инвестировать 
в искусственный интеллект и внутреннюю 
систему, чтобы быстро и гибко управлять 
бизнес-проектами, связанными с этими во-
просами. Аналогичные методы проектиро-
вания использовались другими компаниями, 
такими как Renault (семейство общих моду-
лей Nissan, модульные поперечные наборы 
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Рис. 1. Барьеры внедрения искусственного интеллекта (ИИ) на глобаль-
ном уровне в 2025 г.* (используемые обозначения (топ-3): 1 – недостаток 
навыков для поддержки внедрения 50%; 2 – недостаток видения среди 
менеджеров и лидеров 43%; 3 – высокие затраты на доступные продук-
ты и услуги AI 29% 

Fig. 1. The barriers to the global adoption of artificial intelligence (AI) in 2025

 * https://www.statista.com/study/173036/artificial-intelligence-ai-job-market/
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инструментов Volkswagen и масштабируемые архитек-
туры продуктов Volvo) [9].

Однако нужно учитывать, что с момента своего появле-
ния искусственный интеллект развивался в очень слож-
ных условиях. С одной стороны, некоторые сомневаются 
в научном обосновании искусственного интеллекта или 
боятся его развития. Например, некоторые обеспокоены 
тем, что дальнейшее развитие интеллектуальных роботов 
приведет к безработице и что реализация конечной цели 
искусственного интеллекта может привести к проблемам 
разного уровня.

В то же время искусственный интеллект предоставля-
ет возможности для развития промышленных компаний.  
Он может улучшить практически все бизнес-процессы, 
способствовать преобразованию и модернизации отрас-
лей и национальной экономики, повысить производитель-
ность труда в промышленности.

Так, интеллектуальное производство требует примене-
ния ключевых технологий, таких как распределенные си-
стемы, интеллектуальные сети, интеллектуальное управ-
ление, интеллектуальное мышление и интеллектуальное 
принятие решений для создания интеллектуальных машин 
и систем слияния человека и машины для достижения гиб-
кости, интеграции и автоматизации, интеллектуализации 
производства [10].

Кром того, c помощью алгоритмов искусственного ин-
теллекта (ИИ) можно предсказать, выйдет ли из строя тот 
или иной компонент системы. По этой причине Интернет 
вещей обеспечивает связь между электронными устрой-
ствами и датчиками через Интернет. Существует несколько 

подкатегорий моделей искусственного интеллекта, ко-
торые называются машинным обучением (ML) с двумя 
основными методами: а – контролируемым (системы с 
помощью датчиков объединяются с совокупностью зна-
ний о состоянии неисправности); б – неконтролируемым 
обучением [11].

Например, в политических документах Китая в период 
с 2015-2016 гг. особое внимание уделяется индустриали-
зации технологий и искусственного интеллекта, который 
рассматривается как основная движущая сила нового 
витка промышленных преобразований. Очевидно, что 
предыдущая экономическая модель роста Китая, осно-
ванная на экспорте и производстве с низкой добавленной 
стоимостью, исчерпала себя. В то же время искусственный 
интеллект обещает новые источники роста производи-
тельности, а также потенциальные новые рынки для все 
более сложных цифровых товаров и услуг [12]. Поэтому 
система устойчивого развития промышленности будет 
связана с искусственным интеллектом.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, промышленные компании могут ис-

пользовать комбинацию нескольких технологий, включая 
искусственный интеллект (см. рис. 2), Интернет вещей, ин-
терфейсы мозг-компьютер/машина (BCI/BMI) и передовые 
датчики. Эти технологии позволяют создавать компаниям 
более интеллектуальные вспомогательные устройства, 
подключенные к Интернету, которые изучают поведение 
пользователя и условия окружающей среды, оптимизируя 
и настраивая их функциональность [13]. 

Источник: авторская разработка на базе работ Gao et al., 2024 г.

Рис. 2. Структура искусственного интеллекта для устойчивого развития промышленности [8]

Fig. 2. Artificial intelligence framework for sustainable industrial development [8]
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