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Статья посвящена анализу стратегий экологизации угольной 
промышленности в условиях глобального энергетического 
перехода и усиления требований к экологической устойчи-
вости. Исследование направлено на сравнительное изучение 
подходов к модернизации угольной отрасли в различных 
странах с акцентом на их применимость в российских реа-
лиях. Авторами систематизированы меры технологического 
и институционального характера, реализуемые в целях сни-
жения углеродоемкости производства и повышения эконо-
мической эффективности экологических инициатив. Особое 
внимание уделено источникам финансирования проектов по 
«озеленению» отрасли. Выявлены ключевые барьеры внедре-
ния низкоуглеродных технологий в России. Сделан вывод о 
том, что модернизация угольной промышленности в России 
требует комплексного подхода, сочетающего технологиче-
ские решения, институциональные реформы и развитие ме-
ханизмов финансирования экологических проектов.
Ключевые слова: угольная промышленность, экологиза-
ция, декарбонизация, технологии улавливания и хранения 
углерода, углехимия.
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Abstract 
The article analyzes strategies for making the coal industry more 
environmentally friendly in conditions of the global energy 
transition and strengthening requirements towards the envi-
ronmental sustainability. The study focuses on a comparative 
analysis of approaches to revamping the coal industry in dif-
ferent countries, with an emphasis on their applicability in the 
Russian conditions. The authors systematize technological and 
institutional measures implemented to reduce the carbon foot-
print of operations and to improve the economic efficiency of 
the environmental initiatives. Particular attention is paid to the 
sources of financing for projects to make the industry “greener.” 
Key barriers are identified to the introduction of low-carbon 
technologies in Russia. A conclusion is made that revamping 
of the coal industry in Russia requires a comprehensive ap-
proach that would combine technological solutions, institu-
tional reforms, and development of mechanisms for financing 
environmental projects.
Keywords
Coal industry, greening, decarbonization, carbon capture and 
storage technologies, coal chemistry.
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ВВЕДЕНИЕ
Угольная отрасль исторически является одной из 

самых ресурсоемких секторов экономики, характери-
зующихся высокими удельными капиталовложениями 
и существенным негативным воздействием на окружа-
ющую среду. На фоне структурных изменений в миро-
вой энергетике российская угольная промышленность 
сталкивается с необходимостью технологической мо-
дернизации, обусловленной прежде всего экономиче-
скими факторами: сокращением традиционных рынков 
сбыта, ростом транспортных издержек и ужесточением 
конкурентной борьбы на мировом рынке. Внедрение 
экологических технологий в этой ситуации становится 
не столько следствием глобальной «зеленой» повестки, 
сколько прагматичной необходимостью для сохранения 
рыночных позиций российских компаний и удержания 
и повышения конкурентоспособности российского угля 
на рынке.

Научный дискурс по проблемам экологизации уголь-
ной промышленности развивается в нескольких ключевых 
направлениях. В работах отечественных исследователей 
подчеркивается, что переход к «зеленым» практикам в 
России осложнен зависимостью регионов от угледобычи, 
дефицитом технологий и недостатком стимулов для мо-
дернизации [1]. Так, например, по мнению К.Г. Мусаиловой, 
в стране отсутствуют механизмы создания и развития зеле-
ного кластера в экономике, а также опыт государственно-
частного партнерства в этой отрасли [2]. 

Недостаток финансирования, недостаточная поддержка 
со стороны правительства, отсутствие технологической 

инфраструктуры отмечены в работе Е.И. Луневой как ос-
новные сдерживающие факторы экологоориентированно-
го развития экономики страны [3]. Авторы научной статьи 
С.Г. Баякин и М.Ч. Залиханов описывают преимущества 
энерготехнологической переработки молодых углей с од-
новременным производством тепловой и электрической 
энергии, коксовой продукции и водорода. Для получения 
водорода авторы предлагают использовать технологию 
«Термококс», в которой водород выделяется из угольного 
газа с помощью мембранной технологии [4]. В последние 
годы увеличилось число исследований и экспертных за-
ключений, в которых раскрываются факты «зеленого ка-
муфляжа» (greenwashing) [5, 6].

Российские ученые чаще стали писать о «зеленых» об-
лигациях [7], но все же эта тема более подробно освеще-
на в трудах зарубежных исследователей [8]. Также растет 
число работ, посвященных возможностям и перспективам 
переработки угля в водород [9].

Цель исследования – сравнительный анализ стратегий 
экологизации угольной промышленности в мире и оценка 
их применимости в России.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В исследовании использован комплексный подход, со-

четающий сравнительный анализ международного опыта 
и оценку российской практики экологизации угольной 
промышленности. Методологическую основу составили 
анализ статистических данных Минэнерго РФ, Росстата и 
международных энергетических организаций, что позво-
ляет обеспечить достоверность результатов исследования 
и репрезентативность выводов.

РЕЗУЛЬТАТЫ СТРАТЕГИИ МОДЕРНИЗАЦИИ УГОЛЬНОЙ 
ОТРАСЛИ В УСЛОВИЯХ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ
Современные подходы к модернизации угольной про-

мышленности различаются в зависимости от националь-
ных экономических приоритетов (см. таблицу).

Китайская модель технологической модернизации соче-
тает масштабные инвестиции в повышение эффективности 
угольной генерации (свыше 6 млрд дол. США ежегодно) 
с развитием инфраструктуры улавливания и хранения 
углерода [10]. Такой выбор обусловлен доминирующим 
положением угля в энергетическом балансе, что делает 
особенно важным процесс сокращения связанных с его 
добычей и производством выбросов.

Американская модель структурной перестройки, осно-
вана на замещении угольных мощностей газовой генера-
цией и ВИЭ, что уже обеспечило значительное сокраще-
ние выбросов (на 30% за десятилетие) при сохранении 
энергетической безопасности [11]. Однако, по данным на 
2024 г., еще более половины электроэнергии по-прежнему 
вырабатывается из газа и угля [12].

ЕС реализует политику жесткой декарбонизации, кото-
рая включает как административные ограничения уголь-
ной генерации, так и механизмы углеродного протекци-
онизма (CBAM), существенно трансформируя рыночные 
условия для компаний угольного сектора.

Российская стратегия развития отрасли формируется 
под влиянием этих разнонаправленных трендов, сочетая:
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– технологическую модернизацию угледобывающих 
компаний;

– ориентацию на азиатские рынки сбыта;
– развитие инновационных методов разработки место-

рождений (подземная газификация);
– постепенное внедрение элементов низкоуглеродного 

развития.
Такой комплексный подход отражает попытку найти ба-

ланс между экономической целесообразностью и между-
народными экологическими стандартами в условиях на-
растающего глобального давления на угольную отрасль.

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ «ЗЕЛЕНЫХ» 
ИНИЦИАТИВ В УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
Современные экологические проекты в угольной от-

расли финансируются за счет трех основных источников: 
государственных программ, корпоративных инвестиций 
и международных фондов [13].

В новой редакции программы развития угольной про-
мышленности России до 2035 г. особое внимание уделя-
ется вопросам экологической модернизации отрасли. 
Согласно документу, ключевыми направлениями станут 
внедрение наилучших доступных технологий (далее НДТ) 
[14], рекультивация нарушенных земель и развитие угле-
химических производств. При этом отмечается, что реали-
зация экологических инициатив потребует значительных 
инвестиций – только на мероприятия по снижению не-
гативного воздействия на окружающую среду до 2035 г. 
планируется направить более 200 млрд руб., включая 
средства федерального бюджета и частных инвесторов 
[15]. Однако в сравнении с мировыми практиками это-
го недостаточно: например, по данным за 2024 г., инве-
стиции в CCUS (Carbon Capture, Utilization and Storage) в 
Китае достигли 560 млн дол. США [16], а в ЕС угольные ре-
гионы получают финансирование в рамках Just Transition 
Mechanism (до 20 млрд евро до 2030 г.) [17].

Корпоративные инвестиции остаются ограниченными 
из-за высокой капиталоемкости «зеленых» технологий и 
длительных сроков окупаемости. Тем не менее крупные 
игроки, такие как СУЭК и «Кузбассразрезуголь», посте-
пенно увеличивают расходы на экологические проекты. 

Например, в 2023 г. компания СУЭК инвестировала около 
3,5 млрд руб. в строительство и модернизацию очистных 
сооружений, фильтров и систем пылеподавления [18],  
УК «Кузбассразрезуголь» направила на экологические ме-
роприятия 1,2 млрд руб. [19].

Международное финансирование, включая «зеленые» 
облигации и кредиты под ESG-проекты, для российских 
угольных компаний в настоящее время практически не-
доступно из-за санкционных ограничений.

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
«ОЗЕЛЕНЕНИЯ» УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ: ТЕХНОЛОГИИ
И ИХ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ
Основными направлениями экологизации угледобычи 

являются: улавливание и хранение углерода, переработ-
ка угля в химические продукты (угольная химия), а также 
рекультивация нарушенных земель. Наиболее перспек-
тивной, но и самой затратной технологией остаются техно-
логии улавливания и хранения углерода. Стоимость улав-
ливания углекислого газа для большинства генерирующих 
и промышленных отраслей оценивается в диапазоне 50-
100 дол. США на 1 т СО2 [20], что делает такие проекты 
нерентабельными без государственной поддержки.

Более экономически оправданным направлением яв-
ляется углехимия, позволяющая увеличить добавленную 
стоимость угля за счет производства водорода, синте-
тического топлива и других продуктов. В Кузбассе уже 
реализуются проекты по глубокой переработке угля. 
ООО «Активные угли» (контролирует АО «ТопПром») соби-
рается наладить производство промышленного сорбента 
из углей, получаемых на местных месторождениях. Запуск 
нового производства намечен на 2027 г., инвестиции в его 
создание оценены в 13 млрд руб. [21].

ОБСУЖДЕНИЕ. БАРЬЕРЫ ДЛЯ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОГО» 
ФИНАНСИРОВАНИЯ В УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 
Несмотря на растущий интерес к экологизации, угольная 

отрасль сталкивается с рядом системных ограничений. 
Во-первых, отсутствие единой методологии оценки эф-
фективности «зеленых» проектов затрудняет привлечение 
инвестиций. В отличие от возобновляемой энергетики, где 

Сравнительный анализ стратегий модернизации угольной отрасли в разных странах

A comparative analysis of strategies to revamp coal industries in different countries

Страна Основная стратегия Ключевые меры Инвестиции Результаты
Китай Технологическая 

модернизация
– внедрение технологий улавливания 
и хранения углерода;
– повышение КПД угольных ТЭС;
– развитие углехимии

6+ млрд дол. США 
в год

Сохранение доли угля 
в энергобалансе (~56%) 
при снижении углеродоемкости

США Структурная 
перестройка

– замена угля на газ и ВИЭ;
– закрытие старых ТЭС

– Снижение выбросов на 30% 
за 10 лет

ЕС Жесткая 
декарбонизация

– CBAM;
– поэтапный отказ от угля;
– Just Transition Mechanism

20 млрд евро 
до 2030 г.

Сокращение доли угля до 15% 
к 2030 г.

Россия Адаптивная 
модернизация

– техперевооружение добычи;
– развитие экспорта в Азию;
– пилотные проекты в технологии 
улавливания и хранения углерода

200+ млрд руб. до 
2035 г.

Рост экспорта при стагнации 
внутреннего потребления

Источник: составлено авторами.
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существуют четкие стандарты (например, Таксономия ЕС), 
в угольной промышленности критерии устойчивости оста-
ются размытыми. Во-вторых, ужесточение международных 
санкций против России сократило доступ к «длинным» кре-
дитам и ESG-фондам, которые ранее рассматривались как 
основной источник финансирования подобных проектов 
[22]. В-третьих, существенным сдерживающим фактором 
остается значительный дисбаланс в ценообразовании 
углеродных единиц: внутренние цены на квоты выбро-
сов CO₂ в России (порядка 1 тыс. руб. за 1 т в 2024 г.) [23] 
существенно уступают европейским аналогам (по данным 
на 26 февраля 2025 г., цена квот на выбросы CO₂ в рамках 
EU ETS составила около 54 евро за 1 т. Это примерно на 
43% ниже, чем год назад [24]), что снижает экономиче-
скую привлекательность инвестиций в низкоуглеродные 
технологии.

Переход угольной отрасли к «зеленой» модели развития 
возможен только при комплексном подходе, включаю-
щем не только увеличение финансирования, но и совер-
шенствование нормативно-правовой среды, развитие 
международного сотрудничества в обход санкционных 
ограничений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенный анализ показал существенные различия 

в подходах к модернизации угольной отрасли в услови-
ях глобальной декарбонизации. Если развитые страны 
(ЕС, США) делают ставку на постепенный отказ от угля в 
пользу альтернативных источников энергии, то Китай и 
Россия избирают путь технологической модернизации 
существующей угольной генерации. Российская стратегия, 
сочетающая ориентацию на азиатские рынки с элементами 
низкоуглеродного развития, отражает попытку адаптации 
к новым экономическим реалиям при сохранении конку-
рентных преимуществ в добывающем секторе. Однако ее 
эффективность существенно ограничивается санкционны-
ми барьерами, недостатком финансирования.

Перспективы «озеленения» отечественной угольной 
промышленности в среднесрочной перспективе связа-
ны прежде всего с развитием углехимии и внедрением 
наилучших доступных технологий, тогда как масштабное 
применение технологий улавливания и хранения углерода 
остается маловероятным без существенного роста цен на 
углеродные квоты и международной кооперации. Базо-
вым, по мнению авторов, условием успешной трансфор-
мации отрасли должно стать формирование комплексной 
системы стимулов, сочетающей меры государственной 
поддержки с созданием рыночных механизмов экологиза-
ции производства. В противном случае российские уголь-
ные компании рискуют столкнуться с прогрессирующей 
потерей конкурентных позиций на мировых рынках.
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Гурьевский филиал ПАО «ЧМК» посетили школьники 

Работники Гурьевского филиала ПАО «ЧМК» (входит 
в Группу «Мечел») познакомили учащихся школы № 11  
г. Гурьевска с металлургическим производством. 

28 шестиклассников получили возможность увидеть ра-
боту предприятия изнутри. Затаив дыхание, дети наблюда-

ли за гудящими и искрящимися мирами сортопрокатного 
и шаропрокатного цехов. Оказалось, родители некоторых 
ребят и сегодня работают на заводе.

Финалом экскурсии стало посещение музейной комна-
ты, где школьники познакомились с историей градообра-
зующего предприятия. Разглядывая экспонаты, многие из 
ребят удивились, что чугунная печная дверца с символи-
кой «ГМЗ», которую они не раз встречали в домах своих 
бабушек и дедушек, оказалась результатом труда гурьев-
ских металлургов. 

«У нашего предприятия славная история, его тради-
ции передаются из поколения в поколение, нам есть, чем 
гордиться. Такие экскурсии помогают ребятам лучше 
узнать историю родного города, увидеть реальное ме-
таллургическое производство и, возможно, более пред-
метно и осознанно подойти к вопросу выбора будущей 
профессии», – сказал директор по работе с персоналом 
Александр Абраменко. 
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