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В статье были рассмотрены основные механизмы финансирования работ 
по заблаговременной дегазации угольных пластов, включая совместный 
механизм финансирования и раздельный механизм финансирования.  
Финансирование мероприятий по заблаговременной дегазации угольных 
пластов является одним из ключевых вопросов обеспечения безопасно-
сти и экономической целесообразности горнодобывающих предприятий. 
Разделение источников и их эффективность зависит от множества факто-
ров, таких как стратегия развития предприятия, масштабы дегазационных 
работ и уровень поддержки со стороны государства. Анализ показал, что 
успешное внедрение дегазационных технологий зависит от комплексного 
подхода к привлечению источников финансирования, а также от умелого 
сочетания различных механизмов, что способствует снижению рисков и 
повышению безопасности при добыче угля.
Ключевые слова: механизм финансирования, дегазация, государствен-
ная поддержка, метан угольных пластов, экономическая эффектив-
ность.
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Abstract 
The article considered the main financing mechanisms for the early degassing 
of coal seams, including a joint financing mechanism and a separate financing 
mechanism. Financing of measures for early degassing of coal seams is one of 
the key issues of ensuring the safety and economic feasibility of mining en-
terprises. The separation of sources and their effectiveness depends on many 
factors, such as the company’s development strategy, the scale of degassing 
operations, and the level of government support. The analysis showed that the 
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successful implementation of degassing technologies depends 
on an integrated approach to attracting sources of financing, as 
well as on a skillful combination of various mechanisms, which 
helps reduce risks and improve safety in coal mining.
Keywords 
Financing mechanism, degassing, government support, coal-
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ВВЕДЕНИЕ
Заблаговременная дегазация угольных пластов является 

одним из ключевых мероприятий, направленных на сни-
жение взрывоопасности в шахтах, а также на повышение 
безопасности горных работ [1]. Однако реализация этого 
комплекса мероприятий требует значительных финансо-
вых вложений, что обусловливает необходимость тща-
тельного анализа источников финансирования, затрат и 
экономической эффективности.

Заблаговременная дегазация угольных пластов – де-
газация, осуществляемая скважинами с земной поверх-
ности с предварительным гидрорасчленением пластов 
и извлечением газа из углепородного массива до начала 
очистных или подготовительных работ [2]. Проведение 
дегазационной подготовки позволяет в дальнейшем зна-
чительно повысить безопасность и эффективность работ 
по добыче угля.

План стратегического развития угольной отрасли [3] 
предполагает обновление технологического оборудо-
вания с акцентом на высокопроизводительные маши-
ны, а также увеличение объемов работы на подземных 
очистных очагах и проектирование добывающих участ-
ков с годовой мощностью не менее 2-3 миллионов тонн 
угля. Однако без обязательного извлечения метана из 
источников его скопления с помощью методов дегазации 
разрабатываемых и близлежащих угольных пластов не-
возможно эффективно применять современные системы 
очистки [4].

В условиях эксплуатации метаноносных участков пол-
ного потенциала современного оборудования по добыче 
угля можно добиться только при заблаговременной де-
газации угольных пластов (ЗДУП) путем промышленной 
добычи газа, а также с помощью комплексных мероприя-
тий по управлению газовыделением в горных выработках 
через вентиляцию и дегазацию.

При расчете показателей экономической эффективно-
сти разработки метаноугольного месторождения в це-
лом необходимо учитывать совместную экономическую 
эффективность добычи метана из угольных пластов для 
газодобывающей организации (ГДО) и компании, добы-

вающей уголь (КДУ) [5], и экономическую эффективность 
проведения дегазации для ГДО и КДУ по отдельности [6].

При оценке экономической эффективности разработки 
метаноугольных месторождений требуется проведение 
предварительного расчета «внутреннего» чистого денеж-
ного потока по проекту, т.е. чистого денежного потока 
исключительно для ГДО. По этой причине промежуточ-
ный расчет всех основных показателей экономической 
эффективности для добывающей организации не потре-
бует дополнительных расчетов и может быть выполнен 
в том числе для сопоставления полученных результатов 
экономической оценки.

В связи с тем, что проведение заблаговременной дега-
зации шахтного поля сопряжено с рисками и часто ока-
зывается экономически невыгодным из-за неопределен-
ности по дебитам скважин, объемам и способам отвода 
газа, а также из-за ограничений по размещению скважин 
с последующими горными работами [9], а также учитывая 
жесткие размеры шахтного участка и другие факторы, не-
обходимо заранее определить механизм финансирования 
этой процедуры на лицензионном участке недр [7].

ОСНОВНОЙ РАЗДЕЛ
Определение порядка финансирования работ по забла-

говременной дегазации угольных пластов со стороны КДУ 
и ГДО является базой для расчетов эффективности дега-
зации высокогазоносных угольных пластов.

Одной из основ для расчетов эффективности дегазации 
высокогазоносных угольных пластов является определе-
ние порядка финансирования работ по заблаговремен-
ной дегазации угольных пластов со стороны КДУ и ГДО.  
Согласно предлагаемому порядку финансирования работ, 
необходимо определить: особые условия производства 
работ, включая границы шахтного поля, параметры сетки 
скважин; порядок учета добываемого газа; условия реали-
зации (утилизации) газа; порядок расчета за выполненные 
работы; смету затрат на осуществление подготовительно-
го этапа заблаговременной дегазации.

Механизм по совместному финансированию работ по 
заблаговременной дегазации со стороны КДУ и ГДО пред-
ставлен на рис. 1.

Механизм совместного финансирования работ по за-
благовременной дегазации предполагает следующий по-
рядок действий:

– КДУ и ГДО заключают договор о совместной деятель-
ности по проведению работ по ЗДУП;

– КДУ совершает прямые инвестиции в строительство 
объектов для осуществления ЗДУП;

– ГДО производит также вложения в инфраструктуру 
по строительству объектов для ЗДУП и производствен-
ных мощностей для осуществления переработки метана 
угольных пластов;

– после осуществления ЗДУП и переработки метана,  
а также его последующей реализации происходит возврат 
вложенных средств;

– стоит отметить необходимость участия региональных 
властей для стимулирования ЗДУП при помощи предостав-
ления льгот по налогу на прибыль, налогу на имущество 
и арендной плате на землю. Данные инициативы получат 
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утилизация добытого метана угольных пластов. ГДО мо-
жет поставлять продукты переработки (тепло-и электро-
энергия, СПГ) шахте, а также сторонним потребителям;

– для стимуляции проведения заблаговременной дега-
зации органам региональной власти необходимо предо-
ставить льготы КДУ для компенсации затрат на дегазацию.

Предлагается использование следующих формул для до-
стижения максимального экономического эффекта.

Чистый денежный поток при реализации совместного 
финансирования: 

,	 (1)

где Вд – выручка от реализации метана угольных пластов; 
Зд – затраты на проведение работ по дегазации (без учета 
амортизационных отчислений); Kд – величина инвестиций.

Рис. 1. Механизм совместного финансирования работ по проведению заблаговременной дегазации

Fig. 1. The joint financing mechanism for the early mechanism of public orders for advance degassing of coal deposits 

Рис. 2. Механизм раздельного финансирования работ по проведению заблаговременной дегазации 

Fig. 2. The separate financing mechanism for the early degassing of coal deposits 

возврат в виде денежных средств по уплате налогов с ре-
ализации метана угольных пластов.

На рис. 2 рассмотрим механизм раздельного финанси-
рования по заблаговременной дегазации со стороны КДУ 
и ГДО.

Механизм раздельного финансирования работ по забла-
говременной дегазации представляет собой следующий 
порядок действий:

– заключение договора-подряда на заблаговременную 
дегазацию между КДУ и ГДО, в договоре КДУ прописы-
вает количество скважин, строительство дегазационных 
станций, бурового оборудования, запорно-регулирующей 
арматуры и контрольно-измерительной аппаратуры, си-
стемы утилизации газа [8, 9];

– ГДО обязана выполнить работы по дегазации соглас-
но договору, на ее усмотрение остается реализация или 

Источник: составлено автором.

Источник: составлено автором.
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Чистый денежный поток при реализации раздельного 
финансирования работ: 

, 	 (2)

где Kкомп – компенсация инвестиций ГДО.
Таким образом, применение одного из представленных 

механизмов позволит осуществлять заблаговременную 
дегазацию угольных пластов, что снизит выбросы мета-
на в угольных бассейнах России и позволит обеспечить 
дальнейшее инновационное развитие угольной промыш-
ленности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Финансовые аспекты заблаговременной дегазации – 

это комплексный вопрос, включающий поиск оптималь-
ных источников финансирования, оценку затрат и выгод, 
а также управление инвестициями. В условиях высокой 
стоимости работ важными являются привлечение допол-
нительных средств за счет государственной поддержки, 
а также внедрение инновационных решений, повышаю-
щих эффективность и снижающих издержки. Для апро-
бации представленных механизмов приведем расчеты 
в табл. 1, 2.

Согласно исходным данным, при совместном финан-
сировании работ количество скважин составляет 12 шт., 
а при раздельном финансировании – 18 шт., так как есть 
возможность увеличить финансирование за счет реали-
зации добытого газа для нужд шахты.

В двух вариантах заблаговременной дегазации шахтно-
го поля (основной этап) на участке шахтного поля пред-
усматривается использование метана угольных пластов 
для производства СПГ (строительство завода мощностью 
0,52 т/ч).

Согласно табл. 2, вариант по совместному финансиро-
ванию характеризуется капитальными затратами со сторо-
ны как ГДО, так и КДУ, основные эксплуатационные затраты 
ложатся на ГДО, при этом чистый денежный поток у ГДО и 
КДУ незначительный, также ВНД у КДУ и ГДО превышают 
ставку дисконтирования, но не более чем на 2%. В вари-
анте с раздельным финансированием работ капитальные 
затраты несет только КДУ, а эксплуатационные затраты – 
только ГДО, при данном механизме финансирования до-
стигается наибольшая экономическая эффективность, 
чистый денежный поток у ГДО составил 85,98 млн руб., 
а у КДУ  – 69,75 млн руб., ВНД ГДО составила 16,87%,  
а у КДУ – 15,32%, что значительно выше ставки дисконти-
рования. Данный вариант имеет наибольшую экономиче-

Таблица 1 
Исходные данные для экономической оценки механизмов финансирования работ 

по заблаговременной дегазации угольных пластов

Initial data for economic assessment of financing arrangements for advance gas drainage from coal seams

Показатели
Вариант по совместному 

финансированию работ ЗДУП
Вариант по раздельному 

финансированию работ ЗДУП
Метанообильность м3/т с.б.м. 17-20 17-20
Мощность пласта, м 5,0-15,0 5,0-15,0
Глубина залегания, м до 500 до 500
Количество скважин, шт 12 18
Тип скважин Вертикальные и наклонно-направленные Вертикальные и наклонно-направленные
Прогнозный дебит скважин м3/сут. 4550 4550
Использование газа СПГ 0,52 т/ч СПГ 0,52 т/ч

Источник: разработано автором.

Таблица 2
Оценка экономической эффективности механизмов финансирования 

заблаговременной дегазации угольных пластов

Assessment of the economic efficiency of financing arrangements for advance gas drainage from coal seams

Показатели
Вариант по совместному 

финансированию работ ЗДУП
Вариант по раздельному 

финансированию работ ЗДУП
Капитальные вложения ГДО, млн руб. 578,69 0,00
Капитальные вложения КДУ, млн руб. 478,90 1025,69
Эксплуатационные затраты ГДО, млн руб. 421,65 581,69
Эксплуатационные затраты КДУ, млн руб. 102,87 0,00
Выручка от реализации ГДО, млн руб. 23,69 184,69
Выручка от реализации КДУ, млн руб. 45,69 112,69
Чистый денежный поток ГДО, млн руб. 4,98 85,98
Чистый денежный поток КДУ, млн руб. 5,88 69,75
ВНД ГДО, % 12,30 16,87
ВНД КДУ, % 11,98 15,32

Источник: рассчитано автором.
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скую рентабельность и возможен для реализации работ 
по заблаговременной дегазации угольных пластов.

Источники финансирования дегазационных мероприя-
тий различаются по уровню доступности, срокам окупа-
емости и эффективности. Высокий уровень поддержки 
государства [10] значительно снижает общие затраты и 
ускоряет внедрение современных технологий. В то же 
время внутренние ресурсы компаний требуют строгого 
управления и оптимизации для достижения максимально 
возможной эффективности. В целом комплексное исполь-
зование различных источников позволяет обеспечить 
наиболее сбалансированное и рентабельное финанси-
рование дегазационных проектов, что является важным 
условием повышения их социальной и экологической 
эффективности.

Различные механизмы финансирования играют важную 
роль в инвестировании дегазационных проектов, особен-
но в условиях необходимости быстрого развития техноло-
гий и повышения безопасности. Их эффективность зависит 
от правильно организованных механизмов привлече-
ния, а также от строгого контроля за инвестиционными 
обязательствами. В целом сочетание государственной 
поддержки и взаимодействия газодобывающих пред-
приятий и угольных компаний формирует устойчивую 
финансовую базу для реализации современных и эффек-
тивных систем дегазации, что способствует повышению 
безопасности и экологической ответственности угольной 
отрасли.
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