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Вопросы формирования системы управления инновациями на 
предприятиях актуализируются национальной повесткой РФ, 
которая заключается в изменении технологий производства 
на российских предприятиях, учитывая санкционную политику 
недружественных стран и импортозамещение. Не являются ис-
ключением и предприятия угольной промышленности, спрос на 
угольную продукцию возрастает, что требует соответствующего 
переосмысления подходов к формированию системы управле-
ния инновациями на предприятиях угольной промышленности. 
В материалах настоящей работы проанализированы труды пред-
шествующих авторов; реализован анализ потребления метал-
лургического угля Китаем и Индией; исследованы существую-
щие подходы к пониманию системы управления инновациями 
предприятия; выявлены особенности предприятий угольной 
промышленности, которые влияют на формирование и раз-
витие системы управления инновациями; разработана модель 
системы управления инновациями на предприятиях угольной 
промышленности; доказана целесообразность (организационно-
экономическая, экологическая, социальная) системы управле-
ния инновациями на предприятиях угольной промышленности. 
Авторами определено, что перспективным направлением раз-
вития заявленной тематики исследования может стать рассмо-
трение технологий искусственного интеллекта в обеспечении 
эффективности систем управления на предприятиях угольной 
промышленности.
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Abstract 
The issues of forming an innovation management system at 
enterprises are being updated by the national agenda of the Russian 
Federation, which consists in changing production technologies 
at Russian enterprises, taking into account the sanctions policy 
of unfriendly countries and import substitution. Coal industry 
enterprises are no exception, the demand for coal products is 
increasing, which requires a corresponding rethink of approaches to 
the formation of an innovation management system in coal industry 
enterprises. In the materials of this work, the works of previous authors 
close to the topic of forming an innovation management system are 
analyzed; the analysis of metallurgical coal consumption by China 
and India is implemented; existing approaches to understanding the 
enterprise’s innovation management system are investigated; the 
features of coal industry enterprises that influence the formation and 
development of an innovation management system are identified; 
a model of an innovation management system at enterprises is 
developed coal industry; the expediency (organizational, economic, 
environmental, social) of the innovation management system at coal 
industry enterprises is proved. The authors have determined that 
a promising direction for the development of the stated research 
topic may be the consideration of artificial intelligence technologies 
in ensuring the effectiveness of control systems in the coal industry.
Keywords 
Enterprise, coal industry, management system, innovation manage-
ment, management model, coal, innovative development, economic 
efficiency, environmental friendliness.
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ВВЕДЕНИЕ
Цель исследования – предложить систему управления инно-

вациями для оптимизации и повышения эффективности пред-
приятий угольной промышленности. Сформулированная цель 
исследования конкретизирована в задачах: 

– проанализировать работы предшествующих авторов, близ-
кие к теме формирования системы управления инновациями; 

– проанализировать потребление металлургического угля 
Китаем и Индией (самыми большими потребителями продук-
ции предприятий угольной промышленности); 

– определить существующие подходы к пониманию системы 
управления инновациями предприятия; 

– раскрыть особенности предприятий угольной промышлен-
ности, которые влияют на формирование и развитие системы 
управления инновациями; 
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– предложить модель системы управления инноваци-
ями на предприятиях угольной промышленности;

– раскрыть целесообразность системы управления 
инновациями на предприятиях угольной промышлен-
ности с организационно-экономической, экологической 
и с социальной точек зрения. 

Исследование категории «система управления инно-
вациями» встречаются в трудах П.В. Украинцевой [1], 
W. Slamet Ciptono, H. Utomo, T. Putri Noviasari, M. Pampa 
Kumalaningrum [2] в контексте базовых участников ры-
ночной деятельности и относительно того, какой субъект 
в рамках национальной инновационной системы являет-
ся локомотивом инновационного развития. 

Авторами подтверждается приоритет государства и 
его агентов как ключевых «строителей» национальной 
инновационной системы. Аналогичных выводов при-
держиваются зарубежные исследователи H. Soesanto [3], 
W. Zhang [4], которые дополнили организационные осо-
бенности формирования и развития региональной си-
стемы управления инновациями. 

Исследование проблем внедрения инноваций в дея-
тельность высокотехнологичных предприятий получило 
развитие в работах авторов И.Н. Мухутдинова [5], Л.А. Эль-
гукаевой [6], R. Cooper [7], A.F. Roque, M.C. Alves, M. Ra-
poso [8], H. Xu [9]. Вопросы появления синергетического 
эффекта от потенциала взаимодействия IT-предприятий 
и предприятий угольной промышленности получили раз-
витие в работах И.А. Гришина, А.Е. Козловой, Н.В. Дёриной, 
В.С. Великанова, Д.Д. Хамидулиной, Т.В. Логуновой [10], 
О.И. Литвина, А.А. Хорешка, Я.О. Литвина, Т.А. Тюленевой, 
М.А. Тюленева [11]. 

Однако стоит отметить, что предприятия угольной 
промышленности обладают отраслевой спецификой 
управления, которая не исследована в изученных библи-
ографических источниках. Система управления иннова-
циями предполагает особенности (ресурсы, технологии 
управления, процессы управления) применительно к от-
расли производства, которые недостаточно исследованы 
в источниках. Обозначенные аспекты и специфика темы 
исследования подтверждают ее актуальность и своев-
ременность.

Вопросы формирования системы управления инно-
вациями на предприятиях угольной промышленности 
определяются современным состоянием производства 
и потребления угольной продукции на национальном 
уровне. Проведем соответствующий статистический 
анализ. Российская Федерация, Китай, Индия входят в 
рейтинг основных добытчиков, производителей и по-
требителей угольной продукции. В исследовании [12] 
доказано, что именно технические возможности про-
изводства (по технологии BOF или EAF) угольной про-
дукции будут определять перспективность предприятий 
угольной промышленности. 

Например, рассмотрим Китай как одного из лидеров 
потребления угольной продукции. Ограничивать рост 
доли технологии EAF будут такие факторы, как отсут-
ствие в Китае планов по внедрению углеродного налога 
(без него себестоимость производства на основе BOF 
превысит себестоимость производства с использовани-
ем EAF ближе к 2050 г.), недостаточный объем накоплен-
ного лома и новизна китайских доменных печей (средний 
возраст печей в Китае составляет всего 12 лет). Также 

повышение эффективности BOF, по 
нашим оценкам, позволит снизить 
потребление угля в доменных печах 
на 10% к 2030 г. В результате потре-
бление металлургического угля в 
Китае будет снижаться примерно на 
1,2% в год и к 2050 г. упадет на 30%, 
до 389 млн т (рис. 1) [12].

Доля BOF в индийской металлур-
гии не только не снизится, но и вы-
растет к 2050 г. с 45 до 55% за счет 
ввода в эксплуатацию новых домен-
ных печей. Настолько активный рост 
спроса на сталь потребует быстрой 
подстройки производственных 
мощностей, наиболее скоростной 
и дешевый способ – строительство 
доменных печей. Стоимость произ-
водства по технологии BOF будет 
ниже, чем с использованием EAF 
примерно до 2040 г. при неизмен-
ной стоимости углеродных квот на 
выбросы СО2. Более того, сейчас 
Индия является импортером лома 
(ввозит 8-10 млн т в год), однако, 
учитывая прогнозируемую динами-
ку, уже через 10 лет может выйти на 
самообеспечение. 

Рис. 1. Анализ потребления металлургического угля в Китае за период 2018-2025 гг. 
(2025-2050 гг. прогнозные значения), млн т [12]

Fig. 1. Analysis of metallurgical coal consumption in China for the period 2018-2025  
(2025-2050 forecast values), million tons [12]

Рис. 2. Анализ потребления металлургического угля в Индии за период 2018-2025 гг. 
(2025-2050 гг. прогнозные значения), млн т [12]

Fig. 2. Analysis of metallurgical coal consumption in India for the period 2018-2025  
(2025-2050 forecast values), million tons [12]
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Анализируя общий спрос на уголь в Индии (рис. 2), 
отметим, что рост потребления будет зависеть не от 
модернизации, например инфраструктурной состав-
ляющей, или внедрения инноваций в основное про-
изводство, а от результатов увеличивающегося произ-
водства стали в стране, что является свидетельством 
привлекательности для Индии формирования системы 
управления инновациями на предприятиях угольной 
промышленности. Потребление угля в Индии к 2050 г. 
вырастет более чем в четыре раза относительно 2021 г., 
что составит 408 млн т. 

Представленные данные (см. рис. 1, 2) по Китаю и Индии 
подтверждают востребованность заявленной темати-
ки исследования по вопросам формирования системы 
управления инновациями на предприятиях угольной 
промышленности. Отметим, что предложенная далее в 
исследовании модель системы управления инновациями 
будет объективна к внедрению как на российских пред-
приятиях угольной промышленности, так и в деятель-
ности иностранных предприятий.

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОДХОДОВ 
К ПОНИМАНИЮ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИЯМИ ПРЕДПРИЯТИЯ
Рассмотрим подходы к пониманию системы управле-

ния инновациями предприятия. Авторы А.В. Костанда, 
В.С. Кудряшов, Л.А. Строкина рассматривают такую си-
стему через призму нейроинтегрированного админи-
стрирования, в аспекте маркетингового управления, 
которое включает подсистему управления товарными 
инновациями, подсистему управления товарной поли-
тикой, подсистему управления поддержкой инноваций 
в маркетинге предприятия, подсистему управления 
изменениями при внедрении инноваций на предпри-
ятии, подсистему управления рисками в товарной по-
литике [13]. 

Такая градация подсистем управления ориентирована 
на реализацию маркетинговой деятельности, предпола-
гает использование в своей основе теории жизненного 
цикла товара. Подход А.В. Костанды, В.С. Кудряшова, 
Л.А. Строкиной объективен, учитывая тот факт, что в 
жизненном цикле товара стадия внедрения в основ-
ные процессы, от разработки до выведения на рынок, 
получает инновационную составляющую ввиду того, 
что на этапе происходят работы по разработке товара, 
который требует соответствующей системы управления 
инновациями. Однако такой подход не совсем очевиден 
для предприятий угольной промышленности, на кото-
рых существуют стабильный уровень качества и состав 
продукции природного происхождения, внутреннее со-
держание зависит от месторождения угля, территорий 
освоения и т.д.

Автор М.М. Абуева трактует систему управления ин-
новациями как комплекс процессов и структурных эле-
ментов, которые воздействуют на процесс разработки, 
распространения, а также последующего использования 
инноваций [14]. Инновации в таком подходе соответству-
ющим образом отвечают запросам экономической, со-
циальной и практической эффективности. 

Исследователи А.Е. Миллер, Л.М. Давиденко полагают, 
что система управления инновациями состоит из взаи-
мосвязанных блоков:

– «Субъектно-объектные отношения» (формирование 
команды менеджеров, задействованных в развитии си-
стемы управления инновациями); 

– «Оценочный аппарат» (реализация работы команды 
менеджеров по мониторингу и оценке эффективности 
инфраструктуры управления инновациями на предпри-
ятии;

– поиск неэффективных управленческих решений, 
оценка качества применения существующих ресурсов 
предприятия);

– «Внутренний мониторинг» (процесс мониторинга 
на систематической основе, направленный на осущест-
вление обратной связи менеджеров и подчиненных в 
вопросах экологичности, качества и практико-ориенти-
рованности инноваций);

– «Внешний мониторинг» (деятельность, предполага-
ющая сбор и анализ на систематической основе инфор-
мации о качестве и востребованности предлагаемой на 
рынок инновации для конечного потребителя) [15]. 

Данная иерархия этапов системы управления иннова-
циями предприятия интересна той особенностью, что 
ориентирована на работу по формированию подсистемы 
обратной связи по вопросам качества и применимости 
на практике инновации, что может быть востребован-
ным в вопросах управления инновациями предприятий 
угольной промышленности.

Рассмотрим модели управления инновациями, осно-
ванные на разработках зарубежных авторов.

1. Модель «Клайна – Розенберга» (1970-е годы) [1]. 
Данная модель считается моделью третьего поколения 
по Р. Росвеллу. Модель «Клайна – Розенберга» в пони-
мании системы управления инновациями предприятия 
предполагает «сращивание» такой системы с основной 
системой управления предприятия и встраивание управ-
ления инновациями в функциональные подразделения 
предприятия. 

2. Модель Т. Чесбро «Open innovations with three core 
process archetypes» (1990-е годы). Шестое поколение мо-
дели управления инновациями, которая ориентирована 
на получение знаний из внешней и внутренней среды 
предприятия и адаптацию таких знаний об инновациях 
в процесс построения внутренней системы управления 
инновациями, которая предполагает в будущем периоде 
представление на рынок прикладных знаний команды по 
управлению инновациями предприятия [16]. 

3. Модель «Innovation funnel» С. Уйлрайта и К. Кларка 
(1990-е годы). В деятельности предприятия происходит 
ориентирование на приоритетность системы управления 
инновациями и отбор соответствующих предложений 
инноваций, предполагающих коммерциализацию, при-
обретение руководством предприятия на рынке соот-
ветствующих инновационных решений, максимально 
возможную автоматизацию процесса управления и ав-
томатизацию коммуникационного процесса. 

4. Модель «Stage-Gate» [7]. Модель используют более 
75% крупных американских предприятий, она характери-
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зуется структурированием управления инновациями по 
этапам, принятием решения о продолжении управления 
только после достижения соответствующих результатов 
на предыдущем этапе [17], предусматривает переход от 
одного этапа инновационного процесса к другому через 
принятие решений. Модель «Stage-Gate» предполагает 
прозрачность процесса управления инновациями, каж-
дый этап управления включает собственные инструмен-
ты и технологии. 

Представленные модели систем управления иннова-
циями предприятий предполагают собственную кон-
цепцию, основанную на функциональных особенностях 
(количество этапов модели, специфика применения 
менеджерами и др.) и на отраслевой специфике проис-
хождения. Функциональная особенность, отраслевая 
характеристика, особенность страны происхождения 
модели – это три базовых основания, характеризующие 
модель управления инновациями предприятий. Учиты-
вая такие особенности, разработаем модель гибридной 
(включающей отдельные элементы обозначенных выше 
моделей Клайн – Розенберга, Т. Чесбро, «Innovation 
funnel» С. Уйлрайта и К. Кларка, «Stage-Gate» Купера Р.) 
системы управления инновациями для предприятий 
угольной промышленности. 

Перед разработкой модели определимся с характе-
ристиками предприятий угольной промышленности, 
которые влияют на формирование и развитие системы 
управления инновациями предприятия:

– зависимость от природно-климатических и горно-
геологических условий, которые оказывают влияние, 
например на будущее проекта в части его продолжения 
при появлении непреодолимых физических горно-гео-
логических условий; 

– ограниченный срок действия предприятия угольной 
промышленности, связанный с количеством запасов угля 
на конкретном месторождении;

– отсутствие возможности реализации типовых про-
ектов в сфере управления как самим предприятием, так 
и его системой инноваций, например в сфере развития 
направления инновационных технологий добычи и ос-
воения пород угля;

– основные производственные процессы предприятий 
угольной промышленности обладают масштабной про-
изводственно-технической инфраструктурой, которая 
сложна в управлении, координации и контроле, основная 
часть которой может быть сосредоточена под землей;

– технологически обусловленная растянутость про-
цесса воспроизводства мощности предприятия уголь-
ной промышленности, связанная с освоением процесса 
перемещения горных работ по мере отработки запасов 
полезного ископаемого;

– отсутствие унификации инновационных разработок. 
Применение разработок для одной шахты и дальнейшее 
распространение в процессы механизации других шахт 
редко когда возможно, в том числе по причине преоб-
ладания ручного труда;

– специфика основных рабочих процессов добычи 
угля предполагает большую травмоопасность, в таких 
процессах может появляться неконтролируемый выброс 

вредных газов для человека в момент его нахождения 
под землей;

– в конце первой четверти XXI века предприятия 
угольной промышленности сталкиваются с большим 
спектром внешних организационно-экономических ус-
ловий (санкции, колебания курса национальной валюты, 
усложнение логистики, сложности транспортных кори-
доров для поставок), которые трудно прогнозируемы 
и требуют гибкости в управлении и систематического 
мониторинга. 

МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ 
ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЙ 
УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
Модель системы управления инновациями предпри-

ятия характеризуется последовательностью этапов, 
основанных на представлении очередности, взаимос-
вязи и восхождения от анализа определенных видов 
управленческой деятельности до повышения конку-
рентоспособности и завоевания новых рыночных ниш 
[17]. Принимая во внимание труды В.Ж. Дубровского, 
Е.М. Ивановой, разработаем собственную модель систе-
мы управления инновациями для предприятий уголь-
ной промышленности. 

Предлагаемая (рис. 3) модель системы управления 
инновациями включает этап (1) «Фундаментальные ис-
следования», который содержит: анализ конкуренто-
способности экспортеров угля; анализ развития произ-
водственно-технологического потенциала предприятий; 
совершенствование методов обогащения угля; оценку 
стрессоустойчивости угольной отрасли; оптимизацию 
объемов и способов добычи, переработки и транспор-
тировки угля. 

Этап (2) «Исследование рынка угольной промышленно-
сти» содержит такие виды работ, как сбор статистических 
данных и адаптация их в полезную информацию для при-
нятия управленческих решений, обработка полученной 
информации, которая должна коррелировать с целями 
системы управления инновациями. Также на этапе ис-
следования рынка угольной промышленности должно 
быть реализовано прогнозирование, которое должно 
способствовать реализации целей и задач управления 
инновациями на предприятии. 

Организационная структура и функциональные осо-
бенности предприятий угольной промышленности ха-
рактеризуются наличием научно-исследовательской 
базы, которую используют в том числе в рамках этапа 
(3) «Прикладные исследования внутри предприятия». На-
учно-исследовательская база может реализовывать при-
кладные исследования внутри предприятия и работать 
в системе управления инновациями, что предполагает: 
разработку технического задания на проведение иссле-
дования; выбор и обоснование направлений исследова-
ния; обработку первичной информации (целей и задач 
исследования, определение направлений исследования, 
формулирование предполагаемых итогов прикладного 
исследования); обобщение и синтез полученных резуль-
татов (разработку дальнейших направлений исследо-
вания); формирование отчета по итогам прикладных 
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исследований внутри предприятия, подготовку реко-
мендаций по использованию результатов прикладных 
исследований внутри предприятия. 

Три первых этапа предлагаемой модели позволят кон-
кретизировать и достичь прогнозируемых показателей 
инновационного характера, направленных на повыше-
ние эффективности предприятия – этап (4). 

Исследования рынка угольной промышленности и 
прикладные исследования первой группы этапов будут 
способствовать реализации этапа (5) «Определение за-
дач инновационного развития предприятия», который 
определит требуемые (6) «Изменения в основной де-
ятельности предприятия угольной промышленности» 
на основе разработок системы управления инноваци-
ями: (6.1) в структуре управления предприятием, (6.2) в 
методах управления предприятием, (6.3) в управлении 
интеллектуальным потенциалом, (6.4) в управлении 
знаниями [11]. 

Этапы (6.1.) – (6.4) получают развитие на этапе (7) «Раз-
работка и проектирование функциональных процессов 
управления предприятием на основе инновационных 
подходов», в том числе требуются реализация управ-
ления изменениями в процессе внедрения иннова-
ций – этап (8), адаптация производственных процессов 
к требованиям безопасности предприятий угольной про-
мышленности – этап (9), выпуск угольной продукции, ори-
ентированной на управление инновациями – этап (10). 
Модель гибридной системы управления инновациями 
предприятия угольной промышленности завершается 
этапом (11) – происходит совершенствование труда, тех-

нологий и технических средств предприятия и этапом 
(12) – повышением конкурентоспособности предпри-
ятия и достижением целевых показателей эффективности 
предприятия. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Предложенная модель системы управления иннова-

циями позволит оптимизировать работу предприятия 
угольной промышленности по трем направлениям, по-
казанным в таблице.

Представленные в таблице характеристики объ-
единяют три направления эффективности (организа-
ционно-экономическое, экологическое, социальное), 
существующие в практике управления организацион-
но-экономическими процессами предприятия угольной 
промышленности. Отметим, что по направлению «орга-
низационно-экономическое» эффективность предлагае-
мой системы управления представляется оптимизацией 
внутреннего процесса организации и управления инно-
вациями предприятия. 

Предлагаться к использованию на предприятиях 
угольной промышленности могут организационно-
управленческие инновации (например, новые системы 
планирования, организации, координации и контроля; 
переформатированные процессы управления, иннова-
ционные системы управления командами предприятия 
и др.). В источниках актуализируются подходы и инстру-
менты экологического менеджмента, ввиду обозначен-
ного будет уместно предположить, что соответствующие 
подходы и инструменты должны быть в приоритете при 

Рис. 3. Модель системы управления инновациями на предприятии угольной промышленности 

Fig. 3. A model of an innovation management system at a coal industry enterprise 
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разработке и реализации системы управления иннова-
циями с формализацией подходов и инструментов эко-
логического менеджмента в правоустанавливающих 
документах предприятий угольной промышленности 
[18]. Социальное направление оптимизации основных 
процессов предприятия угольной промышленности по 
итогам внедрения системы управления инновациями 
включает учет мнений, пожеланий и предпочтений со-
трудников предприятия угольной промышленности в 
вопросах реализации прав и обязанностей с уклоном на 
опасность соответствующих процессов и систем пред-
приятия.

Таким образом, в исследовании решены следующие 
задачи: проанализированы работы авторов, близкие 
к теме формирования системы управления иннова-
циями; проанализировано потребление металлур-
гического угля Китаем и Индией (самыми большими 
потребителями продукции предприятий угольной про-
мышленности); выявлены подходы к пониманию систе-
мы управления инновациями предприятия; раскрыты 
особенности предприятий угольной промышленности, 
которые влияют на формирование и развитие системы 
управления инновациями; разработана модель систе-
мы управления инновациями на предприятиях уголь-
ной промышленности; определена целесообразность 
системы управления инновациями на предприятии 
угольной промышленности с организационно-эконо-
мической, экологической и социальной точек зрения. 

В качестве основного перспективного направления 
развития заявленной тематики исследования может стать 
рассмотрение технологий искусственного интеллекта в 
обеспечении эффективности систем управления на пред-
приятии угольной промышленности.
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Направления оптимизации организационно-экономических процессов  
предприятия угольной промышленности по итогам внедрения  

в работу системы управления инновациями (составлена авторами)

Directions of optimization of organizational and economic processes of coal industry enterprises  
based on the results of implementation of the innovation management system (compiled by the authors)

Направление Характеристика

Организационно-
экономическое 

Повысить эффективность построения процесса организации и управления инновациями предприятия, 
оптимизировать организационные факторы в процессе управления командой, которая занимается 
разработкой и внедрением, например инноваций организационной группы (сформировать и предложить 
стратегические направления внедрения организационных инноваций).
Инициировать соответствующие инновации, предполагающие верификацию управленческих инструментов 
и их оптимальное распределение «по времени» и «по функционалу» внедрения инноваций

Экологическое

Современные направления управленческой работы предполагают к внедрению подходы и инструменты 
«зеленой повестки», учитывая специфику предприятий угольной промышленности. Формализация 
системы управления инновациями предприятия должна основываться на формулировании стратегической 
траектории в сфере экологического менеджмента. Формализация подходов на начальном этапе реализации 
системы управления инновациями позволит достичь соответствующих итоговых значений в сфере 
экологического менеджмента.

Социальное 

Возможности внедрения инноваций, позволяющих влиять на социальную составляющую процесса 
управления, на оптимальное распределение человеческих ресурсов предприятия угольной 
промышленности, что повлияет на снижение травмоопасности технологических процессов, на 
инициирование развития процесса обучения сотрудников предприятия угольной промышленности, в том 
числе, в сфере управления превентивными мерами обеспечения безопасности.
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