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Исследование обосновано необходимостью преодоления растущего разрыва между 
компетенциями выпускников и потребностями высокотехнологичных горнодобыва-
ющих предприятий. Основные результаты: разработана архитектура системы ДПО, 
интегрирующая технологические, управленческие и экологические направления. 
Выводы: ДПО является ключевым фактором развития кадрового потенциала отрас-
ли. Интеграция усилий университетов, бизнеса и государства позволит обеспечить 
технологическую модернизацию и повышение конкурентоспособности горнодобы-
вающей промышленности России.
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Abstract
This study is motivated by the need to bridge the growing gap between the competencies 
of graduates and the needs of high-tech mining enterprises. The main results include 
the development of an architecture for a continuing professional education (CPE) 
system that integrates technological, managerial, and environmental aspects. The 
conclusions posit that CPE is a key factor in developing the industry’s human resources 
potential. Integrating the efforts of universities, businesses, and the state will ensure the 
technological modernization and enhanced competitiveness of Russia’s mining industry.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная горнодобывающая промышленность переживает четвертую про-

мышленную революцию, характеризующуюся цифровизацией, автоматизацией 
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и ужесточением экологических стандартов, требований 
к промышленной безопасности. Эти изменения требу-
ют модернизации не только технологической базы, но и 
человеческого капитала отрасли. Классическая система 
высшего образования порой не успевает адаптироваться 
к быстро меняющимся технологическим требованиям [1, 
2, 3]. Жесткость образовательных стандартов и инерцион-
ность академической среды приводят к тому, что выпуск-
ники получают фундаментальную, но не всегда актуальную 
практикоориентированную подготовку [4, 5, 6]. Ключевая 
проблема заключается в растущем разрыве между теоре-
тической подготовкой и практическими требованиями про-
изводства. Выпускники зачастую не готовы решать реаль-
ные производственные задачи, несмотря на качественное 
фундаментальное и базовое инженерное образование. Су-
щественным ограничением является дефицит проектного 
обучения. Студенты редко работают с реальными произ-
водственными кейсами, что не позволяет сформировать 
системное мышление и практические навыки. Ситуацию 
усугубляют невысокие показатели инновационной актив-
ности отрасли, что снижает ее привлекательность для мо-
лодых людей. Немаловажным фактором является снижение 
связи преподавательского состава с реальным сектором. 
Многие преподаватели не имеют современного произ-
водственного опыта в качестве руководителя. Усиливает 
проблему слабое взаимодействие между вузами и пред-
приятиями. Недостаточный объем совместных проектов 
(производственных и научных) ограничивает интеграцию 
актуальных производственных задач в образовательный 
процесс.

В этих условиях дополнительное профессиональное об-
разование (ДПО) приобретает стратегическое значение 
как инструмент оперативной коррекции компетенций. Гиб-
кость и практическая ориентированность ДПО позволяют 
ликвидировать разрыв между подготовкой выпускников и 
потребностями высокотехнологичных предприятий.

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ОТРАСЛИ: 
ВЫЗОВЫ НОВОГО ВРЕМЕНИ
Современная горнодобывающая отрасль остро нужда-

ется в квалифицированных кадрах. Численность горных 
инженеров в России оценивается примерно в 105 тысяч 
человек при ежегодном выпуске 4-4,5 тысячи специали-
стов [2]. Их распределение соответствует географии ми-
нерально-сырьевого комплекса, концентрируясь в клю-
чевых горнопромышленных регионах.

Особую роль в системе дополнительного профессио-
нального образования (ДПО) играют законодательные 
требования по промышленной безопасности [7, 8]. Со-
гласно им, специалисты должны иметь специальное гор-
нотехническое образование.

Нормативная база создает правовые основы для разви-
тия программ переподготовки. Требования Ростехнадзо-
ра к периодическому обучению формируют устойчивый 
спрос на качественные программы в области промышлен-
ной безопасности и охраны труда. 

Ключевым аспектом развития ДПО становится интегра-
ция современных компетенций. В условиях цифровизации 
отрасли необходимы специалисты, владеющие не только 

традиционными знаниями, но и навыками работы с циф-
ровыми технологиями, большими данными, цифровыми 
двойниками и автоматизированными системами [9, 10, 11].

ДПО приобретает особое значение как инструмент фор-
мирования кадрового потенциала, позволяя привлекать в 
отрасль специалистов из смежных областей. Международ-
ный опыт подтверждает, что развитие ДПО способствует 
профессиональной мобильности.

Таким образом, дополнительное образование является 
эффективным механизмом подготовки кадров для горно-
добывающей отрасли. Интеграция требований регулятора 
и профстандартов в программы ДПО обеспечивает соот-
ветствие отраслевым нормативам и создает стимул для 
непрерывного профессионального роста.

РОЛЬ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В РАЗЛИЧНЫХ КОНЦЕПТАХ
В отличие от уровневых образовательных программ 

ДПО позволяет точечно готовить специалистов для работы 
с конкретными системами – интеллектуальным монито-
рингом, предиктивной аналитикой и автоматизированным 
управлением. Это критически важно, когда скорость тех-
нологических изменений опережает обновление обра-
зовательных стандартов и даже программ.  ДПО создает 
условия для освоения сквозных технологий четвертой 
промышленной революции. Эти образовательные про-
граммы позволяют инженерам изучать работу с большими 
данными, цифровое моделирование и применение ис-
кусственного интеллекта для управления и оптимизации 
горных работ, напрямую влияя на эффективность и без-
опасность производства. 

Особую ценность ДПО представляет для опытных специ-
алистов, работающих на производстве и имеющих 10-15 
лет стажа. В этом случае этот элемент системы образова-
ния выступает механизмом актуализации знаний без отры-
ва от производства. Это предотвращает профессиональ-
ное выгорание и моральное устаревание компетенций, 
сохраняя ценный опыт при освоении новых технологий.

Ключевое преимущество ДПО – способность форми-
рования междисциплинарных компетенций, например 
проектное управление, цифровые технологии, экономи-
ческий анализ и экологический менеджмент. Эти навыки 
крайне важны в условиях цифровой трансформации, где 
успех инноваций зависит от слаженной работы многопро-
фильных команд. 

Гибкость ДПО позволяет проводить персонализиро-
ванную подготовку под конкретные задачи. Корпоратив-
ные программы учитывают специфику оборудования, 
технологических процессов предприятий, обеспечивая 
практическую ориентированность и связь с реальными 
производственными задачами.

Интеграция ДПО в кадровую стратегию компании созда-
ет модели непрерывного роста качества кадрового потен-
циала. Модульные программы с очным и дистанционным 
обучением обеспечивают постоянное совершенствование 
уже корпоративных компетенций, формируя кадровый 
резерв для обеспечения технологического суверенитета 
и устойчивого развития отрасли.
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ДПО соответствует задачам импортозамещения, по-
зволяя быстро адаптировать персонал к работе с новым 
отечественным оборудованием и программным обеспече-
нием. Это ключевой фактор устойчивости производствен-
ных процессов в меняющейся геополитической ситуации.

Таким образом, ДПО занимает центральное место в 
кадровой стратегии, обеспечивая гибкость подготовки 
кадров, оперативное реагирование на технологические 
вызовы и поддержание высокого уровня компетенций, 
одновременно выступая драйвером инновационной ак-
тивности компаний.

ПРЕДЛАГАЕМАЯ АРХИТЕКТУРА СОДЕРЖАНИЯ 
СИСТЕМЫ ДПО ДЛЯ ГОРНОЙ ОТРАСЛИ
Направление промышленной безопасности и требований 

Ростехнадзора занимает особое место в системе ДПО для 
горных инженеров. Это связано с тем, что все работники, за-
нятые на опасных производственных объектах горной про-
мышленности, должны проходить подготовку и аттестацию 
в области промышленной безопасности, а руководители 
и специалисты должны иметь среднее специальное обра-
зование, соответствующее профилю выполняемых работ. 
Технические руководители, начальники участков, смен, дис-
петчеры, инженерно-технические работники должны иметь 
горнотехническое образование. Исходя из этого, програм-
мы дополнительного профессионального образования для 
этой категории горных инженеров должны иметь особое 
содержание, связанное с технологической безопасностью, 
рудничной аэрологией, оцениванием риска и т.д. [7, 8]. Объ-
ективно имеется потребность в типовых программах ДПО 
в области промышленной безопасности.

Особое место занимают программы бизнес-образо-
вания со специализацией, сочетающие управленческую 
подготовку с изучением специфики отрасли: стратегиче-
ское управление, корпоративные финансы, управление 
проектами. Программы MBA должны включать модули 
по управлению рисками, правовым основам недрополь-
зования и международным стандартам отчетности [12].

Ключевое технологическое направление – программы 
по цифровизации и автоматизации, включающие освоение 
систем дистанционного управления, цифровых двойников 
месторождений и методов прогнозной аналитики. Особое 
внимание уделяется практическим модулям на тренажерах 
и с использованием VR/AR. Технологии VR/AR решают отрас-
левые задачи: безопасное освоение новых компетенций и 
адаптацию [13]. Они создают среду для отработки действий 
в аварийных ситуациях, восстановительных работ, ремонта 
оборудования через интерактивные инструкции и проведе-
ние виртуальных инспекций без риска для жизни и техники.

Программы по новым технологиям обогащения и пере-
работки сырья должны охватывать ресурсосберегающие 
методы извлечения полезных компонентов, технологии 
глубокой переработки минерального сырья и принципы 
циркулярной экономики. Обучение включает освоение 
современных аналитических методов контроля техноло-
гических процессов и систем автоматического управления 
обогатительными фабриками.

Направление гибких и ресурсосберегающих геотехно-
логий предполагает подготовку к технологиям на основе 
интеллектуального освоения месторождений. Программы 

включают освоение систем мониторинга геомеханических 
процессов и методов управления состоянием массива гор-
ных пород.

В управленческом и экономическом направлении про-
граммы проектного управления должны ориентироваться 
на освоение гибких методологий, управления рисками 
и цифровыми проектами в горной отрасли. Особое вни-
мание уделяется управлению междисциплинарными ко-
мандами и использованию современных программных 
комплексов для управления проектами.

Стратегическое планирование и оценка эффективно-
сти инвестиций предполагают использование методов 
долгосрочного прогнозирования развития месторож-
дений, оценки инвестиционных рисков и оптимизации 
капитальных затрат, управления проектами. Программы 
включают освоение современных систем поддержки при-
нятия решений и методов анализа больших данных для 
стратегического планирования.

В экологическом и социальном направлении програм-
мы экологического менеджмента и устойчивого развития 
должны предполагать охват вопросов внедрения наилуч-
ших доступных технологий, управления углеродным сле-
дом и реализации природоохранных стратегий. Обучение 
включает освоение систем экологического мониторинга 
и методов оценки жизненного цикла продукции.

Природоохранные технологии в минерально-сырье-
вом комплексе предполагают подготовку по методам ре-
культивации нарушенных земель, очистки шахтных вод 
и снижения выбросов. Программы включают освоение 
технологий утилизации отходов горного производства и 
методов циркулярной экономики.

Направление по взаимодействию с местными сообще-
ствами и региональному развитию ориентируется на ос-
воение принципов социального партнерства, управления 
заинтересованными сторонами и реализации программ со-
циально-экономического развития территорий. Обучение 
включает методы оценки социального воздействия проек-
тов и разработки программ поддержки местных сообществ. 

Дополнительное профессиональное образование (ДПО) 
играет ключевую роль в формировании и развитии кадро-
вого потенциала горной отрасли, особенно для тех специ-
алистов, чья деятельность не связана с непосредственным 
ведением горных работ, но при этом определяет надеж-
ность и эффективность работы всех инженерных систем 
предприятия. Речь идет о горных инженерах, отвечающих 
за эксплуатацию и модернизацию средств и инженерных 
систем, автоматизации технологических процессов, элек-
троснабжения и электробезопасности [14, 15, 16] и оценку 
рисков [17]. Их компетенции напрямую влияют на беспе-
ребойность производства, его энергоэффективность [18] 
и безопасность труда, что особенно важно для внедрения 
инновационных технологий в горном деле. Непрерывное 
обучение в системе ДПО позволяет таким специалистам 
оперативно осваивать новые технические регламенты, со-
временное оборудование и методы управления сложны-
ми инженерными системами. Это обеспечивает не только 
поддержание высокого уровня эксплуатационной готов-
ности, но и способствует внедрению ресурсосберегающих 
технологий, повышению производительности и снижению 
рисков аварийных ситуаций.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Развитие системы дополнительного профессионального 

образования представляет стратегический приоритет для 
горнодобывающей отрасли России. Интеграция усилий 
университетов, бизнеса и государства позволяет создать 
эффективную модель подготовки кадров, отвечающую со-
временным технологическим вызовам. Совместная разра-
ботка образовательных программ, сочетающая теорети-
ческую фундаментальность академического образования 
с практической ориентированностью корпоративного 
обучения, обеспечит качественно новый уровень компе-
тенций специалистов.

Реализация предложенных мер позволит не только обе-
спечить горнодобывающую отрасль квалифицированны-
ми кадрами, но и повысить ее инновационный потенциал 
и конкурентоспособность на мировом рынке. Инвестиции 
в развитие системы ДПО являются ключевым фактором 
технологической модернизации и устойчивого развития 
минерально-сырьевого комплекса России в долгосрочной 
перспективе.
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