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Представлены результаты обсуждения путей обеспечения технологического 
суверенитета угольной промышленности России, определенные на между-
народной научно-практической конференции «Наукоемкие технологии раз-
работки и использования минеральных ресурсов» в рамках международной 
специализированной выставки технологий горных разработок «Уголь России и 
Майнинг» в июне 2025 г. в г. Новокузнецке. Определено, что развитие технологи-
ческого суверенитета требует самых активных действий от всех отечественных 
участников бизнес-процесса. В Кузбассе – стратегическом угольном бассей-
не в первую очередь необходимо развивать горное машиностроение ввиду 
конкурентных преимуществ: громадных балансовых запасов угля, имеющейся 
машиностроительной базы, металлургических предприятий, минимума затрат 
на транспортировку техники до шахт. Обсуждены проблемы и проект создания 
инновационной технологии безлюдной выемки угля при подземной угледобыче 
на крутых мощных пластах в Кузбассе, предложены рекомендации.
Ключевые слова: Россия, Кузбасс, горное машиностроение, технологический 
суверенитет, инновационные технологии, роботизированный комплекс, 
безлюдная выемка.
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ботизированных технологий при подземной угледобыче в Кузбассе // Уголь. 
2025;(11):113-116. DOI: 10.18796/0041-5790-2025-11-113-116.

Abstract 
The results of the discuion on ways to encure the technological sovereignty of Russia’s 
coa industry, wich took place at tne international scietific and practical conference 
“Science -intensive Technologies for the Development and Use of Mineral Resources” 
as part of the international specialized exhibition of mining technologies “Coal of 
Russia and Mining” in June 2025 in Novokuznetsk are presented. 
It has been determined that the development of technological sovereignty requires the 
most active actions from all domestic participants in the business process. In Kuzbass, 
a strategic coal basin, it is primarily necessary to develop mining engineering due to 
its competitive advantages: vast coal reserves, existing engineering base, metallurgical 
enterprises, and minimal transportation costs to mines. The paper discusses the 
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challenges and the project of creating an innovative technology 
for unman cooal extraction in underground coal mining on steep, 
thick seams in Kuzbass, and provides recommendations. 
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ВВЕДЕНИЕ
Неоспоримый факт, что проводимый в г. Москве между-

народный научный симпозиум «Неделя горняка» в НИТУ 
МИСИС на секции «Геотехнология подземная и открытая» – 
модератор доктор техн. наук В.В. Мельник является первой 
площадкой, задающей основные направления научно-тех-
нического развития угольной отрасли России. Присутствие 
на форуме представителей власти, бизнеса и ведущих науч-
ных организаций, таких как РАН, АГН, базовых горных вузов 
страны с участием иностранных представителей, придает 
особую значимость и статус данному форуму.

В свою очередь, при неразрывной связи центр – регионы 
в Кузбассе первостепенную значимость имеет междуна-
родная научно-практическая конференция «Наукоемкие 
технологии разработки и использования минеральных 
ресурсов», проводимая СибГИУ с 1995 г. в рамках между-
народной специализированной выставки технологий 
горных разработок «Уголь России и Майнинг», которую 
по праву можно считать выставкой № 1 по инновацион-
ным технологиям подземной угледобычи, проводимой в 
г. Новокузнецке.

Широкий спектр проблем при координировании моде-
раторами докторами техн. наук В.Н. Фряновым, А.Н. Зем-
сковым, Л.Д. Павловой обсуждался на секциях «Геотехно-
логии комплексного освоения недр», «Горные машины и 
транспортные системы для горнодобывающей отрасли», 
«Роботизация процессов горного производства»: дефицит 
кадров, устаревшее оборудование, импортозамещение, 
роботизация. Как перспективный вариант развития гор-
ного машиностроения в Кузбассе предложена инноваци-
онная конструкция роботизированного гидравлико-меха-
низированного щитового комплекса (РГМЩК), имеющего 
специфический способ передвижки щита и выемки угля 
промышленным роботом полосами по мощности пласта и 
перемещения линии очистного забоя по падению. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Согласно Энергетической стратегии Российской Феде-

рации на период до 2050 г. [1], по сценариям: ускоренного 
энергетического перехода, технологического потенциала, 
стресс-сценарию до 2050 г. по сравнению с 2023 г. опреде-
ляется рост с 438,7 млн т до диапазона 478-794 млн т или 
возможный спад до 318,8 млн т. В абсолюте производство 
угля может быть увеличено на 355 млн т или сокращено 
на 120 млн т.

Пока мы точно не знаем, как будет развиваться энергети-
ческий рынок на период до 2050 г., а управлять полностью 
мировым спросом на углеводороды невозможно. Однако 
в России, ввиду наличия, как старых угледобывающих бас-
сейнов – Кузбасса и Донбасса, так и ряда новых нетронутых 
месторождений угля в Арктике и Восточной Сибири воз-
можно гибко и оптимально использовать ресурсы имею-
щихся бассейнов как при стратегии сокращения добычи, так 
и при ее перспективном росте. Исходя из этого, нам в любом 
случае надо иметь прорывные угольные технологии для 
увеличения добычи угля, а при ее снижении разрабатывать 
технологии его глубокой переработки для получения новых 
продуктов с радикально высокой прибавочной стоимостью.

Весьма важный аспект это знание действительного 
состояния минерально-сырьевой базы (МСБ), у нас есть 
множество «брошенных» запасов, оставшихся после ре-
структуризации угольной отрасти (отнесенные к нетехно-
логичным), но при создании новой добычной техники и 
технологий мы можем радикально эффективно использо-
вать законсервированные запасы. Кроме того, есть про-
блема, за 2022-2024 гг. досрочно были прекращены око-
ло 900 лицензий [2, с. 9], так как компании под разными 
предлогами в течение длительного времени не выполняли 
своих обязательств и не преступали к разработке место-
рождений, с другой стороны, это нераскрытый потенциал. 

Явный потенциальный резерв добычи в Кузбассе – от-
работка трудноизвлекаемых запасов крутых пластов кок-
сующихся углей особо ценных марок. Старые щитовые 
технологии не эффективны – много ручного труда, низкая 
производительность и безопасность, устаревшие техно-
логии. Нужны новые технологии, роботизация процессов, 
безлюдная выемка. Автором предлагается проект РГМЩК, 
который репрезентативно раскрыт в источниках [3, 4, 5]. 

Пока мы имеем идеи и предварительные проекты в виде 
публикаций, но с правом собственности на интеллектуаль-
ный продукт. Думается, что те новаторы, которые смогут 
пойти на риск и вложиться в данные разработки робо-
тизации, со временем будут единоличными собственни-
ками данных технологий и патентов, тем самым получат 
сверхприбыль от интеллектуальной собственности, а при 
владении шахтами с данными технологиями – и дифферен-
циальную ренту I и II.

Достаточно полно вопрос учета обобщенных техниче-
ских требований к функциям роботизированной техно-
логии отработки угольных пластов очистными механи-
зированными комплексами определен Ю.В. Малаховым и 
С.С. Кубриным [6, с. 93], только эти комплексы надо адапти-
ровать к крутым пластам, а именно: автоматический режим 
и управление оборудованием ОМК (позиционирование, 
адаптивный режим, непрерывная самодиагностика). Еще 
ранее вопросы инноваций на службе горного производ-
ства и внедрения цифровых платформ рассмотрены рядом 
других ученых [7, 8].

На реализацию технологии РГМЩК надо смотреть в мас-
штабе Кузбасса, так как данные роботизированные техно-
логии в принципе можно проектировать под любые пласты, 
главное – не допустить разомкнутости единого инноваци-
онного цикла проведения научных исследований, создания 
разработок и коммерциализации технологий.
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Российская минерально-сырьевая база – фундамент на-
циональной экономики и является естественным конку-
рентным преимуществом на долгосрочную перспективу 
согласно Стратегии развития минерально-сырьевой базы 
Российской Федерации до 2050 г. [9]. При рассмотрении 
энергетических ресурсов учитывалось, что все запасы по-
лезных ископаемых подразделяются на три группы: удов-
летворяют необходимые потребности до 2035 г. (сюда вхо-
дят уголь, газ), вторая группа – это полезные ископаемые, 
достигнутые уровни добычи которых не обеспечены за-
пасами на период до 2035 г. (нефть, газовый конденсат), к 
третье группе относятся импортозависимые виды полезных 
ископаемых (уран). Отсюда вывод: газ и уголь – это наибо-
лее конкурентные ресурсы России во временном аспекте.

В указе Президента РФ В.В. Путина «О стратегии научно-
технологического развития Российской Федерации» отме-
чались негативные тенденции в научно-технологическом 
развитии, что в принципе присутствует и в горном маши-
ностроении, а именно: низкая восприимчивость эконо-
мики к техническим инновациям, слабое взаимодействие 
реального сектора экономики с сектором научных иссле-
дований и разработок, а также разомкнутость единого ин-
новационного цикла проведения научных исследований, 
создания разработок и коммерциализации технологий [10]. 
Следовательно, это главные проблемы, которые необходи-
мо решить горным машиностроителям и угольщикам во 
взаимодействии с научно-проектными центрами, инсти-
тутами и финансовым бизнесом. 

Первый заместитель председателя Высшего горного со-
вета, исполнительный директор НП «Горнопромышленники 
России» А.Ю. Никитин обозначил, что количество импорт-
ного оборудования в основных процессах производства 
подтверждает высокую зависимость угольной промышлен-
ности от импорта, и понятно, что такая ситуация ставит нас 
в зависимость от импортной техники. Быстро эту проблему 
решить не получится, только поэтапно [11, 12].

В настоящих условиях одному бизнесу, при сложностях 
в логистике и спросе на уголь, при ряде санкций и финан-
совых проблемах, развить отечественную отрасль горного 
машиностроения, способную выдавать на рынок иннова-
ционный роботизированный комплекс подземной угледо-
бычи, будет весьма сложно, нужна поддержка государства. 
Возможно создать на основе государственно-частного пар-
тнерства (ГЧП) одну из организационно-правовых структур 
[13, 14, 15], например ФПГ.

Первостепенное условие успешного бизнеса – досто-
верная оценка состояния МСБ и требуемых инвестиций в 
реализацию единого инновационного цикла проведения 
научных исследований, создания разработок и коммер-
циализации технологий. Важность таких инвестиций от-
мечал на ПМЭФ-2025 Президент Российской Федерации 
В.В. Путин: «И конечно, важно инвестировать в новое обо-
рудование, заниматься автоматизацией, роботизацией 
производства, чье обслуживание в свою очередь, требует 
профессиональных, компетентных, а значит, высокоопла-
чиваемых сотрудников» [16].

Следовательно, возможное решение проблемы видится в 
объединении потенциалов государства и бизнеса для раз-
вития горного машиностроения в Кузбассе. Немаловажно 

создание эффективной временной инициативной группы 
горных ученых-практиков и специалистов-экспертов по 
консультациям и разработке технического задания с за-
казчиком.

ВЫВОДЫ
Развитие инновационных технологий горного машино-

строения в Кузбассе в настоящее время должно ориен-
тироваться на имеющиеся запасы месторождений особо 
ценных марок коксующихся углей, при этом создаются 
техника и технологии под горно-геологические условия 
таких месторождений.

Инвестиции в реализацию единого инновационного 
цикла проведения научных исследований, создания раз-
работок и коммерциализации технологий можно привлечь 
на основе ЧГП.

Заказчиком технического задания и последующим соб-
ственником конструкторской документации и продукции 
(патенты по технологиям и комплексам РГМЩК) могут быть 
юридическое лицо, государство и региональные органы. 

Для создания технического задания для инновационного 
комплекса РГМЩК может быть привлечен временный кол-
лектив экспертов РАН, АГН, имеющих проектные наработки 
и практические компетенции по проблеме.
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Компания «Якутуголь» (АО ХК «Якутуголь», входит в Группу «Мечел»)  
и Благовещенский политехнический колледж подписали соглашение  

о сотрудничестве, направленное на подготовку квалифицированного 
кадрового резерва для горнодобывающей промышленности

Соглашение предусматривает прохож-
дение студентами колледжа производ-
ственной практики в структурных под-
разделениях компании, трудоустройство 
выпускников и профессиональную пере-
подготовку специалистов, а также проведение регулярных 
экскурсий по производственной площадке предприятия.

Подписанию документа предшествовала серия про-
фориентационных встреч, на которых представители 
компании рассказали студентам-горнякам о карьерных 
возможностях и перспективах работы в компании «Яку-
туголь».

Соглашение закладывает основу для системной работы 
со студентами ключевых для компании специальностей: 
«Маркшейдерское дело», «Обогащение полезных ис-
копаемых» и «Открытые горные работы». В рамках этих 

образовательных программ колледж гото-
вит техников-технологов и специалистов 
среднего звена, востребованных на со-
временных промышленных предприятиях. 
Высокий уровень подготовки в колледже 

подтверждается средним баллом аттестатов студентов, 
составляющим 4,5.

«Соглашение стало результатом нашей системной 
работы по привлечению и воспитанию молодых специ-
алистов. Мы заинтересованы в том, чтобы уже на этапе 
обучения формировать резерв будущих профессионалов, 
которые в скором времени укрепят коллектив «Якуту-
гля», – сказал генеральный директор АО ХК «Якутуголь» 
Олег Михайлов. 

Пресс-служба АО ХК «Якутуголь»




