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Традиционно добыча полезных ископаемых формировала валовой продукт 
добывающих регионов, была основным поставщиком налогов в бюджет. 
При этом современные реалии привели к тому, что спрос на полезные ис-
копаемые сократился – ожидается снижение и добывающих производств. 
Особенно остро стоит вопрос в арктических регионах, на территории ко-
торых добыча полезных ископаемых затруднена в силу климатических, 
инфраструктурных, логистических и иных факторов. Для решения научной 
задачи комплексной оценки вклада добычи полезных ископаемых в фор-
мирование валового внутреннего и валового регионального продуктов, а 
также в бюджеты различных уровней в работе предложены мультипликатив-
ные показатели. Апробация методики проведена на материалах российских 
регионов, территория которых полностью расположена в Арктике: Мур-
манской области, Ненецкого, Ямало-Ненецкого и Чукотского автономных 
округов. К исследованию были привлечены официальные материалы Управ-
ления Федеральной службы государственной статистики и Федеральной 
налоговой службы по Российской Федерации за период с 2016 по 2024 г. 
Ключевые слова: добыча полезных ископаемых, валовой региональный 
продукт, валовой внутренний продукт, региональный бюджет, консо-
лидированный бюджет, комплексная оценка.
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Abstract
Traditionally, mineral mining formed a gross product of mining regions, and was 
the main supplier of taxes to the budget. At the same time, modern realities led 
to the fact that the demand for minerals has been reduced – it is expected to 
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reduce mining industries as well. The question is especially acute in the Arctic 
regions in which mining operations are difficult due to climatic, infrastructure, 
logistic and other factors. To solve the scientific problem of a comprehensive 
assessment of the contribution of mineral extraction to the formation of gross 
domestic and gross regional products, as well as budgets at various levels, the 
paper proposes multiplicative indicators. The testing of the methodology has 
been carried out on the Russian regions’ materials. The regions’ territories are 
completely located in the Arctic: Murmansk region, Nenets, Yamalo-Nenets and 
Chukotka autonomous districts. The official materials of the Office of the Federal 
State Statistics Service and the Federal Tax Service for the Russian Federation for 
the period from 2016 to 2024 has been involved in the research.
Keywords 
Mining, gross regional product, gross domestic product, regional budget, 
consolidated budget, comprehensive assessment.
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ВВЕДЕНИЕ
Арктические регионы обладают огромными запасами полезных ис-

копаемых, основные из которых нефть, газ, цветные и редкоземельные 
металлы, апатито-нефелиновые руды занимают ключевое место не толь-
ко в национальной, но и в мировой добыче этих природных ресурсов 
(согласно оценкам, представленным в Стратегии развития Арктической 
зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности 
на период до 2035 года). Арктическая зона обеспечивает добычу более 
80 процентов горючего природного газа и 17 процентов нефти (включая 
газовый конденсат) в Российской Федерации [1].

Разработка месторождений полезных ископаемых, закладка, стро-
ительство и дальнейшая эксплуатация горнодобывающих и обогати-
тельных производств в арктических регионах сопряжена с огромными 
усилиями, необходимостью внедрения инновационных технологий, 
новых организационных схем и колоссальными экономическими за-
тратами. Это происходит из-за неблагоприятных климатических условий, 
сложных технико-эксплуатационных условий производства, неразвитой 
промышленной и социальной инфраструктуры, острой нехватки трудо-
вых ресурсов, особенно квалифицированных, и иных факторов [2, 3, 4]. 

Развитие добывающих производств в Арктике обеспечит решение как 
минимум трех национальных целей развития Российской Федерации: 
во-первых, устойчивая и динамическая экономика, поскольку именно 
добыча полезных ископаемых обеспечивает ее ресурсную основу; во-
вторых, технологическое лидерство, поскольку особые климатические 
и территориальные условия арктических регионов вынуждают искать 
новые подходы к эксплуатации месторождений; в-третьих, сохранение 
населения и повышение его благополучия, поскольку многие предпри-
ятия отрасли являются градообразующими. Добыча полезных ископа-
емых в Арктике значима не только для экономики России [5, 6, 7], но и 
для экономики других стран [8, 9, 10].
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Цель исследования заключается в оценке влияния до-
бычи полезных ископаемых на экономику арктических 
регионов и Российской Федерации через расчет вклада 
отрасли в валовой региональный и валовой внутренний 
продукты, а также бюджеты различных уровней.

ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Значимость добывающих производств для арктических 

регионов четко видна из анализа отраслевой структуры 
валового регионального продукта (ВРП) по состоянию на 
2023 год (табл. 1).

В автономных округах на добывающие производства 
приходится основная доля в структуре ВВП. Особенно 
большой показатель у Ненецкого АО (83,74%); в регионе 
около ста месторождений нефти и газа, наиболее круп-
ные из которых активно эксплуатируются [11]. В Ямало-Не-
нецком АО добыча полезных ископаемых также занимает 
первое место в структуре ВВП (69,48%); на территории ре-
гиона ежегодно добываются более 80% российского газа, 
8% нефти и газового концентрата, ведется незначительная 
пока добыча хромовых руд [12]. Основными полезными 
ископаемыми, добываемыми в Чукотском АО, являются 
золото и серебро; также ведется добыча каменного и бу-
рого угля, в незначительных количествах природного газа 
[13]. На долю добычи полезных ископаемых в Мурманской 
области с наиболее диверсифицированной экономикой и 
развитыми обрабатывающими производствами приходит-
ся 10,37% в структуре ВРП; в регионе активно добывают 
и обогащают апатито-нефелиновые, медно-никелевые, 
железные, редкоземельные руды, также разрабатываются 
месторождения слюды, облицовочного камня [14].

На фоне существенного вклада в ВРП добычи полезных 
ископаемых сельское хозяйство, напротив, в арктических 
регионах в силу природно-климатических причин развито 
слабо; обрабатывающие производства, за исключением 
Мурманской области, также не получили особого разви-
тия. Поэтому кризис, который могут вызвать различные 
причины геополитического генезиса, и связанный с ним 
возможный спад добычи полезных ископаемых могут осо-
бенно остро отразиться на экономических показателях 
арктических регионов.   

Для комплексной оценки вклада добычи полезных ис-
копаемых в формирование валового внутреннего и ва-
лового регионального продуктов, а также бюджеты раз-
личных уровней в работе предложены мультипликативные 
показатели. Первый из них определяет влияние добычи 

полезных ископаемых на экономику конкретного аркти-
ческого региона (IR); он учитывает вклад добывающих 
производств арктических регионов, во-первых, в валовой 
региональный продукт (ВРП), во-вторых, в региональный 
бюджет. Второй определяет влияние добычи полезных 
ископаемых арктического региона на экономику страны в 
целом (IF); он учитывает вклад добывающих производств 
арктических регионов, во-первых, в валовой внутренний 
продукт России (ВВП), во-вторых, в отчисления региона в 
консолидированный бюджет страны. 

В наиболее общем виде мультипликативный показатель 
для каждого арктического региона (Ii) имеет следующий 
вид:

Ii = viωiVkiWki,	 (1)

где νi – коэффициент, нормирующий вклад отрасли в ва-
ловой продукт i-ого региона; ωi – коэффициент, норми-
рующий вклад отрасли в бюджет i-ого региона; Vki – доля 
отрасли в валовом продукте i-ого региона в k-ый год; Wki – 
доля отрасли в налоговых поступлениях в бюджет i-ого 
региона в k-ый год.

Введение нормирующих коэффициентов объясняется 
тем, что вклады добычи полезных ископаемых в валовой 
продукт и бюджет могут существенно отличаться по годам. 
Коэффициент, нормирующий вклад добычи полезных ис-
копаемых в валовой продукт:

,	 (2)

где max{Vi} – максимальное значение доли отрасли i-ого 
региона; Vi

mid  – среднее по годам значение доли отрасли 
в валовом продукте i-ого региона.

Коэффициент, нормирующий вклад добычи полезных 
ископаемых в бюджет:

,	 (3)

где max{Wi} – максимальное значение доли отрасли в 
налоговых поступлениях в бюджет i-ого региона; Wi

mid  – 
среднее по годам значение доли отрасли в налоговых по-
ступлениях в бюджет i-ого региона.

Тогда мультипликативный показатель, определяющий 
влияние добычи полезных ископаемых на экономику кон-
кретного арктического региона, имеет вид:

IRi = vRiωRiVRkiWRki,	 (4)

Таблица 1 
Отраслевая структура ВРП арктических регионов в 2023 году

GRP structure by industrial sectors in the Arctic regions in 2023

Отрасль
Арктические регионы

Мурманская область Ненецкий АО Ямало-Ненецкий АО Чукотский АО
Сельское хозяйство 7,91 0,29 0,08 1,36
Добыча полезных ископаемых 10,37 83,74 69,48 37,14
Обрабатывающие производства 22,36 0,14 9,55 0,45
Прочее 59,36 15,83 20,89 61,05

Источник: расчеты авторов на основании данных Управления Федеральной службы государственной статистики.
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где VRki – доля отрасли в ВРП i-ого региона в k-ый год; 
WRki – доля отрасли в налоговых поступлениях в регио-
нальный бюджет i-ого региона в k-ый год.

Соответственно, мультипликативный показатель, опре-
деляющий влияние добычи полезных ископаемых аркти-
ческого региона на национальную экономику, имеет вид:

IFi = vFiωFiVFkiWFki,	 (5)

где VFki – доля отрасли i-ого региона в ВВП России в k-ый 
год; WFki – доля отрасли i-ого региона в налоговых посту-
плениях региона в консолидированный бюджет России 
в k-ый год.

Значения нормирующих коэффициентов, рассчитанных 
на основе средних и максимальных значений показателей, 
представлены в табл. 2. 

Расчеты показали, что в структуре ВРП Мурманской об-
ласти добыча полезных ископаемых в среднем составля-
ла 11,05% при максимальном значении 14,37% в 2016 г., 
затем до 2023 г. доля отрасли постоянно сокращалась; в 
структуре ВВП России добывающие производства региона 
в среднем составляли 0,07% при максимальном значе-
нии 0,10% в 2021 г. Вклад добычи полезных ископаемых 
Мурманской области в региональный бюджет в среднем 
составлял 11,91% при максимальном значении 18,39% в 
2020 г.; среднее значение вклада отрасли в отчисления 
региона в консолидированный бюджет составляло 27,43% 
при максимальном значении 54,10% в 2022 г. 

В Ненецком АО влияние добычи полезных ископаемых 
на экономические показатели существенно выше: в струк-
туре ВРП региона отрасль в среднем занимает 79,33% при 
максимальном значении 85,49% в 2021 г.; в структуре ВВП 
России добывающие производства региона в среднем 
составляли 0,23% при максимальном значении 0,26% 
в 2022 г. Вклад добывающих производств Ненецкого АО 
в региональный бюджет в среднем составлял 87,94% при 
максимальном значении 90,17% в 2016 г.; вклад отрасли 
в отчисления региона в консолидированный бюджет в 
среднем составлял 92,20% при максимальном значении 
94,25% в 2018 г. 

Не менее значимо влияние добычи полезных ископае-
мых на экономические показатели Ямало-Ненецкого АО: 
в структуре ВРП отрасль в среднем составляла 66,70% при 
максимальном значении 71,79% в 2022 г.; в структуре ВВП 
России добывающие производства региона в среднем со-
ставляли 1,93% при максимальном значении 2,45% также в 
2022 г. Вклад добывающих производств Ямало-Ненецкого 
АО в региональный бюджет в среднем составлял 29,36% 
при максимальном значении 34,14% в 2021 г.; вклад отрас-
ли в отчисления региона в консолидированный бюджет 
в среднем составлял 84,43% при максимальном значении 
87,08% в 2018 г. 

Вклад добывающих производств Чукотского АО в фор-
мирование ВРП также довольно существенный: доля от-
расли в среднем составляет 39,53% при максимальном 
значении 46,16% в 2016 г.; в структуре ВВП России добыва-
ющие производства региона в среднем составляли 0,04% 
при максимальном значении 0,05% в 2020 г. Вклад добыва-
ющих производств Чукотского АО в региональный бюджет 
в среднем составлял 28,25% при максимальном значении 
40,62% в 2019 г.; вклад отрасли в отчисления региона в 
консолидированный бюджет в среднем составлял 34,58% 
при максимальном значении 68,11% в 2016 г.

С учетом всех выкладок оценим в динамике влияние 
добычи полезных ископаемых на экономику конкретного 
арктического региона по формуле (4), а по формуле (5) – 
на национальную экономику, рассчитав результирующие 
мультипликативные показатели и их средние значения 
IRср и IFср (табл. 3). 

Значение мультипликативного показателя, определяю-
щего влияние добычи полезных ископаемых на экономику 
Мурманской области (IRср = 0,0261), падает практически на 
протяжении всего периода исследования – это свидетель-
ствует о снижении влияния добычи полезных ископаемых 
на формирование ВРП и регионального бюджета. Влияние 
на экономику страны ожидаемо меньше (IFср = 0,0005); 
при этом отмечены высокие значения мультипликатив-
ного экономического показателя добычи полезных ис-
копаемых в 2021 и 2022 годах, что указывает на усиление 

Таблица 2 
Нормирующие коэффициенты экономических показателей добычи полезных ископаемых

Normalizing factors for economic indicators of mineral mining

Показатель Мурманская область Ненецкий АО Ямало-Ненецкий АО Чукотский АО
Коэффициент, нормирующий вклад добычи полезных ископаемых в валовой продукт

ВРП ВВР ВРП ВВР ВРП ВВР ВРП ВВР
maxVi 0,1437 0,0010 0,8549 0,0026 0,7179 0,0245 0,4616 0,0005

Vi
mid 0,1105 0,0007 0,7933 0,0023 0,6670 0,0193 0,3953 0,0004

νi 1,3005 1,3953 1,0778 1,1426 1,0763 1,2657 1,1678 1,3784

Коэффициент, нормирующий вклад добычи полезных ископаемых в бюджет
регион. консол. регион. консол. регион. консол. регион. консол.

maxWi 0,1839 0,5410 0,9017 94,2453 0,3414 0,8708 0,4062 0,6811

Wi
mid 0,1191 0,2743 0,8794 92,2024 0,2936 0,8443 0,2825 0,3458

ωi 1,5435 1,9724 1,0254 1,0222 1,1627 1,0315 1,4376 1,9697

Источник: расчеты авторов на основании данных территориальных органов Федеральной службы государственной статистики и Фе-

деральной налоговой службы.
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роли добывающих производств региона в национальной 
экономике в этот период. 

Значения мультипликативных экономических показа-
телей, определяющих влияние добычи полезных ископа-
емых на экономику Ненецкого АО (IRср = 0,8061), много-
кратно превышают значения Мурманской области; причем 
этот разрыв с годами увеличивается, достигнув максимума 
в 51 раз в 2022 г. Влияние отрасли на ВВП и национальный 
консолидированный бюджет достаточно сильное, но мно-
го слабее влияния на региональные показатели – среднее 
значение (IFср = 0,0025) в пять раз выше значений Мур-
манской области. 

Значения мультипликативных экономических показате-
лей добычи полезных ископаемых Ямало-Ненецкого АО 
в разрезе региональной экономики колебались от 0,1805 
в 2016 г. до 0,3027 в 2021 г. (IRср = 0,2463). Высокие зна-
чения показателей в разрезе национальной экономики 
(IFср = 0,0213) свидетельствуют о том, что добывающие 
производства Ямало-Ненецкого АО сильнее других аркти-
ческих регионов влияют на формирование ВВП и консо-
лидированный бюджет.

Влияние добычи полезных ископаемых Чукотского 
АО на экономику региона заметно ослабевало с 2016 
до 2020 г.: мультипликативный показатель снизился в 
два раза, затем в 2021 г. произошло резкое увеличение 
показателя (IRср = 0,1865). Влияние отрасли на ВВП и на-
циональный консолидированный бюджет не столь оче-
видно – среднее значение мультипликативных эконо-
мических показателей IFср = 0,0004, что, как и в случае 
Мурманской области, свидетельствует о незначитель-
ном, по сравнению с другими арктическими регионами, 
вкладе добычи полезных ископаемых Чукотского АО в 
экономику страны. 

ВЫВОДЫ
1. Анализ отраслевой структуры валового регионально-

го продукта арктических регионов показал чрезвычайно 
важную роль в их экономике добычи полезных ископае-
мых; наибольшая доля отрасли в структуре ВРП по состо-
янию на 2023 г. зафиксирована в Ненецком АО (83,74%) 

и Ямало-Ненецком АО (69,48%)  – регионах, в которых 
активно разрабатываются богатейшие месторождения 
нефти и газа. 

2. Оценка участия добычи полезных ископаемых в фор-
мировании экономических характеристик арктических 
регионов базировалась на расчете авторских мульти-
пликативных показателей: для определения влияния от-
расли на экономику конкретного арктического региона 
учитывался ее вклад в ВРП и региональный бюджет; для 
определения влияния добычи полезных ископаемых ар-
ктического региона на экономику страны в целом учи-
тывался вклад добывающих производств арктических 
регионов в ВВП России и в консолидированный бюджет 
страны. 

3. Анализ показал, что в Мурманской области и Чукот-
ском АО, в основе экономики которых не лежит разработ-
ка месторождений нефти, отмечается общая тенденция 
снижения влияния добычи полезных ископаемых на реги-
ональную экономику. Влияние добывающих производств 
на экономику Ямало-Ненецкий АО и особенно Ненецкого 
АО, активно разрабатывающих богатые месторождения 
углеводородного сырья, довольно стабильно и имеет вы-
сокие показатели.

4. На формирование ВВП и консолидированного бюдже-
та России в наибольшей степени влияет Ямало-Ненецкого 
АО; второе место с большим отрывом (около порядка) 
занимает Ненецкий АО. Влияние добычи полезных иско-
паемых в регионах, не имеющих нефтедобычи, на нацио-
нальную экономику Российской Федерации существенно 
ниже, что свидетельствует о незначительном, по сравне-
нию с другими арктическими регионами, вкладе добычи 
полезных ископаемых Мурманской области и Чукотского 
АО в экономику страны.

5. В силу своей универсальности предложенная методи-
ка комплексной оценки вклада добычи полезных ископа-
емых в валовой продукт и бюджеты различных уровней 
может быть перенесена на любые отрасли экономики, на 
любые регионы, а также территориальные экономические 
системы более высокого иерархического уровня – госу-
дарства или группы государств.

Таблица 3 
Мультипликативные экономические показатели добычи полезных ископаемых арктических регионов

Multiplicative economic indicators of mineral mining in the Arctic regions

Арктический регион 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Среднее
IR, определяющий влияние добычи полезных ископаемых на региональную экономику

Мурманская область 0,0335 0,0298 0,0279 0,0286 0,0318 0,0202 0,0169 0,0199 0,0261
Ненецкий АО 0,7224 0,7199 0,8226 0,8155 0,7885 0,8599 0,8611 0,8586 0,8061
Ямало-Ненецкий АО 0,1805 0,2027 0,2344 0,2500 0,2478 0,3027 0,2728 0,2795 0,2463
Чукотский АО 0,2567 0,2033 0,1858 0,1688 0,1268 0,2053 0,1560 0,0897 0,1865

IF, определяющий влияние добычи полезных ископаемых региона на национальную экономику
Мурманская область 0,0006 0,0003 0,0002 0,0004 0,0004 0,0009 0,0010 0,0004 0,0005
Ненецкий АО 0,0023 0,0022 0,0027 0,0026 0,0018 0,0028 0,0028 0,0026 0,0025
Ямало-Ненецкий АО 0,0141 0,0183 0,0227 0,0223 0,0183 0,0248 0,0269 0,0233 0,0213
Чукотский АО 0,0007 0,0004 0,0004 0,0005 0,0009 0,0007 0,0003 0,0005 0,0004

Источник: расчеты авторов на основании данных территориальных органов Федеральной службы государственной статистики и Фе-
деральной налоговой службы.
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