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Угольная отрасль является одним из основных источников энергии, однако она 
также сопряжена с высокими экологическими рисками, такими как загрязнение 
воздуха, воды и почвы, а также изменение климата. Это связано не только с пробле-
мами в осуществлении технологических процессов, но и с проблемами в области 
процессного и управленческого менеджмента. Статья посвящена анализу существу-
ющих методов управления экологическими рисками в угольной промышленности 
в условиях работы действующих промышленных кластеров и разработке новых 
подходов, способствующих снижению негативного воздействия на окружающую 
среду посредством изменения корпоративной и промышленной культуры органи-
заций данной отрасли. Основное внимание уделяется внедрению инновационных 
технологий, таких как автоматизация мониторинга, использование возобновляемых 
источников энергии, методы рекультивации земель и совершенствования корпо-
ративных правил и традиций. Новизна включает в себя систематизацию «зеленых» 
практик и формирование единого плана корпоративной культуры. 
Теоретическая и практическая значимость работы заключается в возможности 
сформировать полную классификацию экологических рисков, необходимую для 
выявления проблем отрасли и составления стратегического плана их решения в 
реальном секторе экономики. 
Ключевые слова: угольная отрасль, экологические риски, управление рисками, 
мониторинг, рекультивация, инновационные технологии, менеджмент.
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Abstract 
The coal industry is one of the main sources of energy, however, it is also associated with 
high environmental risks, such as air, water and soil pollution, as well as climate change. 
This is connected not only to the challenges in implementation of the technological 
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Классификация экологических рисков

Classification of environmental risks

Классификационный признак Виды
По источникам риска – природные;

– антропогенные
По видам воздействия – загрязнение воды;

– загрязнение почвы;
– загрязнение воздуха

По масштабу воздействия – глобальные;
– региональные;
– местные

По последствиям – экологические;
– экономические;
– социальные

По вероятности наступления – вероятные риски;
– маловероятные риски

processes, but also to issues related to the process and administrative management. 
This article analyses existing methods of environmental risk management in the coal 
industry in the context of existing industrial clusters and develops new approaches 
to reduce the negative impact on the environment by changing the corporate and 
industrial culture of organizations in this industry. The main focus is given to introduction 
of innovative technologies, such as automated monitoring, the use of renewable 
energy sources, land reclamation methods, and enhancement of corporate rules and 
traditions. The novelty includes systematization of the ‘green practices’ and formation 
of a unified corporate culture plan. 
The theoretical and practical significance of the work lies in the possibility to create a 
complete classification of environmental risks, which is necessary to identify problems 
in the industry and draw up a strategic plan to address them in the real economy. 
Keywords
Coal industry, еnvironmental risks, risk management, monitoring, reclamation, in-
novative technologies, management.
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ВВЕДЕНИЕ
Угольная промышленность продолжает играть значительную роль в ми-

ровом энергобалансе, однако ее экологические последствия вызывают все 
больше беспокойства, как среди общественности, так и среди государственных 
структур. Эффективное управление экологическими рисками в данной сфере 
становится приоритетной задачей для обеспечения устойчивого развития и 
защиты окружающей среды [1, 2, 3].

Развитый «зеленый» процессный менеджмент способствует снижению неопре-
деленности и общего уровня риска. Разработка новых методологических под-
ходов к оценке и управлению экологическими рисками, включая количествен-
ные и качественные аспекты, позволяет совершенствовать общую концепцию 
устойчивого развития на микроэкономическом и макроэкономическом уровнях. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Рассматривая экологические риски в угольной отрасли, их можно условно 

разделить на несколько категорий (см. таблицу).
На сегодняшний день существует множество стратегий и технологий, направ-

ленных на управление экологическими рисками в угольной отрасли. Однако 
большинство из них требуют значительной модернизации и адаптации к новым 
экологическим требованиям [4, 5, 6].

В данной статье предложены новые подходы к управ-
лению экологическими рисками, основанные на сочета-
нии традиционных методов и современных технологий.  
Основные направления менеджмента включают:

– интегрированный мониторинг окружающей среды.  
Он предполагает использование дронов и удаленных сен-
соров для постоянного мониторинга загрязнения воздуха 
и воды в реальном времени [7, 8];

– моделирование сценариев экологического риска c те-
оретической и практической (законодательной) стороны 
[9]. Данный метод предполагает разработку программного 
обеспечения для прогнозирования возможных экологи-
ческих последствий различных операций;

– устойчивые технологии добычи угля. Данная методика 
заключается в применении экологически чистых методов 
добычи, таких как угледобыча с использованием водных 
растворов, что снижает загрязнение природных ресурсов;
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– совершенствование корпоративной культуры. Фор-
мирование специализированных этических «зеленых» 
комиссий из специалистов смежных областей: сильный 
менеджмент в коллаборации со специалистами по эко-
логии вырабатывает единые правила поведения для ра-
ботников промышленных кластеров;

– программы экологической сертификации, включаю-
щей в себя внедрение стандартов эколого-экономической 
сертификации для компаний угольной отрасли, что обе-
спечивает высокую степень ответственности перед обще-
ством и природой.

Таким образом, формируется единый механизм управ-
ления экологическими рисками на предприятиях уголь-
ной промышленности, включающий в себя следующие 
компоненты: 

1. Формирование этической комиссии по вопросам 
управления экологическими рисками.

2. Оценка экологических рисков через системы мони-
торинга и прокторинга.

3. Создание единой экологической политики организа-
ции, включение ее основных пунктов в интегрированную 
отчетность предприятия.

4. Осуществление профилактических процедур и меро-
приятий согласно программе.

5. Обучение кадров, система повышения кадров и вне-
дрение новых технологий.

6. Регулирование и формальное фиксирование стандартов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
С точки зрения корпоративной культуры менеджмент 

безопасности в угольных шахтах должен основываться 
на стратегии создания культуры безопасности, в которой 
каждый работник играет активную роль. Безопасность 
сферы позволяет регулировать риск-менеджмент сферы. 
Применение комплексного подхода и новых технологий 
может привести к значительному снижению аварийности 
и повышению общей безопасности на рабочем месте.

Эффективное управление экологическими рисками в 
угольной отрасли требует комплексного подхода, вклю-
чающего современные научные разработки и технологии. 
Применение предложенных нововведений может суще-
ственно снизить негативное воздействие угольной про-
мышленности на окружающую среду и способствовать 
устойчивому развитию региона.
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