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Развитие российской горнодобывающей промышленности в современных 
политико-экономических условиях неразрывно связано с двумя аспектами: 
цифровизацией и импортозамещением в технологической области. Первый 
обусловлен глобальными трендами повсеместного широкого внедрения циф-
ровых решений в силу того, что современные месторождения легкодоступных 
полезных ископаемых в значительной степени выработаны, и необходимы 
более совершенные технологии и процессы для повышения экономической 
целесообразности выработки ресурсов в более сложных условиях. А имен-
но цифровые решения позволяют увеличить эффективность внутренних и 
внешних процессов, эксплуатации рабочей силы, снизить ресурсоемкость 
основного производства и вероятность человеческой ошибки, повысить точ-
ность геологоразведочных работ и т.д. Второй аспект является следствием 
санкционного давления со стороны западных стран с 2022 г. Разумеется, он рас-
пространяется на все технологические решения, в том числе и в направлении 
цифровизации. Таким образом, содержание текущей работы складывается из 
двух актуальных на данный момент элементов: исследования распространен-
ности различных цифровых технологий в российском добывающем секторе, 
а также оценка роли отечественных поставщиков ПО. В ходе исследования 
установлено, что подавляющее большинство организаций российской гор-
нодобывающей промышленности используют в своей деятельности передо-
вые (цифровые) производственные технологии, и почти половина компаний 
использует технологии, разработанные за рубежом. Хотя стоит отметить, что 
основная часть технологий в количественном выражении – отечественного 
происхождения (75%). И высокая доля отечественных разработок позволяет 
сохранять санкционные риски для отрасли на достаточно низком уровне. 
В секторе угледобычи доля отечественных технологий – порядка 65%. Однако 
динамика показателя негативная, и зависимость от зарубежных технологиче-
ских решений постепенно увеличивается. 

ГАДЖИМИРЗОЕВ Г.И.
Старший преподаватель кафедры 
Экономики минерально-
сырьевого комплекса 
Факультета экономики и управления 
имени академика М.И. Агошкова, 
ФГБОУ ВО «Российский 
государственный геологоразведочный 
университет имени Серго Орджоникидзе», 
117485, г. Москва, Россия,
e-mail: gadzhimirzoevgi@mgri.ru 

ПЛАТОНОВСКИЙ Н.Г.
Канд. экон. наук, 
доцент кафедры Управления
ФГБОУ ВО РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева,
127434, г. Москва, Россия,
e-mail: platonovsky@rgau-msha.ru

ИБИЕВ Г.З.
Канд. экон. наук, доцент кафедры
Экономики и организации производства
ФГБОУ ВО РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева,
127434, г. Москва, Россия, 
e-mail: gibiev@rgau-msha.ru

Оригинальная статья	 Original Paper

УДК 330.341 © Г.И. Гаджимирзоев1, Н.Г. Платоновский2,  
Г.З. Ибиев2, 2025

1 ФГБОУ ВО «Российский государственный геологоразведочный  
  университет имени Серго Орджоникидзе» (МГРИ),  
  117485, г. Москва, Россия
2 ФГБОУ ВО «Российский государственный аграрный университет – 
  МСХА имени К.А. Тимирязева» (ФГБОУ ВО РГАУ-МСХА  
  имени К.А. Тимирязева), 127434, г. Москва, Россия 
 e-mail: gadzhimirzoevgi@mgri.ru 

UDC 330.341 © G.I. Gadzhimirzoev1, N.G. Platonovskiy2,  
G.Z. Ibiev2, 2025

1 Sergo Ordzhonikidze Russian State University for Geological Prospecting, 
Moscow, 117485, Russian Federation

2 Russian State Agrarian University – Moscow Timiryazev Agricultural  
Academy, Moscow, 127434, Russian Federation

 e-mail: gadzhimirzoevgi@mgri.ru 

Формирование технологического суверенитета  
и развитие российской горнодобывающей  

промышленности

Formation of technological sovereignty and development  
of the Russian mining industry

DOI: http://dx.doi.org/10.18796/0041-5790-2025-10-81-86 



82 ОКТЯБРЬ, 2025, “УГОЛЬ”

ЦИФРОВИЗАЦИЯ  •  DIGITALIZATION

Ключевые слова: анализ, влияние, горнодобывающая 
промышленность, технологии, технологический сувере-
нитет, цифровизация, эффективность, Mining 4.0.
Для цитирования: Гаджимирзоев Г.И., Платоновский Н.Г., 
Ибиев Г.З. Формирование технологического суверенитета 
и развитие российской горнодобывающей промышлен-
ности / Уголь. 2025;(10):81-86. DOI: 10.18796/0041-5790-
2025-10-81-86.

Abstract
The development of the Russian mining industry in the 
current political and economic conditions is inextricably 
linked with two aspects: digitalization and import substitution 
in the technological field. The first is due to global trends in 
the widespread introduction of digital solutions: due to the 
fact that modern deposits of easily accessible minerals have 
been largely depleted, and more advanced technologies and 
processes are needed to increase the economic feasibility of 
resource development in more difficult conditions. Namely, 
digital solutions can increase the efficiency of internal and 
external processes, labor exploitation, reduce the resource 
intensity of primary production and the likelihood of human 
error, increase the accuracy of geological exploration, etc. 
The second aspect is a consequence of the sanctions 
pressure from Western countries since 2022. Of course, it 
applies to all technological solutions, including those in the 
direction of digitalization. Thus, the content of the current 
work consists of two currently relevant elements: a study of 
the prevalence of various digital technologies in the Russian 
mining sector, as well as an assessment of the role of domestic 
software suppliers. The study found that the vast majority of 
Russian mining industry organizations use advanced (digital) 
production technologies in their activities, and almost half of 
the companies use technologies developed abroad. Although 
it is worth noting that the bulk of technologies in quantitative 
terms are of domestic origin (75%). And the high share of 
domestic developments allows maintaining sanctions risks 
for the industry at a fairly low level. In the coal mining sector, 
the share of domestic technologies is about 65%. However, 
the dynamics of the indicator is negative, and dependence on 
foreign technological solutions is gradually increasing.
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ВВЕДЕНИЕ 
Технологический суверенитет является ключевым фак-

тором развития экономики страны, поскольку технологии 
способствуют повышению ее конкурентоспособного по-
ложения в международном масштабе, особенно в про-
мышленном секторе [1]. А независимость в технологи-
ческих решениях снижает санкционные, политические 
и экономические риски в целом [2]. Горнодобывающая 
промышленность является базисом российской экономи-

ки, основным конкурентным преимуществом, обеспечива-
ющим сырьевую независимость и экспортный потенциал 
страны [3]. Поэтому ее технологическое развитие и неза-
висимость в технологическом обеспечении имеют особое 
стратегическое значение. 

Инновации, технологии, цифровые решения – все это в 
комплексе служит построению современной конкуренто-
способной горнодобывающей отрасли [4, 5]. В условиях 
преимущественного исчерпания легкодоступных полез-
ных ископаемых повышение технологичности всех этапов 
добычи в более сложных условиях является неизбежной 
необходимостью дальнейшего существования предпри-
ятий отрасли и сохранения их конкурентоспособности на 
внутреннем и внешнем рынках. В целом общее направ-
ление современной зарубежной научной мысли можно 
обобщить как «стремление к созданию элементов Mining 
4.0» (схожей по смысловому содержанию с Индустрией 4.0) 
в глобальной добывающей промышленности [6, 7, 8], кото-
рая заключается в создании общей цифровой индустрии 
по интенсификации добычи полезных ископаемых, повы-
шению эффективности эксплуатации трудовых ресурсов 
[9] и снижению издержек [10]. 

Разумеется, российский сектор горнодобычи не может 
оставаться в стороне от мировых трендов и не должен от-
ставать в технологическом развитии, и отечественные ис-
следователи также подчеркивают важность цифровизации 
отрасли для поддержания стабильности уровня производ-
ства и его экономической эффективности [11, 12, 13]. По-
этому текущее исследование посвящено актуальной теме: 
оценкам текущего уровня внедрения цифровых технологий 
в отрасль. Также в работе мы коснемся вопросов эффектив-
ности и степени влияния отдельных цифровых решений на 
деятельность организаций российской добывающей про-
мышленности. Практически все цифровые технологии так 
или иначе находят применение в горнодобыче [14], несмо-
тря на ряд очевидных препятствий их широкому внедрению 
[4]. Поэтому в текущей работе мы попытаемся максимально 
охватить весь спектр цифровых решений и оценить степень 
их влияния на различные аспекты деятельности организа-
ций горнодобывающего сектора.

Основу исследования составляют результаты статнаблю-
дения Росстата по форме № 3-информ касательно исполь-
зования цифровых технологий российскими организаци-
ями всех форм собственности за 2023 г. [15]. 

Из общего массива данных выделена информация по 
предприятиям добывающей промышленности для после-
дующего статистического анализа. Важность цифровых 
решений в производственной сфере подчеркивается са-
мой терминологией Росстата: техпроцессы и технологии, 
основанные на цифре (в т.ч. на стадии проектирования, 
производства или реализации) именуются «передовыми 
производственными технологиями». И часть настоящего 
исследования посвящена общему обзору внедрения дан-
ных технологий в горнодобыче. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
В 2023 г. среди организаций, участвовавших в опросе 

Росстата, 764 относятся к сфере горнодобычи. Из них 59 –  
к угледобывающей отрасли. Подавляющее большинство 
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из этого количества компаний используют передовые 
производственные технологии (или, как следует из само-
го значения термина – цифровых технологий). Отразим 
их в табл. 1 в разрезе основных видов экономической 
деятельности (ОКВЭД) для горнодобывающего сектора.

Из табл. 1 следует, что в целом по сектору добычи полез-
ных ископаемых более 90% организаций используют в сво-
ей деятельности передовые (цифровые) производственные 
технологии. Собственной разработкой занимаются всего 
лишь 17 (2%) организаций горнодобывающего профиля. 
Почти 80% компаний пользуются российскими разработ-
ками, около 45% закупали их за рубежом. Это достаточно 
высокий показатель, свидетельствующий о том, что около 
половины отечественного добывающего сектора находится 
в зависимости от зарубежных технологических решений. 
Впрочем, одновременно с этим можно отметить и то, что 
доля импортных ППТ не является подавляющей.

Если рассматривать ситуацию в разрезе отдельных эко-
номических направлений, то доля организаций, использу-
ющих в своей деятельности технологии, приобретенные 
за рубежом, выглядит следующим образом (рис. 1).

В секторе нефте- и газодобычи (код ОКВЭД 06) доля ор-
ганизаций, использующих импортные технологические 
решения, наиболее высока, хотя их удельный вес состав-
ляет также далекую от 100% величину – 53,5% (см. рис.1). 
На втором месте добыча металлических руд (код ОКВЭД 
07) – 49,6%. В секторе добычи прочих ископаемых этот 
показатель, напротив, самый низкий. Что свидетельствует, 
с одной стороны, о больших финансовых возможностях 
экспортоориентированных отраслей ТЭК, а, с другой, о бо-
лее высоком уровне отечественных технологий, которые в 
достаточной степени конкурентоспособны по сравнению 
с зарубежными аналогами. 

В секторе угледобычи (код ОКВЭД 05) доля организаций, 
использующих зарубежные ППТ, составляет около 43,5%, 
что соответствует среднему значению по всем отраслям. 
Используемые ППТ в количественном выражении, в том 
числе в разрезе происхождения, отражены в табл. 2.

Анализируя табл. 2, стоит обратить внимание на то, что 
общая доля ППТ зарубежного происхождения в среднем 
в горнодобывающем секторе не превышает 25%. Хотя в 
угледобыче она составляет 35%, а в добыче металлических 

руд – 45%. Это наиболее зависимые от импорта технологий 
направления. Хотя, конечно, доля импорта здесь далеко не 
подавляющая. Надо также отметить, что новые технологии 
(до 1 года) составляют небольшую величину – около 7%, 
причем среди предприятий угледобычи она самая низ-
кая – 3%. Технологии возрастом 6 лет и старше занимают 
долю около 45%, в добыче угля – 41% (наименьший по-
казатель), в добыче металлических руд – 49% (максимум).

В целом можно заключить, что технологическую основу 
в добывающем секторе составляют отечественные разра-
ботки, а наиболее массовый сегмент из них старше 6 лет. 
Какова динамика за последние годы этих показателей? 
Данные опросов в разрезе происхождения и возраста ППТ 
доступны с 2017 г. Отразим изменения доли импортных 
технологий и технологий 6 лет и старше как наиболее 
близкие к моральному устареванию (рис. 2, 3). 

На рис. 2 хорошо заметен постепенный рост доли им-
портных ППТ в структуре их использования предприятия-
ми добывающей промышленности. Причем в добыче угля 
и металлических руд этот рост наиболее велик: с 22% в 
2017 г. до 35% в 2023 г. для угледобычи и с 21% до 45% 
соответственно для отрасли добычи металлургического 
сырья. И эта динамика наблюдается несмотря на доста-
точно давнюю историю санкций против нашей страны, 

Таблица 1
Число организаций, использовавших или не использовавших передовые производственные технологии 

(ППТ) по направлениям экономической деятельности в 2023 г., единиц

Number of organizations that used or did not use advanced manufacturing technologies (APT)  
by areas of economic activity in 2023, units

Наименование ОКВЭД
Используют 

ППТ
Разрабатывают 

ППТ
Не используют 

ППТ
Приобретали 
ППТ в России

Приобретали 
ППТ за рубежом

Добыча ПИ В 708 17 56 602 343
Добыча угля 05 59 2 10 53 30
Добыча нефти  
и природного газа

06 187 8 15 149 108

Добыча металлических руд 07 117 0 10 102 63
Добыча прочих ПИ 08 91 1 8 76 38
Предоставление услуг  
в области добычи ПИ

09 254 6 13 222 104

Источник: составлено авторами по данным Росстата.

Рис. 1. Доля организаций, использующих в своей 
деятельности передовые производственные технологии, 
приобретенные за рубежом, 2023 г., %

Fig. 1. The share of organizations using advanced production 
technologies acquired abroad in their activities in 2023, %

Ряд 1; 09;
39,0%
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чи (с 54 до 41%). Лишь в добыче нефти и природного газа 
заметен небольшой рост показателя. Хотя стоит отметить, 
что в 2020-2023 гг. доля «возрастных» ППТ выросла как 
в целом по добывающей промышленности, так и прак-
тически по всем ее составляющим, кроме добычи угля 
и прочих ископаемых. Это свидетельствует о том, что в 
угледобывающей промышленности рост доли зарубеж-
ных технологий благоприятно сказывается на обновлении 
технологической оснащенности отрасли. 

Стоит обратить внимание на то, что общее количество 
ППТ, используемых в горнодобывающей промышленно-
сти, в 2017 г. составляло 10181 единицу, а в 2023 г. уже 
меньше – 9388. В угледобыче сокращение было еще более 
заметным и составило с 924 технологий до 678. Конечно, 
выражаемое таким образом сокращение технологичности 
деятельности добывающей промышленности не может 
считаться позитивным фактором формирования техноло-
гического суверенитета, особенно принимая во внимание 
тот факт, что сокращение в основном распространяется на 
отечественные ППТ, тогда как число закупленных за рубе-
жом технологий с 2017 по 2023 г., напротив, увеличилось. 

Насколько эффективны передовые технологии и какое 
они оказывают влияние на работу организаций горнодо-
бывающей промышленности? Отразим результаты ана-
лиза по данным аспектам в табл. 3, в которой приведены 
доли ответов организаций на вопрос о степени влияния 
ППТ на различные стороны их деятельности.

Табл. 3 демонстрирует достаточно высокую роль ППТ 
в формировании конкурентоспособности и повышении 
продуктивности работы добывающей отрасли. Эффектив-
ность внутренних процессов – ключевое направление воз-
действия большинства технологий. Лишь 19% организаций 
отметили отсутствие влияния ППТ на данный аспект своей 
деятельности. А 66% отметили средний или высокий уро-
вень положительного воздействия. 

Чуть меньшее влияние цифровые решения оказывают 
на снижение издержек в добывающей промышленности, 
ускорение производственного процесса, повышение каче-
ства продукции – более 60% организаций в той или иной 
степени отметили положительное влияние на данные 
аспекты. Стоит обратить внимание, что в угольной отрасли 

Рис. 2. Динамика доли передовых производственных  
технологий, приобретенных за рубежом, 2017-2023 г., %

Fig. 2. Dynamics of the share of advanced manufacturing  
technologies acquired abroad, 2017-2023, %

Рис. 3. Динамика доли передовых производственных 
технологий, 6 лет и старше, 2017-2023 гг., %

Fig. 3. Dynamics of the share of advanced manufacturing 
technologies, 6 years and older, 2017-2023, %

начало которых относится еще к 2014-2015 гг. Несмотря 
на это, зарубежные технологические решения заметно 
расширили свое присутствие в добывающей промыш-
ленности за последние шесть лет. Одновременно с этим 
можно отметить некоторое снижение доли «возрастных» 
передовых производственных технологий – с 46 до 45% 
в 2017 г. и 2023 г. соответственно (см. рис. 3). 

Доля технологий возраста шести лет сократилась прак-
тически во всех секторах, в том числе в секторе угледобы-

Таблица 2
Число используемых передовых производственных технологий (ППТ)  

по направлениям экономической деятельности в 2023 г., единиц

Number of advanced manufacturing technologies (AMT) used by areas of economic activity in 2023, units

Наименование ОКВЭД
Число 

используемых 
ППТ

В том числе 
до 1 года

6 лет 
и старше

ППТ, приобретенные 
в России

ППТ, закупленные 
за рубежом

Добыча ПИ В 9388 642 4259 6616 2348
Добыча угля 05 678 21 275 437 236
Добыча нефти  
и природного газа

06 5387 306 2389 4034 1103

Добыча  
металлических руд

07 1133 83 556 579 506

Добыча прочих ПИ 08 639 72 287 436 158
Предоставление услуг  
в области добычи ПИ

09 1551 160 752 1130 345

Источник: составлено авторами по данным Росстата.
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положительное воздействие заметно выше, чем в сред-
нем по горнодобывающему сектору. Это свидетельствует 
о более ответственном подходе к выбору и интеграции 
передовых производственных технологий в деятельность 
организаций, что ожидаемо повышает эффективность их 
внедрения.

Напротив, в большинстве случаев отсутствует влияние 
ППТ на такие направления деятельности компаний добы-
вающей отрасли, как повышение экспортного потенциала 
(63% – эффект отсутствует) и новизна выпускаемой про-
дукции (эффект отсутствует для 55% организаций). Таким 
образом, ключевое назначение внедряемых передовых 
технологий в горнодобыче – это рост эффективности вну-
тренних процессов и снижение производственных издер-
жек, что, впрочем, находится в современной парадигме 
экономического развития и не противоречит элементар-
ной логике [16, 17, 18]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе исследования установлено, что немногим менее 

половины организаций горнодобывающего сектора Рос-
сии (45%) используют в своей деятельности передовые 
производственные технологии, закупленные за рубежом. 
Между отдельными отраслевыми направлениями (в том 
числе и в угледобыче) разница в этом показателе несу-
щественна. Напомним, что термин ППТ заключается в 
понимании их, прежде всего, как наиболее современ-
ных и передовых цифровых технологических решений. 
Поэтому в работе в целом оба термина понимались как 

синонимы. Другими словами, оцен-
ка внедрения ППТ – это не столько 
анализ характера цифровизации 
горнодобывающей промышленно-
сти, сколько исследование наиболее 
ценных цифровых решений для от-
расли. Такие технологии применяют 
порядка 92% компаний добывающей 
промышленности. 

В количестве ППТ зарубежные тех-
нологии занимают примерно 25% (в 
угледобыче – 35%). Однако, не смотря 
на относительно небольшую долю 
зарубежных цифровых решений, по-
казатель имеет тенденцию к росту. 
Особенно быстро за последние годы 
росла зависимость от технологическо-
го импорта в угледобывающей про-
мышленности: 22% в 2017 г. до 35% в 
2023 г., а также в секторе добычи ме-
таллических руд: с 21% в 2017 г. До 45% 
в 2023 г. [19]. Это свидетельствует о 
негативной тенденции постепенной 
потери технологического суверени-
тета. Хотя еще раз стоит подчеркнуть, 
что зависимость от импорта пока не 
является подавляющей. Доля «воз-
растных» технологий (6 лет и старше) 
велика – 45% и достаточно стабильна 
в последние годы. Хотя в угледобы-

вающей отрасли заметна положительная тенденция об-
новления: доля «старых» ППТ с 2017 по 2023 г. снизилась 
с 54 до 41%. Отмечается негативная тенденция снижения 
общего количества используемых передовых производ-
ственных технологий, особенно в свете факта сокращения 
количества отечественных ППТ при некотором увеличе-
нии количества технологий, закупленных за рубежом.
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