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В статье доказательно обосновывается значимость угольной промыш-
ленности для развития экономики России и возникающей в связи с 
этим необходимости подробного анализа ценообразования на дан-
ном рынке. Учитывая многообразие факторов, влияющих в настоящее 
время на процесс образования цены на рынке угля, все они были 
объединены в рамках трех моделей ценообразования – затратной, 
рыночной и государственной. Также в работе все факторы ценообра-
зования были разделены на внутренние и внешние. Наглядный анализ 
основных показателей угольной промышленности страны позволил 
сделать вывод о неравномерности влияния факторов на конечную 
цену угля. В статье были предложены рекомендации, которые с вы-
сокой вероятностью позволят влиять на процесс ценообразования 
в рамках исследуемого рынка. Статья направлена на формирование 
научно обоснованной базы для принятия решений в области цено-
образования на рынке угольных ресурсов, что делает ее актуальной 
как для исследователей, так и для практиков в области энергетики 
и экономики.
Ключевые слова: ценообразование, ценовая политика, модель це-
нообразования, альтернативные источники энергии, экспортная 
цена, транспортная инфраструктура, энергоносители.
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Abstract 
This article provides evidence-based justification for the importance of 
the coal industry for the development of the Russian economy and the 
resulting need for a detailed analysis of pricing in this market. Given the 
variety of factors currently affecting the process of price formation in the 
coal market, they have been combined into three pricing models: cost-
based, market-based, and state-based. The paper also divides all pricing 
factors into the internal and external ones. An illustrative analysis of the 
main indicators of the country’s coal industry has made it possible to 
conclude that the factors have an uneven impact on the final price of coal. 
The article offers recommendations that are highly likely to influence the 
pricing process in the investigated market. The research aims to form a 
scientifically sound basis for decision-making in pricing of coal resources, 
which makes it relevant for both researchers and practical specialists in 
the fields of energy and economics.
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Pricing, pricing policy, pricing model, alternative energy sources, export 
price, transport infrastructure, energy carriers. 
For citation
Materova E.S., Aksenova Zh.A., Marinina O.A., Sharafullina R.R., Bayk-
ova E.R., Zhironkin S.A., Safiullin L.N. Factors affecting contemporary 
pricing in the Russian coal market. Ugol’. 2025;(10):44-49. (In Russ.). DOI: 
10.18796/0041-5790-2025-10-44-49.

ВВЕДЕНИЕ
Состояние угольной промышленности в России оказывает вли-

яние на функционирование и развитие множества отраслей эко-
номики страны. Согласно данным, приведенным Министерством 
энергетики РФ, Россия занимает шестое место в мире по объему 
добычи угля и третье место по его экспорту, уступая лишь Австралии 
и Индонезии. При этом за последние три года годовые показатели 
добычи угля сократились с 443,5 тыс. т в 2022 г. до 427,2 тыс. т в 
2024 г., что может указывать на значительное влияние возникающих 
в отрасли барьеров [1].

Между тем значимость угольной промышленности в российской 
экономике складывается из ряда аспектов, согласно которым уголь:

– остается важным источником энергии для внутреннего потре-
бления населением и предприятиями, обеспечивает работу тепло-
электростанций; 

– напрямую связан с поддержанием благосостояния угледобы-
вающих регионов, таких как Кузбасс, Республика Хакасия, Забай-
кальский край и др.;

– оказывает значительное влияние на развитие транспортной 
инфраструктуры России, благодаря чему появляются новые желез-
ные дороги, порты;

– приносит значительные валютные поступления в бюджет страны 
за счет экспорта – в 2024 г. в результате экспорта 196,2 млн т угля в 
российский бюджет поступили средства в объеме 23 млрд евро [1]. 

Все эти аспекты указывают на большую значимость угледобыва-
ющего сектора для экономики и делает рынок угольных ресурсов 
объектом внимания со стороны субъектов экономики, которые 
среди множества факторов состояния отрасли особо реагируют 
на изменение цены. В условиях рыночной экономики процесс це-
нообразования представляется единым и осуществляется в рамках 
работы механизма спроса и предложения. Однако всегда существу-
ют факторы, которые помимо конкуренции способны оказывать 
влияние на колебание цен. На рынке угольных ресурсов это могут 
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быть состояние мировых цен, изменения в логистике и 
транспортных издержках, государственная политика, эко-
логические стандарты и технологические инновации. В 
условиях нестабильности мировой экономики, вызванной 
геополитическими конфликтами, санкциями, пандемией 
и изменением стандартов использования ископаемых 
энергоносителей в контексте «зеленой» энергетики [2, 3], 
понимание этих факторов становится критически важным 
для прогнозирования развития отрасли и выработки стра-
тегии адаптации к новым реалиям [4]. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Объединяя факторы ценообразования по причине воз-

никновения, условно можно выделить модели ценообра-
зования – затратную, рыночную и государственную. При 
затратной модели цена формируется на основе себестои-
мости разведки, добычи, переработки и транспортировки 
угля с добавлением нормы прибыли. Рыночная модель 
предполагает определение цены соотношением спроса и 
предложения на внутреннем и внешнем рынках. Факторы, 
влияющие на спрос, включают экономический рост, раз-
витие энергетики и промышленности, а также сезонные 
колебания. В свою очередь при государственной модели 
цена регулируется через налоги, субсидии, квоты и та-
рифы [5]. 

На угольном рынке России отмечается одновременное 
действие всех трех моделей, что можно продемонстриро-
вать, рассмотрев действие отдельных факторов. 

Ценообразование на российском рынке угля при за-
тратной модели определяется рядом факторов, среди 
которых ключевыми являются себестоимость добычи и 
переработки, производственные мощности и издержки 
предприятий, а также транспортные расходы. Данные 
факторы также можно охарактеризовать как внутренние.

Фактор себестоимость добычи угля в России значитель-
но варьируется в зависимости от месторождения, глубины 
залегания, качества угля и применяемых технологий. В 
2000 г. себестоимость добычи угля составляла от 60 до 400 
руб. за 1 т, к 2008 г. она возросла до 600-1300 руб. за 1 т, а 
в 2024 г. составила 2800 руб. за 1 т [6]. На мировом рынке 
цена угля за последние годы также имеет тенденцию к 
повышению. Рост себестоимости связан с истощением 
легкодоступных запасов и переходом к разработке бо-
лее сложных месторождений, требующих значительных 
инвестиций.

Также на себестоимость значительное влияние оказыва-
ют производственные мощности российских угледобыва-
ющих предприятий, которые существенно различаются по 
регионам. В Восточном Донбассе, например, количество 
действующих шахт сократилось с 64 в 1995 г. до 5 в 2022 г. 
Сокращение числа шахт связано с истощением запасов и 
экономической нецелесообразностью эксплуатации ста-
рых предприятий. Это приводит к увеличению издержек 
на поддержание инфраструктуры и снижению общей эф-
фективности производства, что сказывается на конечной 
цене угля [7].

Транспортные расходы являются значимым компонен-
том в структуре цены угля. В России расстояние от мест 
добычи до портов может превышать 4000 км, что значи-

тельно увеличивает стоимость транспортировки. Основ-
ными маршрутами транспортировки являются Байкало-
Амурская и Транссибирская магистрали, которые требуют 
модернизации для увеличения пропускной способности. 
Ограничения пропускной способности железнодорож-
ных путей стали одним из основных препятствий для на-
ращивания добычи угля в 2020 г., когда вместо заплани-
рованных 500 млн т было добыто 402,1 млн т. А в 2022 г. 
предприятия Кузбасса отгрузили на 18% меньше угля, чем 
планировалось, из-за приоритезации других грузов на 
железнодорожных магистралях [8]. Это приводит к нако-
плению запасов и снижению цен на внутреннем рынке. 

На цену угля существенно влияет его качество, включая 
теплотворную способность и содержание примесей. Угли 
с высокой удельной теплотой сгорания (например, антра-
циты) ценятся выше из-за их эффективности при сжигании. 
Удельная теплота сгорания каменного угля составляет око-
ло 29,3 МДж/кг, в то время как для бурого угля этот пока-
затель составляет около 15,0 МДж/кг [7]. Соответственно, 
угли с более высокой теплотворной способностью имеют 
более высокую рыночную стоимость.

Следующая группа факторов, влияющих на ценообра-
зование на российском рынке угля связана с рыночной 
моделью, предполагающей значительную открытость 
рынка, а значит, и учет не только внутренних, но и внеш-
них компонентов, ключевыми из которых на современном 
этапе являются: мировая конъюнктура угольного рынка, 
международная конкуренция, экологические и климати-
ческие инициативы, развитие альтернативных источников 
энергии, а также геополитические события и связанные с 
ними санкции [9, 10].

Мировые цены на уголь подвержены значительным ко-
лебаниям, что напрямую влияет на экспортные доходы 
России. Например, в 2020 г. пандемия COVID-19 привела 
к снижению цен на уголь в Европе до 40 дол. США за 1 т. 
Однако с восстановлением мировой экономики в 2021 г. 
цены выросли до 70 дол. США за 1 т, что способствовало 
увеличению выработки у крупных европейских постав-
щиков, включая Россию [11]. 

Россия сталкивается с конкуренцией на мировом уголь-
ном рынке со стороны таких стран, как Австралия, Индо-
незия и США. В 2020 г. объем поставок каменного угля в 
Европу составил 89 млн т, при этом Россия постепенно 
нарастила свою долю в европейском импорте до 56%. Од-
нако в 2022 г. из-за геополитических событий и санкций 
европейские страны начали сокращать импорт россий-
ского угля, что потребовало от России переориентации 
на азиатские рынки и, как следствие, отразилось на цене 
данного энергоресурса [12].

Существенное влияние на ценовую политику в уголь-
ной отрасли оказывает экологическая повестка. Мировое 
сообщество стремится снизить использование ископае-
мых видов топлива в пользу возобновляемых источников 
энергии. Многие европейские страны подтвердили свои 
планы по отказу от угольной генерации энергии. Так, в 
2024 г. доля ископаемых видов топлива в производстве 
электроэнергии в ЕС снизилась с 39% в 2022 г. до 29% в 
2024 г. [12]. Однако после эскалации российско-украин-
ского конфликта и резкого роста цен на газ некоторые 
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политики изменили свое отношение к углю, призывая к 
энергетической автономии в странах ЕС и отказу от за-
купок российских энергоносителей. 

В свою очередь, рост инвестиций в возобновляемые 
источники энергии, такие как солнечная и ветровая энер-
гетика, снижает спрос на уголь [13]. Это приводит к избы-
точному предложению на рынке и снижению цен. Россия, 
как крупный экспортер угля, ощущает на себе последствия 
этих глобальных тенденций; возрастают риски несостоя-
тельности горнодобывающих предприятий [14]. 

За последние годы существенное влияние на ценообра-
зование на рынке угля оказали геополитические события, 
в частности конфликт на Украине, повлекший введение 
санкций против России, включая энергетический сектор. 
В 2022 г. Европейский союз принял пятый пакет санкций, 
включающий запрет на импорт российского угля, что вы-
нудило российские компании искать новые рынки сбыта 
в Азии. Однако переориентация экспорта сталкивается с 
логистическими и финансовыми трудностями, влияя на 
цены и объемы продаж. 

Так как Россия, как было упомянуто ранее, является 
крупным экспортером угля, то объемы данного показа-
теля также являются существенным фактором, влияющим 
на цену ресурса. Так, переориентация с Европейского ре-
гиона на Азиатско-Тихоокеанский привела к сокращению 
экспорта с 236,5 млн т в 2021 г., до 196,2 млн т в 2024 г. [1]. 
Высокий уровень экспорта оказывает влияние на внутрен-
ний рынок, снижая предложение и способствуя росту цен. 
Однако в периоды снижения мирового спроса избыточное 
предложение на внутреннем рынке может приводить к 
снижению цен.

Учитывая тот факт, что российская экономика относится 
к смешанному типу, значительное влияние на ценообра-
зование в угольной отрасли оказывает государственная 
политика, осуществляемая через механизмы налогового 
регулирования, субсидирования, тарифной политики, ре-
гулирования экспортных квот и пошлин, играет ключевую 
роль в формировании цен. Рассмотрим подробно влияние 
каждого из этих факторов.

Железнодорожный транспорт, как уже отмечалось, яв-
ляется основным средством доставки угля от мест добычи 
до потребителей и портов для экспорта, на что указывает 
доля угля в грузообороте РЖД, которая за последние три 
года варьируется от 35 до 44%. Таким образом, рост тари-
фов на железнодорожные перевозки оказывает прямое 
влияние на конечную стоимость угля для потребителей. 

Большую значимость имеют государственные меры, на-
правленные на регулирование правил торговли углем. 
Так, введение обязательных биржевых торгов углем на 
Санкт-Петербургской международной товарно-сырьевой 
бирже (СПбМТСБ) с февраля 2023 г. направлено на повы-
шение прозрачности ценообразования и обеспечение 
справедливых цен для всех участников рынка. Компании, 
занимающие доминирующее положение, обязаны прода-
вать на бирже не менее 10% от реализуемого угля марок Д 
и ДГ. В свою очередь, все внебиржевые сделки с углем под-
лежат обязательной регистрации на товарной бирже [6]. 

Ключевое влияние на ценообразование оказывает 
антимонопольная политика государства в угольной про-

мышленности, которая направлена на обеспечение кон-
курентной среды и предотвращение злоупотребления 
доминирующим положением некоторыми компаниями. 
Федеральная антимонопольная служба (ФАС) контроли-
рует соблюдение законодательства, включая закон «О 
защите конкуренции», и пресекает попытки картельных 
сговоров или недобросовестной конкуренции среди 
угледобывающих компаний. Особое внимание уделяется 
регулированию деятельности крупных игроков, таких как 
СУЭК или Кузбассразрезуголь, чтобы не допустить монопо-
лизации рынка. Кроме того, ФАС участвует в рассмотрении 
сделок по слиянию и поглощению в отрасли, оценивая их 
влияние на конкуренцию. В последние годы усиливается 
контроль за экспортными операциями, чтобы предотвра-
тить искусственное завышение цен и обеспечить доступ-
ность угля для внутренних потребителей. 

Другой фактор – государственная поддержка угледо-
бывающих предприятий через предоставление льгот и 
субсидий, которые направляются на стимулирование про-
изводства и модернизацию отрасли. Главным органом в 
данном процессе выступает Российское энергетическое 
агентство, которое предоставляет главным образом пере-
крестное субсидирование тарифов на железнодорожные 
перевозки угля. За последние шесть лет объем субсидий 
составил 2,4 трлн руб. Льготные условия финансирования 
позволяют предприятиям снижать издержки на модерни-
зацию и внедрение новых технологий, что способствует 
повышению конкурентоспособности и стабилизации цен 
на уголь.

Обеспечить стабилизацию цен и баланс внутреннего 
рынка угля позволяет государственное регулирование 
экспортных квот и пошлин. В периоды повышенного 
спроса на внешних рынках правительство может вводить 
экспортные пошлины или квоты, чтобы предотвратить 
дефицит угля внутри страны и сдержать рост цен. Напри-
мер, в 2021 г. в связи с ростом мировых цен на уголь были 
введены временные экспортные пошлины, что позволило 
обеспечить стабильность цен на внутреннем рынке.

У всех вышеперечисленных факторов есть опреде-
ленный характер и интенсивность влияния на процесс 
образования цены. Так, представленные статистические 
данные свидетельствуют о резком скачке цен в 2022 г. при 
сохранении плавности изменений показателей добычи и 
себестоимости, что указывает на незначительное влияние 
данных факторов на ценообразование в данный период 
(см. таблицу). 

Между тем, 2022 г. отмечается резкими изменениями на 
внешнеполитической арене в связи с началом специаль-
ной военной операции на Украине. Это в свою очередь и 
вызвало резкий скачек цен на уголь в связи с прекраще-
нием экспорта российского энергоносителя на европей-
ские рынки, что также отразилось на самих показателях 
экспорта, которые резко сократились. 

Все это выводит на первый план элемент непредсказуе-
мости, при котором любой ранее перечисленный фактор, 
возникший внезапно и заставляющий всех участников 
подчас коренным образом изменить свои приоритеты, 
дает эффект большего влияния на цену, нежели все осталь-
ные вместе взятые [14]. Все это делает рынок крайне во-
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латильным и усложняет долгосрочное прогнозирование 
цен как для производителей, так и для потребителей.

Таким образом, хотя государственные и рыночные ме-
ханизмы играют большую роль в формировании цен на 
угольном рынке России, часто решающее значение мо-
гут иметь внешние факторы, напрямую не связанные с 
регулированием в данной сфере, что характеризует вза-
имозависимость экономик разных стран в условиях гло-
бализации [5].

Перспективы и прогнозы развития ценообразования 
на рынке угля в России будут определяться сочетанием 
глобальных и внутренних факторов. Анализ сложившей-
ся ситуации позволяет прогнозировать стабилизацию 
добычи угля на уровне 400 млн т в год в среднесрочной 
перспективе с незначительным колебанием цены. Однако 
в долгосрочной перспективе до 2035 г. прогнозируется 
постепенное снижение цен на уголь вследствие уменьше-
ния мирового спроса и усиления конкуренции со стороны 
альтернативных источников энергии. Тем не менее есть 
основания полагать, что внутренний спрос в России может 
поддерживать стабильность цен на внутреннем рынке, 
особенно при условии повышения эффективности добычи 
и транспортировки. 

Чтобы сохранить показатели конкурентоспособности 
и цены российского угля на высоком уровне можно вы-
делить ряд мероприятий, реализация которых должна 
осуществляться в тесном сотрудничестве предприятий 
сектора и государства.

 В первую очередь, для сохранения конкурентоспо-
собности российского угля необходимо внедрять совре-
менные технологии добычи, такие как автоматизация и 
цифровизация шахт и разрезов. Это позволит снизить 
себестоимость производства и повысить производитель-
ность труда. Кроме того, важно оптимизировать логистику, 
включая развитие железнодорожной инфраструктуры и 
портовых мощностей, чтобы сократить затраты на транс-
портировку и ускорить поставки на ключевые рынки, та-
кие как Азия.

Увеличение доли переработанного угля (кокс, угольные 
брикеты, продукты углехимии) поможет повысить добав-
ленную стоимость продукции. Инвестиции в технологии 
газификации и гидрогенизации угля позволят создавать 
новые виды топлива и химические продукты, что особенно 
актуально в условиях глобального энергоперехода [6].

Ключевым направлением поддержания цены выступает 
поиск новых рынков сбыта, таких, к примеру, как Африка 
и Латинская Америка. Это снизит зависимость от ограни-
ченного числа покупателей и поможет компенсировать 
возможные потери из-за санкций или изменения конъ-
юнктуры рынка.

В условиях ужесточения экологических норм важно 
развивать «чистые» технологии сжигания угля, включая 
улавливание и хранение углерода (CCS). Это повысит при-
влекательность российского угля для стран, ориентиро-
ванных на снижение выбросов CO₂. Также стоит продви-
гать сертификацию угля по международным стандартам, 
отвечающим требованиям экологичности.

Для долгосрочной конкурентоспособности отрасли 
необходимы меры господдержки, включая налоговые 
льготы, субсидии на модернизацию и финансирование 
научных исследований в области угольной энергетики. 
Развитие инновационных технологий поможет россий-
ским компаниям удерживать лидерские позиции на ми-
ровом рынке.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, российская угольная промышленность 

находится на перепутье, где внешние и внутренние фак-
торы требуют стратегической адаптации и модернизации. 
Глобальный энергопереход и снижение спроса на уголь 
на международных рынках создают необходимость по-
вышения эффективности добычи и транспортировки, а 
также диверсификации рынков сбыта. Государственные и 
рыночные механизмы регулирования цен, такие как бир-
жевые торги и антимонопольные меры, играют важную 
роль в обеспечении стабильности и прозрачности рынка. 
В условиях меняющейся мировой энергетической конъ-
юнктуры российская угольная отрасль должна стремиться 
к инновациям и устойчивому развитию, чтобы сохранить 
свою конкурентоспособность и обеспечить стабильное 
положение на внутреннем и внешнем рынках.
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