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В статье анализируется влияние угледобывающего сектора на экономиче-
ский рост России и его значение для развития национального хозяйства. 
Цель исследования – выявить влияние показателей угольной промышлен-
ности на экономический рост российской экономики. В эпоху стремления 
к экологически чистой энергетике важно не забывать о значительном вли-
янии угольного сектора на социальную сферу и инфраструктуру несмотря 
на то, что мировая энергетика постепенно отходит от использования угля 
как главного энергоресурса. Чтобы избежать экономических проблем и 
социальных волнений при переходе к новым источникам энергии, крити-
чески важно разработать эффективные механизмы поддержки угольной 
промышленности и обеспечить плавную трансформацию отрасли. Россия 
заняла прочные позиции среди ведущих мировых производителей угля. 
Исследование взаимосвязи экономического развития государства и со-
стояния его угледобывающего сектора позволило определить ключевое 
функциональное значение этой отрасли в общей экономической системе. 
В связи с трансформацией глобального энергетического рынка произошло 
снижение спроса на уголь, что привело к уменьшению его извлечения 
из недр и потребления. В последние годы российская промышленность 
делает ставку на модернизацию энергетического комплекса. Внедряются 
инновационные методы извлечения угольных ресурсов, позволяющие 
снизить вредное воздействие на окружающую среду, а добывающий сектор 
топливной индустрии становится приоритетным направлением экономи-
ческого развития страны.
Ключевые слова: производственные мощности, российская эко-
номика, угледобывающая промышленность, устойчивое развитие, 
экономический рост.
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Abstract 
This research examines how economic growth in Russia is influenced 
by performance metrics from its coal sector. The investigation analyzes 
the coal industry’s economic significance and its contribution to Russia’s 
overall development as a key functional component. Despite the global shift 
towards renewable energy alternatives, coal remains the world’s dominant 
energy source, making it crucial to evaluate how the coal sector impacts 
society and infrastructure. The transition to future energy sources requires 
careful management to minimize socioeconomic disruption, with particular 
emphasis on coal sector assistance and adoption of proven transformation 
strategies. Based on the analysis of the relationship between the level of 
development of the coal industry and the level of economic development, 
the functional role of the coal industry sector is shown. Currently, the position 
of the Russian Federation is firmly established as one of the world leaders 
in coal production. However, recently there has been a tendency to reduce 
the volume of coal use and production, due to changes in the international 
fuel and energy sector market. At the present stage of development of the 
Russian economy, more and more attention is being paid to the effective 
development of extractive industries in the fuel and energy sector of the 
industry. The industry is being reformed through the introduction of new 
coal mining technologies aimed at minimizing the negative production 
effect.
Keywords 
Production capacity, Russian economy, coal mining industry, sustainable 
development, economic growth.
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ВВЕДЕНИЕ
В 2023 г. наряду с такими энергоносителями, как нефть и газ, уголь 

обеспечивал свыше 25% мировых энергетических потребностей. Этот 
ресурс играет ключевую роль в экономических системах множества 
государств, формируя масштабный индустриальный комплекс.

Топливно-энергетический комплекс России играет двоякую роль 
в государственной системе: обеспечивает как экономическую не-
зависимость страны, так и существенное пополнение федеральной 
казны. Именно поэтому изучение воздействия угледобывающей 
отрасли на экономическое развитие страны представляет особый 
научный интерес, учитывая пристальное внимание властей к функ-
ционированию ТЭК как стратегически важного сектора российской 
экономики, что показывает актуальность исследования. Ключевые 
стратегические документы России – Энергетическая стратегия до 
2035 г. и доктрина энергобезопасности – отражают данные поло-
жения в своем содержании [1]. В 2023 г. угольная отрасль, будучи 
ключевым элементом ТЭК, стала предметом оживленных дебатов. 
И сегодня представители рынка активно обсуждают будущее этого 
стратегического сектора экономики, привлекающего пристальное 
внимание руководства страны.

Влияние угледобывающей отрасли на экологию и благополучие на-
селения, наряду с энергетической и экономической эффективностью, 
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находится в центре внимания российских исследовате-
лей, анализирующих состояние этого сектора промыш-
ленности. В научной работе исследователей Ю.В. Ляндау,  
А.У.  Темирбулатова и К.А. Аминова проанализировано 
влияние угледобывающей промышленности на экологи-
ческую обстановку, в частности на загрязнение воздуш-
ного бассейна вредными выбросами [2]. В своем исследо-
вании группа ученых – Е.В. Слесаренко, О.Б. Шевелева и  
О.В. Зонова – изучила негативное воздействие угледо-
бывающей промышленности на различные аспекты ре-
гионального развития. Особое внимание исследователи 
уделили социально-экономическим последствиям, про-
ведя всесторонний анализ влияния вредных выбросов 
и добычи угля на жизнь региона [3]. Анализируя демо-
графические показатели, включая уровень смертности, 
количество новорожденных и среднюю продолжитель-
ность жизни населения, исследователь Л.Г. Максимова 
разработала методику расчета ущерба для экологии и 
экономики, вызванного промышленным развитием [4]. 
В рамках научной работы исследователи Мешков Г.Б.,  
Петренко И.Е., Губанов Д.А. изучили, как работа предпри-
ятий угольного сектора воздействует на благосостояние 
граждан и развитие региональной экономики, что отра-
жается в показателях ВРП [5]. Комплексная оценка воздей-
ствия угледобывающего сектора на экономическое благо-
состояние государства требует анализа четырех ключевых 
категорий показателей (энергетические, экономические, 
социальные, экологические).

Целью данного исследования является выявление влия-
ния показателей угольной промышленности на экономи-
ческий рост российской экономики.

Для достижения данной цели были поставлены следу-
ющие задачи:

1. Анализ методических подходов к оценке влияния 
угольной промышленности на экономику;

2. Оценка влияния угольной промышленности на эко-
номику России;

3. Обоснование рекомендаций по повышению влияния 
угольной промышленности на экономику.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Угольный сектор играет большую роль в развитии дру-

гих отраслей промышленности. Например, угольная про-
мышленность является ключевым поставщиком топлива 
для энергетического сектора России. Уголь является важ-
ным источником энергии для производства электроэнер-
гии и тепла. Он используется в теплоэлектростанциях и 
котельных для обеспечения энергетических потребностей 
различных отраслей экономики и населения. Угольная 
промышленность России обладает значительными ре-
сурсами угля, что обеспечивает страну независимостью 
в области энергетического снабжения. Она способствует 
стабильности энергетического сектора, обеспечивая на-
дежное и доступное топливо для национальных энерге-
тических систем [6].

Уголь является важным сырьем для многих отраслей 
промышленности, включая металлургию, химическую 
промышленность и строительство. Уголь используется в 
процессе производства стали, алюминия, цемента и других 

материалов. Он является неотъемлемым компонентом для 
создания тепловой энергии и обеспечения термических 
процессов в различных производственных операциях [7].

В регионах, богатых залежами угля, добыча этого ис-
копаемого топлива служит мощным драйвером соци-
ально-экономического развития территорий. Добыча и 
переработка угля создают рабочие места и способствуют 
развитию инфраструктуры в этих регионах. Это включает 
строительство дорог, железнодорожных линий, энергети-
ческих объектов и социальной инфраструктуры [4].

Исторически доля добычи угля во внутреннем вало-
вом продукте (далее – ВВП) страны в среднем составляла 
скромные 0,5%. В 2021 г. доля отрасли выросла до 0,9% 
вследствие увеличения цен на уголь, однако данный фак-
тор оказался временным и уже в 2022 г. произошло сни-
жение данного показателя до 0,6% [8]. 

Вклад угольной отрасли в валовой региональный про-
дукт (далее – ВРП) значителен лишь в двух регионах РФ: 
Кемеровская область (30,8% от ВРП) и Республика Хака-
сия (12,7% от ВРП). Прочие регионы в большинстве своем 
имеют незначительную долю угольной отрасли в ВРП, не 
превышающую 1,5%. Среднегодовые темпы роста за пе-
риод 2012-2023 гг. составили 118,2% [9]. 

Резкий рост ВВП отрасли в 2021 г. объясняется улучше-
нием внешней конъюнктуры, в первую очередь ценами 
на уголь.

С учетом отсутствия данных по ВВП (ВДС) по отрасли 
добычи угля для расчета данного показателя использо-
валась сумма следующих показателей: прибыль органи-
заций; налог на прибыль; амортизация основных фондов; 
фонд оплаты труда; страховые взносы во внебюджетные 
фонды (табл. 1).

В табл. 2 отражена доля добычи угля в ВВП по виду де-
ятельности «добыча угля».

Данные о доле ВВП по виду деятельности «добыча угля» 
в общем ВВП России приведены на рисунке. 

Таким образом, в 2023 г. доля ВВП по виду деятельности 
«добыча угля» в общем ВВП России вернулась к уровню 
2012 г. – 0,4%, что не имеет значимости в формировании 
общего ВВП России (см. рисунок).

Замедление темпов роста экономики Китая, сохранение 
тренда на зеленый энергетический переход в развитых 
экономиках, превышение предложения над спросом – все 
это сказалось на уровне цен. Российские угольщики после 
введения санкций лишились большинства привычных и 
маржинальных рынков. 

По данным Росстата, сальдированный убыток угольных 
компаний в январе-октябре 2024 г. составил 84,8 млрд руб. 
против 403,2 млрд руб. прибыли годом ранее. За 2024 г. 
совокупный убыток отрасли стал более 100 млрд руб. 
В Кузбассе – главном угольном регионе страны – добыча 
в 2024 г. сократилась на 7,4%, до 198,4 млн т. Производ-
ство энергетического угля, в частности, упало на 9,5%, 
до 132 млн т, коксующегося – на 2,8%, до 66,4 млн т [5].

В условиях жесткой международной конкуренции и низ-
ких мировых цен на уголь российские угледобывающие 
предприятия сталкиваются с серьезными вызовами. Ситу-
ацию осложняют значительные скидки на отечественное 
сырье по сравнению с глобальными ориентирами, а также 
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проблемы с транспортировкой внутри страны. 
Несмотря на введенные санкционные ограни-
чения, отрасль продолжает функционировать, 
хотя и не может полностью реализовать свои 
возможности [3]. Тем не менее риски банкрот-
ства угледобывающих предприятий возрастают 
[12], оказывая негативное влияние на обеспече-
ние экономической безопасности страны [13].

В 2020 г. Правительство России приняло стра-
тегический план по развитию угледобывающего 
сектора. Документ предусматривает два воз-
можных варианта развития событий к 2035 г. 
При благоприятных условиях объемы добычи 
могут достичь 668 млн т, тогда как менее опти-
мистичный прогноз предполагает показатель в 
485 млн т. В обоих случаях ключевая роль отво-
дится экспорту – большая часть добытого угля 
будет поставляться за рубеж [14].

При разработке документа в 2020 г. основ-
ной акцент делался на азиатское направление 
экспорта угля, учитывая перспективы роста 
металлургического производства и угольной 
энергетики в этом регионе. Стратегия предпо-
лагала снижение зависимости от европейского 
рынка при одновременном расширении гео-
графии поставок в другие страны мира. Такой 
подход оказался дальновидным, поскольку из-
начально закладывал потенциал увеличения 
экспорта российского угля практически во все 
регионы, кроме Европы. 

Правительственные прогнозы указывают 
на несколько ключевых факторов увеличения 
объемов добываемого угля. В первую очередь 
планируется модернизировать существующие 
добывающие мощности. Параллельно будут ос-
ваиваться новые месторождения с созданием на 
их базе современных добывающих комплексов. 
Кроме того, намечено устранение транспортных 
барьеров, препятствующих поставкам угольной 
продукции как внутри страны, так и за рубеж [15].

В 2023 г. угледобывающая отрасль России 
продемонстрировала отрицательную динами-
ку – производство сократилось на 5,6 млн т, со-
ставив 438 млн т против 443,6 млн т годом ранее. 
Такое падение на 1,26% во многом обусловлено 
давлением внешних ограничений, которые про-
должают корректировать прогнозные значения 
во всех секторах российской экономики. 

В период восстановления после экономи-
ческого спада, вызванного пандемией, про-
изводственные показатели отрасли в 2021 г. 
достигли отметки в 439,5 млн т. Аналогичный 
объем добычи был зафиксирован и в минув-
шем году, что свидетельствует о стабилизации 
производства на постпандемийном уровне. 
По итогам минувшего года значительно изме-
нилась география поставок российского угля, 
при этом существенно – на 46%, увеличилась 
доля экспорта в государства БРИКС. В целом 
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Таблица 2
Доля добычи угля в ВВП по виду деятельности «добыча угля» за 2012-2023 гг., %

The share of coal production in the GDP by the “coal mining” type of activity for 2012-2023, %

Регионы 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Кемеровская область – Кузбасс 62,4 58,1 59,0 58,9 60,0 64,0 61,5 51,5 44,1 60,4 56,6 48,7
Республика Саха (Якутия) 5,3 7,3 7,9 8,3 9,5 8,2 7,0 9,3 9,2 12,0 12,7 14,2
Новосибирская область 3,7 3,4 3,1 3,0 2,5 4,0 6,2 6,8 6,2 5,5 5,8 7,4
Сахалинская область 3,1 2,9 2,6 2,5 1,9 2,8 4,3 5,6 8,5 4,9 5,9 8,5
Республика Хакасия 4,6 5,8 5,2 5,1 4,7 3,7 4,8 5,7 7,2 3,9 4,7 5,6
Республика Коми 4,5 5,6 5,4 5,7 4,2 3,5 3,0 4,6 3,9 2,7 3,2 3,4
Забайкальский край 4,0 3,9 4,2 4,0 4,9 4,2 3,8 3,9 4,8 2,0 2,3 2,6
Хабаровский край 1,3 1,5 1,5 1,4 1,5 1,5 1,6 1,5 2,2 1,8 2,2 1,8
Красноярский край 4,7 4,6 4,5 4,4 4,5 2,7 2,4 3,2 3,6 1,6 1,3 1,4
Иркутская область 1,9 1,8 1,8 1,7 1,7 1,3 1,1 1,9 3,4 1,6 1,3 1,5
Ростовская область 2,6 2,8 2,5 2,4 1,7 2,0 1,6 2,3 2,3 1,3 1,5 1,7
Республика Бурятия 0,2 0,3 0,3 0,5 0,5 0,3 0,8 1,2 2,1 1,0 1,2 1,5
Приморский край 1,1 1,2 1,2 1,1 1,2 0,7 0,7 0,9 1,3 0,5 0,6 0,7
Амурская область 0,2 0,2 0,3 0,5 0,5 0,3 0,2 0,3 0,6 0,3 0,3 0,5
Чукотский автономный округ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2 0,4 0,3 0,3 0,3
Рязанская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Республика Тыва 0,2 0,3 0,3 0,4 0,7 0,8 0,8 1,1 0,4 0,1 0,1 0,0
ВВП по виду деятельности 
«добыча угля»

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Доля ВВП по виду деятельности 
«добыча угля» 
в общем ВВП России

0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6 0,7 0,5 0,4 0,9 0,6 0,4

Источник: Составлено авторами на основе [11].

Доля ВВП по виду деятельности «добыча угля» в общем ВВП России за 2012-2023 гг., % (составлено авторами)

The share of the GDP by the “coal mining” type of activity in the total GDP of the Russian Federation for 2012-2023, %

объемы зарубежных продаж этого энергоресурса пока-
зали небольшой рост: если в 2022 г. было экспортировано 
210,9 млн т,то в 2023 г. показатель достиг 213 млн т, про-
демонстрировав увеличение на 1% [16].

ОБСУЖДЕНИЕ. ПЕРСПЕКТИВЫ И РИСКИ
В мировом рейтинге добычи угля Российская Федерация 

входит в первую десятку стран, располагаясь на шестой 
позиции. Лидирующие места в этой отрасли удерживают 
такие государства, как КНР, Республика Индия, Индонезия, 
Соединенные Штаты и Австралийский Союз. При этом РФ 
остается одним из ключевых игроков на международном 

рынке угольной промышленности, активно развивая как 
добычу, так и экспорт этого ископаемого топлива (на долю 
России приходится 4,8% объема мировой угледобычи). 
В рейтинге стран  – экспортеров угольной продукции 
Российская Федерация удерживает бронзовую позицию, 
уступая только двум государствам – лидеру рынка Индо-
незии и серебряному призеру – Австралии. На мировой 
арене торговли углем российские поставки формируют 
примерно шестую часть всего международного экспорта 
этого ископаемого топлива [5].

Основные потребители угля на внутреннем рынке – это 
электростанции и коксохимические заводы. Из угледо-
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бывающих регионов самым крупным производителем и 
поставщиком угля является Кузнецкий бассейн – в I полу-
годии 2024 г. здесь добыто около половины (47,2%) всего 
угля в стране, а также более половины (54,9%) углей кок-
сующихся марок [17].

В 2024 г. угольный сектор столкнулся с существенным 
снижением финансовых результатов, что обусловлено 
тремя ключевыми факторами:

– крупнейшие импортеры – Индия и КНР – сократили 
объемы закупок, что привело к падению потребительского 
спроса;

– на ключевых зарубежных площадках наблюдается сла-
бая покупательская активность, что привело к снижению 
стоимости вывозимых товаров;

– логистические трудности. Тарифная политика термина-
ла ОТЭКО в Тамани претерпела существенные изменения в 
текущем году. Если изначально стоимость перевалки угля 
взлетела до 42 дол. США при стандартной ставке 24,5 дол. 
США, что привело к приостановке работы угледобываю-
щих предприятий, то к середине апреля ситуация кар-
динально изменилась. Терминал пересмотрел расценки, 
установив новый тариф в размере 18 дол. США за 1 т, что 
возобновило грузооборот в порту.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Угольная отрасль, являющаяся ключевым историческим 

сектором экономики России и основой хозяйственной 
деятельности Кузбасса, сейчас переживает значительные 
изменения. Это связано с беспрецедентными вызовами в 
мировой экономике, растущей непредсказуемостью ры-
ночной конъюнктуры и появлением новых экономических 
угроз. Традиционная промышленность вынуждена адап-
тироваться к постоянным внешним потрясениям на фоне 
глубинной перестройки международных экономических 
отношений и трансформации устоявшихся макроэконо-
мических процессов. Производственные мощности и ры-
ночная конъюнктура в тесной взаимосвязи с доступными 
ресурсами формируют ключевые пропорции, от которых 
зависит стабильное функционирование предприятий 
угледобывающего сектора [6].

Развитие транспортной инфраструктуры на востоке 
страны и создание специализированных судов для пере-
возки насыпных грузов могут оказать положительное 
влияние на российский угольный сектор. Впрочем, для 
воплощения этих масштабных планов понадобятся суще-
ственные инвестиции и продолжительное время.

Таким образом, угольная промышленность в России име-
ет перспективы дальнейшего развития и роста. С учетом 
обширных угольных ресурсов страны, растущего внутрен-
него и международного спроса на уголь и постоянного 
совершенствования технологий угольная промышлен-
ность России может продолжать играть важную роль в 
экономике.
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