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В рамках настоящей статьи предлагается авторское решение задачи со-
вершенствования кадровой обеспеченности отрасли в рамках внедрения 
социально-экономического механизма профессиональной реабилитации 
и протезирования для работников угольной отрасли с инвалидностью на 
основе методологии экономического креста.
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Abstract 
This article offers the author’s solution to the challenge of improving the 
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of vocational rehabilitation and prosthetics for coal workers with permanent 
disabilities based on the Economic Cross methodology.
Keywords
Coal industry, inclusion, disabled people, rehabilitation, economic modeling, 
economic cross model, social policy.
For citation
Nesterenko Yu.N., Timokhin D.V., Khussamov R.R., Sharonov M.A., Shikhalieva 
D.S. Development of a social and economic mechanism for professional 
rehabilitation of coal industry employees with permanent disabilities. Ugol’. 
2024;(9):123-128. (In Russ.). DOI: 10.18796/0041-5790-2024-9-123-128.

Оригинальная статья	 Original Paper

УДК 364.2:622.8 © Ю.Н. Нестеренко1, Д.В. Тимохин1,2, Р.Р. Хуссамов3, 
М.А. Шаронов1, Д.С. Шихалиева1, 2024

1 ФГБОУ инклюзивного высшего образования «Российский
  государственный университет социальных технологий»,  
  107150, г. Москва, Россия
2 НИЯУ «МИФИ», 115409, г. Москва, Россия
3 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,
   125167, г. Москва, Россия
 e-mail: julia-nesterenko@mail.ru

UDC 364.2:622.8 © Yu.N. Nesterenko1, D.V. Timokhin1,2, R.R. Khussamov3, 
M.A. Sharonov1, D.S. Shikhalieva1, 2024 

1 Federal State Budgetary Educational Institution of Inclusive Higher 
Education “Moscow State Humanitarian and Economic University”,  

Moscow, 107150, Russian Federation
2 MEPhI National Research Nuclear University, 

Moscow, 115409, Russian Federation
3 Financial University under the Government of the Russian Federation, 

Moscow, 125167, Russian Federation
 e-mail: julia-nesterenko@mail.ru

НЕСТЕРЕНКО Ю.Н.
Заведующий кафедрой экономики и финансов 
ФГБОУ инклюзивного высшего образования 
«Российский государственный университет 
социальных технологий», 
107150, г. Москва, Россия,
e-mail: julia-nesterenko@mail.ru

ТИМОХИН Д.В.
Исполняющий обязанности заведующего
кафедрой экономики НИЯУ МИФИ, 
доцент кафедры Экономики и инноваций
ФГБОУ инклюзивного высшего образовани
«Российский государственный 
университет социальных технологий», 
107150, г. Москва, Россия,
e-mail: dtprepod@yandex.ru

ХУССАМОВ Р.Р.
Канд. экон. наук, доцент,
заместитель заведующего кафедрой 
менеджмента по научной работе 
Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации, 
125167, г. Москва, Россия,
e-mail: rrkhussamov@fa.ru

Разработка социально-экономического механизма 
профессиональной реабилитации работников 

организаций угольной отрасли с инвалидностью 

Development of a social and economic mechanism for professional rehabilitation 
of coal industry employees with permanent disabilities

DOI: http://dx.doi.org/10.18796/0041-5790-2024-9-123-128



294,4 300,7 322,2 328,5
349,7

364,9
405,1 407

414,4
403,5

465 463

32,4 35,6 38,3 40,6 44,4 48 52,2 57,6 57,5 62 72
88,7

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Средняя 
численность, 
тыс. чел.

Средняя 
производительность 
в расчете на одного  
работника, тыс. руб.

124 СЕНТЯБРЬ, 2024, “УГОЛЬ”

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ  •  SOCIAL & ECONOMIC ACTIVITY

ШАРОНОВ М.А.
Заведующий кафедрой управления 
и предпринимательства 
ФГБОУ инклюзивного 
высшего образования
«Российский государственный 
университет 
социальных технологий», 
107150, г. Москва, Россия,
e-mail: sharonov@mggeu.ru

ШИХАЛИЕВА Д.С.
Профессор кафедры 
управления и предпринимательства 
ФГБОУ инклюзивного 
высшего образования 
«Российский государственный 
университет
социальных технологий», 
107150, г. Москва, Россия, 
e-mail: shikhalieva.jannet@yandex.ru

ВВЕДЕНИЕ 
Проблема развития кадрового потенциала российской угольной промыш

ленности является одной из центральных для отрасли. С одной стороны, 
применительно к кадровой политике угольные компании сумели к 2023 г. 
сформировать и реализовать адаптивную модель управления кадрами, обе
спечивающую высокую результативность кадрового состава и эффективные 
коммуникации угольных компаний с современным рынком труда. С другой 
стороны, отрасль испытывает некоторые проблемы кадрового дефицита, что 
требует перестройки процессов управления рабочей силой на основе прин
ципа народосбережения.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
За период 2011-2023 гг. наблюдается поступательный рост как количествен

ных, так и качественных показателей производительности труда сотрудников 
угольной отрасли России, на что указывают представленные на рис. 1 данные.

Одновременно с нарастанием ценности человеческого потенциала уголь
ных компаний, по мере роста показателей эффективности работы персонала 
проблемным звеном кадровой политики по-прежнему остается вопрос при
влечения новых специалистов и удержания существующих кадров.

Согласно данным исследований журнала «Уголь Кузбасса» [2, 3], соотно
шение предложения специалистов угольной и нефтяной промышленности и 
заявленных работодателем на HH вакансий составляет 1/3, при этом данная 
цифра имеет тренд к уменьшению из-за демографических факторов, оттока 
кадров, в первую очередь наиболее квалифицированных из мест локализации 
добычи угля. В целом дефицит кадров в угольной промышленности, по оцен
кам председателя первичной профсоюзной организации шахтоуправления 
«Талдинское-Кыргайское» В. Титова, составляет до 15% от экономически обо
снованной численности персонала отрасли.

Стратегическое решение сложившейся кадровой проблемы без изменения 
системообразующих параметров отрасли, прежде всего заработной платы 
специалистов дефицитных категорий работников, видится в сохранении су
ществующего кадрового потенциала и снижении скептического отношения к 
работе в угольной отрасли у многих молодых специалистов [7]. В этом смысле 
центральным моментом для решения вопроса кадровой обеспеченности от
расли является снижение профессиональных рисков сотрудников [8]. 

Источник: составлено авторами на основе [1].

Рис. 1. Оценка динамики количественных и качественных показателей кадрового 
обеспечения угольной промышленности России в 2011-2022 гг. 

Fig. 1. Assessment of dynamics in quantitative and qualitative indicators of the Russian coal 
industry staffing in 2011-2022
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Угольная отрасль по-прежнему остается сферой трудо
вой деятельности с повышенными рисками для здоровья 
шахтеров как в России, так и за рубежом, о чем свидетель
ствуют представленные данные по Кузбассу за последние 
годы (рис. 2). 

Особенно актуальным, с точки зрения как потенциаль
ного шахтера, так и работодателя является возможность 
максимального сохранения трудового потенциала шах
тера как носителя сформированных знаний и навыков и 
формирования в сознании молодого поколения образа 
работы шахтера как безопасной.

В качестве возможного инструмента достижения обе
их заявленных целей можно предложить механизм про
фессиональной реабилитации и протезирования для 
работников угольной отрасли с инвалидностью. Задачей 
подобного механизма является создание условий, при ко
торых шахтер-инвалид может быть возвращен в трудовой 
процесс в одной из следующих форм:

– возвращение шахтера в трудовой процесс на том же 
участке, на котором он получил травму, приведшую его к 
инвалидизации;

– возвращение шахтера в трудовой процесс на смежном 
участке в той же компании с учетом имеющихся у него 
физиологических ограничений и результата реабилита
ционных мероприятий [9]; 

– возвращение шахтера в трудовой процесс, не свя
занный с работой в угольной отрасли, в случае, если 
инвалидность и связанные с ней нозологии [10], имею
щиеся у шахтера, препятствуют его работе в угольной 
отрасли.

Предлагаемый механизм профессиональной реабилита
ции и протезирования для работников угольной отрасли 
с инвалидностью может быть представлен в виде алгорит
мической последовательности из пяти блоков [11], как это 
показано на рис. 3.

Бюджет социально-экономической программы реаби
литации инвалидизированного шахтера должен включать 
следующие элементы:

– расходы на протезирование и предоставление меди
цинской помощи, не входящей в систему ОМС, но являю
щейся необходимой при профессиональных шахтерских 
нозологиях (Cп) [12]; 

– расходы на осуществление компенсационного обуче
ния, трудовую абилитацию (реабилитацию) инвалидизи
рованных шахтеров (Ск);

– расходы на осуществление вовлечения инвалидизи
рованного работника после осуществления реабилита
ционных мероприятий (Cв).

Величина закладываемых в бюджет расходов в расче
те на одну нозологическую группу инвалидизированных 
шахтеров может быть рассчитана по формуле:

,	 (1) 

Сi > Сп	

где i – порядковый номер нозологической категории ин
валидизированного шахтера; n – количество участвующих 
в программе профессиональной реабилитации и проте
зирования для работников угольной отрасли с инвалид
ностью инвалидизированных шахтеров; j – порядковый 
номер участвующего в программе профессиональной 
реабилитации и протезирования работника, для которого 
рассчитывается среднее отчисление; m – количество ра
ботников, участвующих в программе профессиональной 
реабилитации и протезирования для работников угольной 
отрасли с инвалидностью; Сi – усредненная выплата на 

Рис. 2. Оценка некоторых 
показателей потерь  
угольной отрасли  
из-за профессиональных 
заболеваний и травматизма 
шахтеров в 2022 г.

Fig. 2. Assessment of some 
indicators of the coal industry 
losses due to occupational 
diseases and injuries  
of miners in 2022

Источник: авторский расчет 
на основе данных [4, 5, 6].
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одного шахтера i-ой нозологической группы, получившего 
инвалидность; Pi – поправочный коэффициент, рассчи
тываемый для инвалидизированного шахтера; Bi – ком
пенсационная величина из бюджета компании участнику 
программы профессиональной реабилитации и проте
зирования для работников угольной отрасли с инвалид
ностью; Ti – взнос компании, участвующей в программе 
профессиональной реабилитации и протезирования для 
работников угольной отрасли с инвалидностью, данный 
взнос предлагается рассматривать как часть инвестиций 
в человеческий капитал компании; ∆Si  – отчисления шах
тера, участвующего в программе профессиональной реа
билитации и протезирования для работников угольной 
отрасли с инвалидностью; поскольку фонд, формируемый 
за счет Bi , Ti и ∆Si формируется про принципу страховых 
накоплений, прямой корреляции между отчислением 
шахтера ∆Si и выплатой шахтеру Ci Pi в случае его инва
лидизации не существует.

Матрица финансовых последовательностей социально-
экономического механизма профессиональной реабили
тации и протезирования для работников угольной отрасли 
с инвалидностью в увязке с процессом формирования 
дополнительного социально-экономического эффекта 

может быть представлена в виде модели экономического 
креста [13] (рис. 4).

По горизонтали экономического креста генерируются 
расходы, по вертикали – доходы. На пересечении двух ци
клов финансового процесса, образующих экономический 
крест, формируются как доходы, так и расходы. В случае 
роста расходной составляющей принимается решение 
об увеличении величины Bi, Ti и ∆Si , в случае увеличения 
социально – экономического результата принимается ре
шения об увеличении Ci Pi.

Отличительной особенностью предлагаемого механиз
ма профессиональной реабилитации и протезирования 
для работников угольной отрасли с инвалидностью явля
ется комплексный подход к решению кадровых вопросов. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Социально-экономическими результатами предлагае

мой модели являются:
– устранение барьера на пути притока новых специа

листов в угольную отрасль и сохранение старых кадров 
путем снижения для работников рисков выпадения их 
трудового процесса вследствие инвалидизации, популя
ризация труда шахтера;

Разработка дорожной карты реабилитационных программ инвалидов

Типологизация
инвалидизированных

шахтеров по нозологиям

Формирование медицинской
реабилитационной программы  

под каждую нозологию

Формирование бюджетов  
для каждой реабилитационной

программы инвалидов

Планирование реабилитационно-компенсационных мер в сфере реабилитационных мероприятий

Формирование и использование  
федеральной отраслевой  

базы данных вакансий,  
содержащей информацию  

о доступных нозологиях

Проведенне конкурсного
отбора для желающих  

участвовать  
в реабилитационных

мероприятиях компаний

Формирование
индивидуальных

реабилитационных  
программ с учетом  

рассчитанных
бюджетных ограничений

Осуществление цикла реабилитационно-компенсационных мероприятий

Диспетчеризация процесса
профессиональной реабилитации

инвалидизированных шахтеров  
в рамках отраслевого

реабилитационного цикла

Актуализация результатов реабилитационных программ  
в информационном пространстве и содействие  

самоорганизации профессионального сообщества
инвалидизированных шахтеров в рамках  

популяризации программы реабилитации

Источник: разработано автором на основе данных, собранных в период функционирования РУМЦ МГГЭУ

Рис. 3. Алгоритмическая последовательность реализации социально-экономического механизма  
профессиональной реабилитации и протезирования для работников угольной отрасли

Fig. 3. Algorithmic sequence for implementing the social and economic mechanism  
of professional rehabilitation and prosthetics for coal industry workers
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 с учетом ограничения 

– оценка избыточных расходов  
на приобретение продуктов  
и услуг и установление их причин;

– выход администрации 
социально-экономической 
программы профессиональной 
реабилитации и протезирования 
для работников угольной 
отрасли с инвалидностью на 
представителей медицинской 
отрасли и образовательные 
учреждения с целью создания 
импортозамещающих аналогов 
и масштабирования успешных 
программ профессиональной 
реабилитации

Профессиональная реаби
литация и диспетчеризация 
прошедших реабилитацию 

сотрудников

Реализация программ 
профессиональной реабилитации 

с учетом потребностей рынка труда

Сопровождение 
прошедших реабилитацию 

сотрудников на рынке труда

Развитие корпоративной культуры 
приятия инвалидизированных 

работающих шахтеров, поддержка 
самоорганизации их сообщества

Снижение проблемы кадрового 
голода отрасли и сохранение 

человеческого капитала 
инвалидизированных работников 

Источник: разработано авторами на основе: данных, собранных в период функционирования РУМЦ МГГЭУ; Timokhin D.V. The «economic 
cross» model as a tool for building a digital model of the regional industry complex, Procedia Computer Science, 2022, Vol. 213, pp. 801-807. 
https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.11.137.

Рис. 4. Модель экономического креста реабилитационного процесса инвалидизированных шахтеров

Fig. 4. Model of the economic cross of rehabilitation of disabled miners

– формирование достаточного для осуществления 
реабилитационного цикла бюджета профессиональной 
реабилитации и протезирования для работников уголь
ной отрасли с инвалидностью на стадии формирования 
трудовых доходов;

– активизация сотрудничества государства, бизнеса и 
работника на основе страхового софинансирования для 
решения проблемы профессиональной реабилитации, что 
снизит пиковые нагрузки на ОМС и позволит адаптиро
вать медицинский реабилитационный контур работника 
угольной отрасли к особенностям финансового процес
са данной отрасли;

– формирование платформы для централизованного ре
шения вопросов трудоустройства инвалидизированных 
шахтеров, на которой осуществляется увязка потребно
стей рынка труда в конкретных смежных профессиях для 
инвалидизированных шахтеров с учетом их типовых но
зологий и форм инвалидизации, предоставляется целост
ная реабилитационная программа, включая медицинский, 
образовательный компоненты и компонент по первично
му трудовому сопровождению.

Данная функциональная модель интересна с точки 
зрения развития теории менеджмента угольной отрас

ли. Она является рамочной и может адаптироваться и до
полняться по мере формирования в угольной отрасли кар
каса вторичного рынка труда инвалидизированных шах
теров, в том числе:

– расширением источников финансирования процесса 
профессиональной реабилитации инвалидов, рассматри
ваемых как источник финансирования;

– созданием надстройки системы распределения инва
лидизированных шахтеров на рабочие места не только в 
рамках угольной отрасли, но и в других сферах;

– масштабированием внутриотраслевой платформенной 
системы поддержки инвалидов на межотраслевом уровне.
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