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Подход к устойчивому развитию как инструментарий решения проблем 
развития предприятий открытой угледобычи имеет выгодные перспекти-
вы для взаимодействующего сообщества: органов государственного и му-
ниципального управления; акционеров, менеджмента, специалистов и опе-
рационных работников предприятия; потребителей и поставщиков, а также 
населения территории присутствия. Учeт интересов и ответственности пе-
речисленных субъектов при планировании и организации развития пред-
приятия позволяет объединять и использовать потенциал участников этой 
системы для взаимного усиления возможностей развития и достижения как 
индивидуальных, так и коллективных целей.
Ключевые слова: открытая угледобыча; предприятие; развитие; при-
родный, технический и трудовой потенциалы; выгода; потери; комплекс 
показателей.
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Abstract 
Sustainable development as a toolkit for solving the development challenges of 
surface coal mining enterprises is characterized by favorable prospects for the 
interacting community, i.e. the state and municipal governments; shareholders, 
management, specialists and operational employees of the company; consumers 
and suppliers, as well as the population of the territory where the company 
operates. Taking into account the interests and responsibilities of these subjects 
when planning and organizing the company’s development allows to combine 
and use the potential of the system members to mutually strengthen the 
development opportunities and achieve both individual and collective goals.
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ВВЕДЕНИЕ
Предприятие открытой угледобычи как хозяйствующий 

субъект оказывает существенное влияние на экологию 
территории своего нахождения, социальную обстановку, 
экономические и социальные возможности своих работ
ников и населения, социальную инфраструктуру и доходы 
муниципальных образований и региона. В свою очередь 
и на его деятельность оказывают влияние органы госу
дарственного и муниципального управления, население 
на территории присутствия, поставщики оборудования, 
ресурсов и услуг, потребители продукции и услуг, а также 
акционеры, менеджмент, специалисты и операционные 
работники предприятия. Для формирования устойчивых 
и эффективных взаимодействий, обеспечивающих значи
тельную синергию от сотрудничества с перечисленными 
социально-экономическими субъектами в процессе раз
вития предприятия открытой угледобычи, целесообраз
но применять подход к устойчивому развитию на основе 
баланса интересов и ответственности.

ПОДХОД К РАЗВИТИЮ ПРЕДПРИЯТИЯ
Предприятие рассматривается как ядро системы, 

субъекты которой взаимодействуют и совместно эво
люционируют, объединяя и используя свой потенци
ал для взаимного усиления возможностей развития и 
достижения как индивидуальных, так и коллективных 
целей (рис. 1) [1, 2]. 

Факторы, которые оказывают прямое и косвенное вли
яние на деятельность предприятия, и инструментарий 
представлены в табл. 1.

Предлагаемый подход к организации деятельности 
предприятия может обеспечить сбалансированное по 
основным целям, интересам и ответственности взаимо
действующих субъектов его развитие с учетом экономи
ческих, социальных и экологических аспектов. 

Общим основанием для достижения целей взаимодей
ствующих субъектов является рациональное использова
ние природного, технического и трудового потенциалов, 
которое целесообразно применять в качестве интеграль
ного критерия. 

Природный потенциал – это способность какой-либо 
природной системы (территории, биогеоценоза, экоси
стемы, природного объекта и др.) удовлетворять много
образие потребностей человеческого общества [4].

Природный потенциал – способность природных систем 
выполнять какую-либо функцию, используемую в хозяй
ственной деятельности людей. Выражается определенны
ми эколого-экономическими показателями [5].

Технический потенциал – технические возможности, ис
пользуемые в хозяйственной деятельности людей: маши
ны, оборудование, средства механизации труда (адапти
ровано на основе [6]).

Трудовой потенциал – это обобщенная способность тру
дового коллектива организации выполнять функции для 

Рис. 1. Предприятие открытой угледобычи как ядро системы взаимодействующих субъектов [3]

Fig. 1. Surface coal mining company as the core of the system of interacting subjects [3].
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Таблица 1
Факторы, влияющие на деятельность предприятия, и инструментарий управления

Factors affecting the company's activities and management tools
Группа Фактор Инструментарий

Прямое влияние Управляющая компания (владелец бизнеса) Программы развития
Природный потенциал Законодательные акты
Технический потенциал Организационно-технологический уклад, технологические 

регламенты, проекты организации работ, планы горных ра
бот, система мотивации персонала, культура производства, 
ситуационно-аналитический центр управления, дни «повышен
ной производительности», система управления рисками

Трудовой потенциал
Горно-геологическая среда
Экологическая среда

Поставщики Долгосрочные контракты и тендерные процедуры, партнерско-
клиентские отношенияПотребители

Опосредованное 
влияние

Рынок труда Привлекательные рабочие места, качество трудовой жизни, 
социальная инфраструктура

Финансовый рынок Инвестиционная привлекательность и устойчивая деятель
ность

Органы государственного управления Государственно-частное партнерство в развитии региона,  
территории; социальные проектыОрганы муниципального управления

Социальные учреждения
Образовательные учреждения Совместные научно-образовательные проекты
Социум Совместные социальные проекты

достижения ее целей [7]. Характеризуется профессиона
лизмом персонала и его направленностью.

Рациональное использование перечисленных потен
циалов целесообразно рассматривать в аспекте получае
мых каждым субъектом социально-экономических выгод 
и возможных потерь.

Выгода субъекта – польза, полезность, извлекаемая 
им от участия во взаимодействии в системе: доходы, ра
бочие места, стабильность, развитие и т.д.

Потери субъекта  – утрата, лишение чего-нибудь 
вследствие участия во взаимодействии в системе: эко
логический ущерб, утрата здоровья, травма и т.д.

Размер выгоды, получаемой 
субъектами, зависит от эффек
тивности использования обору
дования (Эо), труда (Эт), энерге
тических ресурсов (ЭЭР), которые 
в интегральном виде отражаются 
в себестоимости продукции (Сс). 
Для корректного определения эф
фективности использования ре
сурсов следует применять специ
альные методики [8, 9, 10].

Потери субъектов возникают в 
результате некачественного (несо
гласованного) их взаимодействия 
в социально-экономической сфе
ре, горно-геологической и экологи
ческой средах. В связи с этим, для 
управления защищенностью этих 
сфер и сред от возможных потерь 
необходимо применять показатель 
риска (Rсэ, Rгг, Rэк) [11]. Устойчивое 
снижение этого показателя отража
ет уменьшение потерь в социаль
ном, экономическом и экологиче
ском аспектах.

Перечисленные показатели в со
четании представляют собой ком
плекс (рис. 2), позволяющий осу
ществлять управление производ
ственной деятельностью для обе
спечения баланса интересов и от

Рис. 2. Схема комплекса показателей для управления развитием [3]:  
Эо – эффективность использования оборудования; Эт – эффективность 
использования труда; ЭЭР – эффективность использования энергетических 
ресурсов; Сс – себестоимость продукции; Rсэ, Rгг, Rэк – риски 
в социально-экономической сфере, горно-геологической и экологической средах

Fig. 2. A schematic diagram of a set of indicators for development management [3]:  
Эо – efficiency of equipment utilization; Эт – efficiency of labor utilization; 
ЭЭР – efficiency of energy resources utilization; Сс – cost of production; 
Rсэ, Rгг, Rэк – risks in the social  and economic; mining and geological;
and environmental spheres
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ветственности ее субъектов. Уровни заинтересованно
сти субъектов в конкретных показателях деятельно
сти предприятия различаются [3]. Важными для всего 
взаимодействующего сообщества являются показате
ли рисков, поскольку они отражают возможные поте
ри, доминирующей выгоды – денежный поток, величи
на которого зависит от эффективности использования 
всех видов ресурсов, объемов и себестоимости про
изводства. Горно-геологическая и экологическая сре
ды оказывают существенное влияние на все показате
ли деятельности.

Показатели рассчитываются по соответствующим фор
мулам. Эффективность использования оборудования (Эо):

 ,	 (1)

где Vпер. – объем работ за рассматриваемый период; Qрац.ч – 
рациональная часовая производительность; КФВоб.пер. – 
календарный фонд времени оборудования за период.

Эффективность использования труда (Эт):

,	 (2)

где Резпер. – результат работника за рассматриваемый пе
риод; Прац.ч – рациональная часовая производительность; 
КФВпер. – календарный фонд времени работника за пе
риод.

Эффективность использования энергетических ресур
сов (ЭЭР):

,	 (3)

где Ррац. и Рфакт. – рациональный и фактический расход ре
сурсов.

Себестоимость продукции (Сс):

.	 (4)

Затраты – затраты на производство объема продукции 
Vпрод.. 

Риски в социально-экономической сфере, горно-
геологической и экологической средах (Rсэ, Rгг, Rэк) рас
считываются по формуле:

 ,	 (5)

где Рнс и Тнс – вероятность и тяжесть негативного события 
в социально-экономической сфере, горно-геологической 
или экологической средах.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Учет интересов и ответственности взаимодействую

щих участников системы, ядром которой является 
Солнцевский угольный разрез, позволил выработать и 
реализовать систему мер по рациональному использо
ванию природного потенциала, развитию социальной 
инфраструктуры, подготовить и реализовать меры по 
повышению качества производственного процесса для 
улучшения использования технического и трудового по
тенциалов [12, 13, 14, 15].

Примеры реализованных мероприятий по изменению 
состояния предприятия и его взаимодействия представ
лены в табл. 2.

Совершенствование системы водосбора и очистки 
воды, а также отведения ручьев и рек, как экологиче
ской и подготовительной составляющей производства, 
организация геомеханического мониторинга состояния 
массива, оптимизация буровзрывных работ, экскавации 
и транспортирования на базе цифровой платформы ОЕS, 
улучшение управления поддержанием работоспособ
ности основного горнотранспортного оборудования и 
социально-экономическими рисками позволило обеспе
чить привлекательную для взаимодействующих субъек
тов системы динамику развития Солнцевского угольно
го разреза.

Полученные результаты позволили сделать следую-
щие выводы:

1. Для объединения и эффективного использования 
потенциалов субъектов, взаимодействующих в процес
се осуществления деятельности предприятия открытой 
угледобычи (государство, акционеры, менеджмент и ра
ботники предприятий, потребители и поставщики, насе
ление территории), целесообразно применение подхода, 
учитывающего спектр их индивидуальных и коллективных 
целей. 

2. Предприятие открытой угледобычи целесообразно 
рассматривать как ядро системы, оказывающее суще
ственное влияние на ее функционирование и развитие, 
а основными принципами эффективного развития пред
приятия являются, выявление выгод и потерь взаимодей
ствующих субъектов и обеспечение их приемлемого со
отношения. 

3. В качестве основного интегрального критерия раз
вития предприятия необходимо применять рациональ
ное использование природного, технического и трудо
вого потенциалов, которое определяется с помощью по
казателей эффективности использования оборудования, 
труда, энергетических ресурсов. Деятельность по раз
витию предприятия предложено оценивать с помощью 
комплекса показателей, отражающих эффективность 
использования технического и трудового потенциалов 
предприятия, себестоимость, социально-экономические, 
горно-геологические и экологические риски.

4. Планомерное развитие предприятия открытой угле
добычи для достижения и сохранения приемлемого со
отношения выгод и потерь взаимодействующих субъек
тов системы обеспечивается созданием условий и режи
мов бережного и рационального использования основ
ного горнотранспортного оборудования, формирова
нием и поддержанием параметров горных работ, кото
рые позволяют организовать ритмичное функциониро
вание производственного процесса на основе его циф
ровизации и управления социально-экономическими, 
горно-геологическими и экологическими рисками. Для 
создания таких условий и параметров необходимы раз
работка и реализация комплекса технико-технических и 
организационных решений, которые позволяют обеспе
чить развитие предприятия, сбалансированное со сре
дой функционирования.
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА  •  PRODUCTION SETUP

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Организация деятельности предприятия открытой угле

добычи с применением подхода, позволяющего учесть 
спектр интересов основных взаимодействующих участ
ников – государства, акционеров, менеджмента и работ
ников предприятий, потребителей и поставщиков, насе
ления территории, их выгоды и возможные потери, обе
спечивает создание условий для взаимного усиления по
тенциалов в достижении как индивидуальных, так и кол
лективных целей.
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