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В канун профессионального праздника — «Дня Шахтера» 

труженики Кузнецкой шахты «Заречная» с гордостью отрапор-

товали — добыто 3 млн т высококачественного коксующегося 

угля. Достижение высоких показателей в угледобыче обеспе-

чено устойчивым развитием производственного потенциала, 

научным и информационно-аналитическим сопровождением, 

совершенствованием технологических процессов угольного 

производства и созданием безопасных условий труда, комп-

лексным решением социальных проблем, повышением духов-

ности и гражданской ответственности трудового коллектива 

угольной компании.

Открытое акционерное общество «Шахта «Заречная» — дина-

мично развивающееся угольное предприятие, специализиру-

ющееся на подземной добыче высококачественного газового 

угля марки «Г». Низкое содержание серы при относительно не-

высокой зольности угля предопределило его широкое приме-

нение, как высококачественного топлива для шихтования при 

производстве кокса, а также в качестве пылеугольного топлива 

в доменном производстве.

Благодаря высокому качеству угольного концентрата, произ-

водимому структурным подразделением шахты углеобогати-

тельной фабрикой «Спутник», предприятие занимает устойчивые 

позиции на мировом рынке угля. Потребителями продукции 

угольной компании в настоящее время являются 12 стран, в чис-

ле которых: Англия, Германия, Дания, Испания, Италия, Польша, 

Украина, Финляндия, Япония.

В недавнем прошлом шахта «Заречная» проектной мощностью 

150 тыс. т угля в год была сдана в эксплуатацию как опытный 

гидроучасток для отработки технологии гидравлической добычи 

и транспортировки угля.

В 1996 г. шахта «Заречная» находилась на стадии закрытия в 

связи с отсутствием средств на реконструкцию горного хозяйс-

тва, модернизацию оборудования. Задолженность по заработ-

ной плате составляла 12 месяцев. По инициативе руководства 

шахты, согласованию с трудовым коллективом и при поддержке 

администрации Кемеровской области к управлению акционер-

ным обществом были привлечены инвесторы, которые стали 

акционерами шахты.

Инвестором совместно с аппаратом управления шахты и 

представителями отраслевых институтов была разработана, 

утверждена на техническом совете и принята к реализации 

новая стратегия реконструкции и развития предприятия. В 

основу программы были заложены разработанные инвесто-

ром научные принципы, оптимальные подходы, комплексные 

экономические решения в области внедрения современных 

технологий добычи и обогащения угля, позволившие карди-

УДК 622.33.012.2 «Заречная» © А. П. Стариков, 2007

СТАРИКОВ Александр Петрович

Председатель Совета директоров 

ОАО «Шахта «Заречная»

Опыт реструктуризации 

и развития угольной компании 

«Шахта «Заречная»  

на перспективу

нально изменить сложившуюся иждивенческую политику 

при решении проблем воспроизводства шахтного фонда. 

Программа стала прообразом новой экономико-правовой 

модели не только конкретного предприятия, но в целом 

угольной отрасли.

На основе принятой стратегии развития предприятия был раз-

работан проект создания эффективного угольного производства 

с максимальной концентрацией горных работ и высокой произ-

водительностью труда, низкой себестоимостью и оптимальной 

численностью персонала, позволяющий получить экономичес-

кую выгоду.

Заложенные в проект прогрессивные решения обеспечивали 

возможность гибкого регулирования темпов и качества разви-

тия производственного потенциала шахты на изменяющиеся 

по времени объемы финансовых и материально-технических 

ресурсов и его поэтапную реализацию.

На первом этапе инвестиции были направлены на подготовку 

основного пласта «Полысаевский-1», развитие и техническое 

перевооружение предприятия. Объемы инвестиций на этом эта-

пе составили 19 млн дол. США, благодаря чему уже в четвертом 

квартале 1998 г. среднемесячная добыча угля по шахте увели-

чилась в 5 раз.

При формировании основных и вспомогательных технологи-

ческих звеньев очистных и подготовительных работ, вентиляции 

и дегазации, шахтного транспорта и других процессов исполь-

зовались отечественные и зарубежные научные разработки и 

«ноу-хау», высокопроизводительные машины и механизмы с 

прогрессивными системами управления. Виды инноваций по 

производственным процессам приведены в таблице.

Виды и результативность инноваций по производственным 

процессам угледобычи, реализованных в соответствии с Про-

граммой развития ОАО «Шахта «Заречная»

Детальное изучение современных научных теорий в сочетании 

с натуральными исследованиями проявлений горного давления 

в шахтных условиях позволили внедрить в больших объемах 

(90 %) анкерное крепление, применение которого позволило 

снизить трудоемкость работ и затраты на крепление, довести 

темпы проведения горных выработок до 450 м в мес., увеличить 

нагрузку на очистной забой.

Основным видом транспорта на реконструируемой шахте стал 

конвейерный с минимальным числом единиц в общей линии. Было 

принято решение о монтаже по главному наклонному стволу одно-

го ленточного конвейера длиной 2200 м. Внедрение конструкции 

с двумя промежуточными приводами — бустерами — позволило 

резко повысить его работоспособность и снизить уровень аварий-

ности, увеличить годовые объемы добычи до 3 млн т.
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На основании проведенных исследований была внедрена про-

грессивная компоновка трех вентиляторов ВЦ-25М с круговым 

вращающимся переключателем направлений воздушного по-

тока. Одновременно была применена комбинированная схема 

проветривания очистных забоев с отсосом метановоздушной 

смеси вентиляторами ВМЦГ-7М и УВЦ-8, установленными в ус-

тьях, пробуренных с дневной поверхности фланговых вентиля-

ционных скважин.

Для увеличения пропускной способности вспомогательного 

транспорта, снижения затрат и времени на передвижение тру-

дящихся до рабочих мест внедрен монорельсовый транспорт 

с дизельными приводами, эффективно эксплуатируемый в вы-

работках с переменным профилем и углами залегания до 20 0. 

Общая протяженность маршрутов равна 20 км.

В создание безопасных условий труда вложено более 30 

млн дол. США. Как следствие, за период 2000 – 2006 гг. коэффи-

циент частоты несчастных случаев снижен с 21,6 до 6,6 при росте 

численности в 3 раза (с 555 до 1720 чел.).

Выполнены значительные объемы работы по улучшению эко-

логической обстановки. Для обеспечения санитарно-бытовых ус-

ловий в соответствии с современными требованиями в 2006 г. за-

кончено строительство современного административно-бытового 

комбината на 1600 мест сметной стоимостью 3,6 млн дол. США.

Инвестиции второго этапа (2,3 млрд руб.) были направлены 

на техническое перевооружение и дальнейшее создание безо-

пасных условий труда.

В связи с отработкой запасов низкозольных и началом отра-

ботки высокозольных пластов, для обеспечения необходимого 

качества товарной продукции и ее конкурентоспособности на 

рынке угля была введена в эксплуатацию обогатительная фаб-

рика нового технического уровня «Спутник» проектной мощ-

ностью 2,4 млн т угля в год, оснащенная новейшим импортным 

и отечественным оборудованием с замкнутым водоснабжением 

и полным циклом обогащения.

За счет модернизации технологических процессов производс-

твенная мощность фабрики по рядовому углю выросла в 2006 г. 

до 4,2 млн т с возможным увеличением в перспективе. По плану 

реконструкции ОФ «Спутник» на 2007 – 2008 гг. предусмотрено 

увеличить годовую производственную мощность до 5 млн т.

Для своевременного обеспечения шахты вспомогательным обо-

рудованием на основе Грамотеинских ЦЭММ была создана собс-

твенная машиностроительная база с объемом производства более 

300 млн руб. в год по выпуску анкерной и металлоарочной крепи, 

верхняков, штрипсов, роликов и элементов линейной конструкции 

ленточных конвейеров, навесного оборудования к дизельным 

локомотивам, нестандартного горно-шахтного оборудования.

Наряду с непосредственным изготовлением горно-шахтного 

оборудования производится ремонт электродвигателей взры-

возащищенного и рудничного открытого исполнения, заправка 

специальных баллонов кислородом для технологических и ме-

дицинских целей.

ОАО «Шахта «Заречная» совместно с группой «Монотранс» 

выступило учредителем ООО «Транс-дизель» — предприятия, 

производящего специальное горно-шахтное оборудование: под-

весные монорельсовые дороги, подвесное оборудование к локо-

мотивам, оборудование для комплектации депо. Производство 

дизель-гидравлических подвесных локомотивов сертифициро-

вано по требованиям Государственного стандарта России.

В 2007 г. ООО «Трансдизель» стало лауреатом выставки-ярмар-

ки «Уголь России и Майнинг» (г. Новокузнецк) и было отмечено 

дипломом выставки.

ОАО «Шахта «Заречная» реализует угольную продукцию через 

порты Северо-Западного региона СНГ и Балтии, в частности 

порт Вентспилс. Этот порт обладает рядом преимуществ: он 

Производс-

твенные 

процессы

Цель внедрения

 инноваций
Инновации

Результативность

инноваций

Подгото-

вительные 

работы

Своевременное воспроиз-

водство очистной линии 

забоев и подготовки новых 

шахто-пластов

Внедрение высокопроизводительного оборудо-

вания: П11-01, КСП-32, СМ-130 (Германия и РФ) 

Темпы проведения горных выработок воз-

росли в 4-5 раз

Очистные 

работы

Рост производительности 

труда

Приобретение и ввод в эксплуатацию: механи-

зированные крепи М138/2, 2КМ800 ЗР, забойные 

скребковые конвейеры СПЦ-271 и «Анжера-30», 

очистные комбайны МВ-12 (Чехия) 

Снизилась трудоемкость очистных работ.

Сократились затраты на крепление.

Возросла нагрузка на очистной забой

Конвейерный 

транспорт

Рост производительности 

труда. Обеспечение безопас-

ности труда

Оснащение стволов, уклонов, конвейерных штре-

ков конвейерами с шириной ленточного полотна 

1400 мм, 1200 мм, производительностью 1200 т/ч. 

Повысилась производительность транспорта.

Снизилась аварийность, и сократились про-

стои транспорта.

Производственная мощность шахты возросла 

до 3 млн т

Вспомога-

тельный 

транспорт

Механизация доставки мате-

риалов и людей непосредс-

твенно к рабочим местам.

Сокращение сроков монтаж-

ных работ

Строительство монорельсовой дороги с подвес-

ными дизельными локомотивами, эффективно 

эксплуатируемой в выработках с переменным 

профилем и углами залегания до 20 0

Увеличилась пропускная способность вспо-

могательного транспорта.

Сократилось время и снизились затраты на 

передвижение трудящихся до рабочих мест 

(протяженность маршрутов — 20 км) 

Вентиляция Обеспечение безопасности 

труда

Проходка двух фланговых вентиляционных стволов, 

строительство вентиляционной установки главного 

проветривания 3ВЦ-25М с переключателем потока 

для реверсирования вентиляционной струи.

Применена комбинированная схема проветрива-

ния очистных забоев с отсосом метановоздушной 

смеси вентиляторами ВМЦГ-7М и УВЦ-8, установ-

ленными в устьях фланговых вентиляционных 

скважин, пробуренных с дневной поверхности. 

Производственная мощность за счет эффек-

тивного проветривания возросла до 4 млн т.

Повысилась безопасность горных работ при 

росте нагрузки на очистной забой.

Сократилось число несчастных случаев

 с 21,6 до 6,6 при росте численности в 3 раза 

(с 555 до 1720 чел.) 

Внепроиз-

водственные 

процессы

Улучшение социальных 

условий

Строительство современного административно-

бытового комбината на 1600 мест

Улучшение санитарно-бытовых условий 

труда и отдыха

Виды и результативность инноваций по производственным процессам угледобычи, 

реализованных в соответсвии с Программой оразвития ОАО «Шахта «Заречная»
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не замерзает зимой, имеет возможность обслуживать 

суда с большой грузовместимостью, расположен близко 

к рынкам сбыта Северо-Западной Европы, Северной 

и Южной Америки. Около четверти угля, прошедше-

го через Вентспилский торговый порт в текущем году, 

— продукция шахты «Заречная».

Крупнейшие акционеры ОАО «Шахта «Заречная» 

участвуют в строительстве в Вентспилсе современного 

терминала по перевалке угля, что позволит увеличить 

существующий грузопоток, занять лидирующие позиции 

на рынке стивидорных услуг и минимизировать отрица-

тельное влияние на окружающую природную среду.

Проектная мощность первой очереди терминала 

составляет 5 млн т угля в год. Предусматривается воз-

можность увеличения мощности до 10 млн т угля в год. 

Терминал будет оснащен современным технологическим 

оборудованием, отвечающим всем требованиям экологи-

ческой безопасности, и позволит не только осуществлять 

погрузку судов, но и выполнять комплекс услуг (дроб-

ление, очистка, магнитная сепарация) по улучшению 

качества угля.

Успешная реализация продукции, обеспечивающая 

поддержание высоких цен на уголь, является залогом 

выполнения социальных и духовно-просветительских 

программ ОАО «Шахта «Заречная».

ООО «Сельскохозяйственное объединение «Заре-

чье» — это около 40 тыс. га сельскохозяйственных угодий 

в Ленинск-Кузнецком, Промышленновском и Кемеровском 

районах Кемеровской области. Основную часть сельхозуго-

дий СХО «Заречье» занимают зерновые культуры, а также го-

рох, картофель, однолетние и многолетние травы, сенокосы 

и пастбища. Сельскохозяйственное объединение занимается 

производством мясомолочной продукции, коневодством и 

растениеводством. СХО «Заречье» располагает собственным 

парком сельскохозяйственной техники и машинно-трактор-

ным парком.

ОАО «Шахта «Заречная» выступила инвестором в строительстве 

Восточного медицинского центра «ЭЛИГОМЕД» — многопрофиль-

ного центра для лечения и диагностики любых терапевтических 

заболеваний. Центр оснащен современным оборудованием и 

использует традиционные и нетрадиционные методы лечения, 

основанные на последних достижениях восточной и европейс-

кой медицины.

Благотворительность, возрождение духовности и реализация 

социальных программ в регионе — приоритетные направления 

деятельности ОАО «Шахта «Заречная», ставшего учредителем 

благотворительных фондов «Заречье» и «Будущее Кузбасса». В 

2005 г. на территории шахты возведен и освящен домовый храм 

в честь покровителя зареченских горняков — святого Серафима 

Саровского. Для решения задачи возрождения духовности раз-

работана программа строительства в 2007 – 2008 гг. Духовного 

центра в г. Полысаево.

ОАО «Шахта «Заречная» уверенно развивается. Этому процес-

су активно способствует грамотная техническая и социальная 

политика, проводимая аппаратом управления и инвестором 

совместно с трудовым коллективом предприятия. Залогом ус-

тойчивой и эффективной деятельности предприятия является 

высокопроизводительная работа всех подразделений шахты, 

прежде всего руководителей и передовиков производства. На-

иболее важные вложения инвестиций обеспечили надежное 

функционирование шахты как единого технологического комп-

лекса и позволили интенсифицировать угледобычу. Стабильную 

работу шахты характеризует высокий коэффициент ритмичности 

работы (0,972).

Шахта своевременно рассчитывается по заработной плате 

с трудящимися, налогам с государством и кредитам с парт-

нерами.

Большое внимание на шахте уделяется оздоровительно-про-

филактическим мероприятиям, каждый трудящийся в течение 

года может получить санаторное лечение по льготной цене. 

Выделяются средства на отдых и оздоровление детей. Значи-

тельные средства вкладываются по целевым социальным со-

глашениям. ОАО «Шахта «Заречная» оказывает безвозмездную 

помощь по соглашению с администрацией г. Полысаево на 

строительство женской консультации, ремонт и содержание 

дорог, участвует в социально-экономической сфере муници-

пального образования «Ленинск-Кузнецкий район» — по ре-

монту средней школы, детского сада и Дома культуры поселка 

Свердлово.

С 2004 г. начато долевое финансирование строительства жилья 

для работников шахты. На ближайшие 10 лет на эти цели предус-

мотрены затраты в объеме более 20 млн дол. США.

Сочетание рационального использования инвестиций, гра-

мотной инвестиционной и технической политики шахтного 

менеджмента позволило шахте «Заречная» трансформиро-

ваться в предприятие европейского уровня и увеличить объ-

емы добычи с 526 тыс. т в 1998 г. до 4,2 млн т в 2006 г., стать 

динамично развивающимся горнодобывающим предприяти-

ем, оснащенным высокопроизводительной техникой, укомп-

лектованным высококвалифицированными специалистами. 

Динамика результирующих производственных показателей 

представлена на рисунке.

Корпоративная отработка запасов в переделах шахтного 

поля предприятия показала большие возможности новой 

формы привлечения инвестиций и эксплуатации угольных 

месторождений и стала реальным способом повышения 

эффективности угледобывающего производства, повыше-

ния его конкурентоспособности и адаптации к рыночным 

условиям.

Целенаправленная системная работа на перспективу при 

строгом соблюдении взаимных обязательств и высокой сте-

пени ответственности за принимаемые решения стала ос-

новополагающим принципом длительного сотрудничества 

инвестора и шахты, позволившим трансформировать сов-

местное предприятие в современное успешно функциони-

рующее объединение.
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ПОДЗЕМНЫЕ РАБОТЫ

Для создания современного высоко-

рентабельного угольного предприятия 

необходимо не только выбрать совре-

менную схему вскрытия, подготовки и 

отработки угольного месторождения, 

оснастить все производственные техно-

логические процессы высокопроизво-

дительной и низкоаварийной техникой, 

современной системой управления и кон-

троля всех производственных процессов, 

но и постоянно производить мониторинг 

и сравнение проектируемых и фактичес-

ких результатов работы не только каждого 

технологического процесса, но и каждой 

машины и механизма.

Постоянный мониторинг всей произ-

водственной структуры предприятия не-

обходим для своевременного выявления 

недостатков в работе, ожидаемых сбоев, 
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Влияние увеличения длины очистных забоев

и замены очистного оборудования на более производительное

на увеличение нагрузки на очистной забой

для своевременного их устранения и 

дальнейшего совершенствования техно-

логических процессов.

В данной статье мы попытаемся проана-

лизировать работу очистных забоев в за-

висимости от их длины и от применяемого 

в них оборудования на примере работы 

очистных забоев Ленинск-Кузнецкого фи-

лиала «СУЭК».

Исследование параметров очистных за-

боев проводилось по результатам работы 

16 очистных забоев в 2005 – 2006 гг.

∗ Результаты проведенных исследо-

ваний зависимости объемов добычи из 

очистных забоев от их длины приведены 

на рис. 1, 2.

Как видно из построенных по резуль-

татам исследований диаграмм, объемы 

добычи угля в 2005 и 2006 гг. из очист-

ных забоев длиной до 200 м были очень 

незначительными. В 2006 г. наблюдался 

рост добычи из очистных забоев длиной 

более 180 м. наибольшие показатели до-

бычи были достигнуты в забоях длиной 

220-260 м.

В 2005 г. произошло увеличение добы-

чи из очистных забоев длиной 200 – 250 м, 

тогда как в 2006 г. происходит снижение 

объемов добычи из очистных забоев такой 

длины. Это можно объяснить тем, что про-

изошло увеличение в работе забоев длиной 

220 – 260 м, а также увеличением объемов 

добычи из забоев длиной 200 – 300 м (74 %). 

Из полученных результатов исследований 

можно сделать следующий вывод:

— объем за 2005 – 2006 гг. из очистных 

забоев длиной до 180 м очень незначи-

тельный;

— основной объем добычи получен из 

очистных забоев длиной 200 – 260 м;

— наблюдается увеличение добычи 

из очистных забоев длиной в интервале 

220 – 300 м.

∗ Результаты исследования зависимос-

ти среднесуточной нагрузки на очистной 

забой в зависимости от их длин приведе-

ны на рис. 3.

Из диаграмм, построенных по резуль-

татам исследований зависимости роста 

суточной нагрузки от длины очистного за-

боя, можно сделать следующие выводы:

— суточная добыча из очистных забоев 

в 2006 г. значительно растет на всех интер-

валах длин очистных забоев;

Рис. 1. Распределение объемов добычи из очистных забоев в зависимости 

от их длины по интервалам длин забоев в 2005 – 2006 гг.

a)

б)

Maket-9_07.indd   6Maket-9_07.indd   6 03.09.2007   14:59:2503.09.2007   14:59:25



0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

0,35

100-120 120-140 140-160 160-180 180-200 200-220 220-240 240-260 260-280 280-300

L, �

N�

N�, 2005�. N�, 2006�.

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

0,35

100-120 120-140 140-160 160-180 180-200 200-220 220-240 240-260 260-280 280-300

L, �

N�

N�, 2005-2006��.

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

100-120 120-140 140-160 160-180 180-200 200-220 220-240 240-260 260-280 280-300

L, �

A���, �/���

A���, �/���, 2005�. A���, �/���, 2006�.

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

100-120 120-140 140-160 160-180 180-200 200-220 220-240 240-260 260-280 280-300
L, �

A���, �/���

A���, �/���, 2005-2006 ��.

7СЕНТЯБРЬ, 2007, “УГОЛЬ”

ПОДЗЕМНЫЕ РАБОТЫ

— наибольший рост суточной нагрузки приходится 

на очистной забой длиной более 220 м.

∗ Мы также исследовали частоту проявления на-

ибольших суточных нагрузок на очистные забои в 

2005 – 2006 гг. Результаты этих исследований отраже-

ны на рис. 4.

По результатам исследований можно сделать сле-

дующие выводы. Наибольшая частота проявления 

суточных нагрузок (60 %) в пределах 2000 – 5000 т воз-

никает у очистных забоев в 2005 г. В 2006 г. наиболь-

шая частота (52 %) приходится на забой с нагрузкой 

от 3000 до 5000 т/сут. Частота проявления суточной 

нагрузки более 9000 т проявляется только в 2006 г. и 

она составила 11 %.

По данным графика на рис. 4 (б) можно сделать вы-

вод, что в основном за период 2005 – 2006 гг. преобла-

дала суточная нагрузка на очистной забой в интервале 

3000-5000 т. Частота проявления такой нагрузки на 

очистной забой составляет 60 %. Частота проявления 

нагрузки более 8000 т/сут. составляет 7 %, но число 

очистных забоев с нагрузкой свыше 5000 т/сут уве-

личивается.

∗ Исследование объемов добычи угля из очистных 

забоев, оборудованных разными типами механизиро-

ванных комплексов.

Как видно из диаграммы (рис. 5) наибольший объем 

добычи получен из очистных забоев, оборудованных 

механизированными комплексами КМ-138, JOY, DBT. 

Их доля в 2005 г. составила 15 824 тыс. т (78 % годовой 

добычи), а за 2006 г. — 119 634,5 тыс. т (87 %). За период 

двух лет 2005 – 2006 гг. — 35 458,5 тыс. т, или 82 %.

Будем условно считать, что механизированные 

комплексы JOY и DBT относятся к IV поколению, а все 

остальные к III поколению. Тогда соотношение объ-

емов добычи из очистных забоев, оборудованных 

механизированными комплексами III и IV поколений, 

будет соответственно в 2005 г. — 55 и 45 %, а в 2006 г. — 

47 и 53 %.

На рис. 6 – 10 представлены диаграммы распреде-

ления очистной добычи из забоев, оборудованных 

различными механизированными комплексами.

Из представленных диаграмм можно сделать вывод 

о том, что объемы добычи из забоев, оборудованных 

механизированными комплексами IV поколения, рас-

тут — как среднесуточные, так и общие.

Распределение очистных забоев, оборудованных 

различными комплексами, в зависимости от достиг-

нутой среднесуточной нагрузки представлено на 

рис. 11 и 12.

Таким образом, из проведенного исследования дан-

ного этапа можно сделать следующие выводы. Забои, 

оборудованные механизированными комплексами III 

поколения, имеют среднесуточную нагрузку в преде-

лах 300 – 500 т, а оборудованные механизированными 

комплексами IV поколения достигли среднесуточной 

нагрузки 7495 т. Наибольшей среднесуточной нагруз-

ки достигли очистные забои, оборудованные механи-

зированными комплексами DBT.

∗ Исследуем частоту применяемого того или 

иного очистного оборудования (механизирован-

ного комплекса) в очистных забоях за период 

2005 – 2006 гг. (рис. 13).

По результатам проведенного анализа можно сде-

лать следующие выводы. Наибольшее применение за 

рассматриваемый период имеет механизированный 

комплекс серии КМ0138 (39 %), JOY (17 %), DBT (18 %). 

Частота применения механизированных комплексов 

Рис. 2. Гистограмма частот интервалов длин очистных забоев в 2005 – 2006 гг.

a)

б)

Рис. 3. Распределение суточных нагрузок на очистные забои в зависимости 

от их длины в 2005 – 2006 гг.

a)

б)
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Рис. 4. Гистограмма частот изменения суточной нагрузки на очистные забои 

в 2005– 2006 гг.

Рис. 5. Распределение объемов очистной добычи из очистных забоев, 

оснащенных различными механизированными комплексами

Рис. 6. Доля очистной добычи из забоев, 

оборудованных комплексами III и IV поколений, 

за 2005 – 2006 гг.

Рис. 7. Доля очистной добычи из забоев, 

оборудованных различными типами комплексов, 

за 2005 – 2006 гг.

Рис. 8. Распределение добычи из очистных забоев, оборудованных 

различными механизированными комплексами, за 2005 – 2006 гг.

Рис. 9. Распределение добычи из очистных забоев, 

оборудованных различными механизированными 

комплексами III и IV поколения, за 2005 – 2006 гг.

a)

б)

Рис. 10. Распределение добычи из очистных забоев, 

оборудованных разными типами механизированных 

комплексов, за 2005 – 2006 гг.
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(JOY и DBT) увеличивается в 2006 г. по сравнению 

с 2005 г. соответственно на 3 и 6 %.

∗ Проведем исследование зависимости измене-

ния среднесуточной нагрузки на очистной забой в 

зависимости от длины очистного забоя (рис. 14).

Корреляционный анализ

Уравнение теоретической линии регрессии — 

y = 0,0012 x + 2,612

Среднеквадратичное отклонение:

Δy = ± 2,3 %;    Δ x = ± 31,75 %.

Погрешность слишком большая. Связь не яв-

ляется достоверной, что указывает на отсутствие 

устойчивой корреляционной связи.

Выводы

Увеличение объемов добычи в целом по Ле-

нинск-Кузнецкому филиалу «СУЭК» можно полу-

чить при том же количестве среднедействующих 

очистных забоев:

— за счет замены механизированных комплек-

сов III поколения на механизированные комплексы 

IV поколения, как отечественного, так и импортного 

производства;

— за счет увеличения длины очистных забоев.

В данной работе мы не исследовали влияния 

газового фактора (метановыделение) на средне-

суточную нагрузку на очистные забои, но этот ог-

раничивающий фактор присутствует в отдельных 

очистных забоях. В связи с этим мы предлагаем для 

повышения нагрузки на очистной забой применять 

дегазацию.

a)

б)

Рис. 11. Распределение очистных забоев в зависимости от применяемого

 оборудования и среднесуточной нагрузки в 2005 – 2006 гг.

Рис. 12. Распределение очистных забоев, 

оборудованных механизированными комплексами 

III и IV поколения, в зависимости от достигнутой 

среднесуточной нагрузки

Рис. 13. Полигон частот применяемого 

оборудования в очистных забоях в 2005 – 2006 гг. 

Рис. 14. График корреляции суточной добычи (A
сут

)

с длиной лавы (L) по «СУЭК»

a)

б)
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Повышение эффективности предприятия, снижение се-

бестоимости добываемого угля, и при этом повышение 

уровня безопасности ведения работ являются основной 

целью любого угледобывающего предприятия. Решить 

данную задачу можно несколькими способами, одним из 

которых является снижение затрат на приобретение ново-

го оборудования и его обслуживание в процессе эксплу-

атации. Снижение стоимости оборудования достигается 

его производителями или ухудшением качества выпус-

каемой продукции, или применением новых технологий, 

позволяющих снизить производственные затраты и при 

этом не только не ухудшить, а даже повысить качество и 

функциональные возможности изделий.

Понимая это, ФГУП «СПО «Аналитприбор» постоянно 

совершенствует имеющиеся технологии, приобретает но-

вое прогрессивное и более производительное технологи-

ческое оборудование, ведет разработки новых изделий с 

применением современных комплектующих.

Так, последней разработкой нашего объединения, пред-

назначенной для угледобывающей отрасли, является сиг-

нализатор горючих газов СГШР.

Разработка сигнализатора велась по техническому зада-

нию, согласованному с такими производителями горных 

машин и механизмов, как Копейский и Новокраматорский 

машиностроительные заводы, «Арсенал» (г. Санкт-Петер-

бург), НИ и КИ центробежных и роторных компрессоров 

(г. Казань).

Применение современных технологий по производству 

газоаналитической техники позволило запустить в серий-

ное производство прибор, значительно отличающийся 

своими техническими характеристиками от существующих 

аналогов по следующим параметрам:

• время непрерывной работы без подзарядки аккуму-

ляторов — до 30 ч, что позволяет эксплуатировать сиг-

нализатор в течение трех смен без подзарядки, снизив 

нагрузку на зарядные станции;

• выходные цепи блока аккумуляторов имеют вид взры-

возащиты РО ExiaI, что позволяет отключать и подключать 

его к измерительному блоку непосредственно в условиях 

шахты, т. е. нет необходимости иметь запасной комплект 

метан-реле, достаточно двух комплектов блока аккумуля-

торов, что значительно снижает затраты на приобретение 

оборудования;

• модификация сигнализатора СГШР-01 может работать 

как от встроенных аккумуляторов, так и от бортовой сети 

шахтного оборудования с автоматической подзарядкой 

УДК 622.412:622.817.4 © ФГУП «СПО «Аналитприбор», 2007
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встроенных аккумуляторов, т. е. отпадает необходимость 

поднимать сигнализатор на поверхность для зарядки ак-

кумуляторов;

• более широкий температурный диапазон: 

от —  10 до 50 0С;

• срабатывание отключающего реле происходит с за-

держкой 5 мин после срабатывания звуковой и световой 

сигнализации разряда батареи;

• время срабатывания сигнализации — не более 15 с;

• наличие унифицированного выходного сигнала 0-1 В;

• время непрерывной работы без корректировки пока-

заний — 7 сут., что значительно снижает затраты на тех-

ническое обслуживание сигнализатора;

• вес сигнализатора без защитного кожуха — 1000 г;

• срок службы сигнализатора — 8 лет.

По присоединительным размерам сигнализатор СГШР 

полностью совместим с метан-реле ТМРК-3.1М (завод-из-

готовитель «Красный металлист») и метанометром МГМ-1 

(завод-изготовитель ПО «Электроточприбор», г. Омск), что 

позволяет осуществлять замену приборов без дополни-

тельных доработок.

Лицензионный центр технической подготовки специа-

листов осуществляет обучение по техническому обслужи-

ванию, монтажу и ремонту шахтных приборов с выдачей 

соответствующего удостоверения.

Основываясь на многолетнем опыте в разработке и 

внедрении систем газового мониторинга, мы также осу-

ществляем проектные работы по привязке оборудования 

непосредственно на производственных объектах с учетом 

конкретных условий.

Специалисты группы технических консультаций помогут 

Вам выбрать нужное оборудование и окажут квалифици-

рованную техническую поддержку, как на этапе выбора 

продукции, так и при ее эксплуатации (тел. : (4812) 31-11-

68; 29-95-40) .

Применение приборов нового поколения 

позволяет значительно снизить затра-

ты на оснащение и техническое обслу-

живание установленного оборудования и 

при этом значительно повысить степень 

безопасности эксплуатации предприятий 

горнодобывающей отрасли.
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Уровень смертности на российских шахтах остается одним из 

самых высоких в мире. Последние аварии на шахтах ОАО «Южкуз-

бассуголь», которые были оснащены самым современным обо-

рудованием, убеждают нас в том, что главная причина высокой 

аварийности угольных шахт состоит не в изношенности обору-

дования, а в нарушении объективно существующих принципов 

системного управления безопасностью. Выявление этих принци-

пов и, соответственно, закономерностей формирования затрат 

на мероприятия, которые реализуют эти принципы, — предмет 

нашего внимания и изучения.

Технологический процесс на шахте, его структура и параметры 

определяются горно-геологическими условиями добычи угля. 

Технологическое ядро добычи угля представлено очистными 

забоями. Очистные забои характеризуются наиболее высокой 

концентрацией механизмов и потребляемой энергии. Функцио-

нирование этого технологического ядра инициирует все горно-

технологические процессы в шахте — выделение метана и пыли, 

разрушение вмещающих горных пород, приток воды в горные 

выработки. Эти горно-технологические процессы формируют 

опасные условия труда шахтеров — риски взрывов метана и 

пыли, обрушения горных пород, пожаров, прорывов подземных 

вод в горные выработки.

Для обеспечения безопасности труда вокруг каждого очистно-

го забоя формируется многоуровневая иерархическая система 

безопасности. Она включает в себя:

—  систему безопасности выемочного участка;

—  систему внутришахтной безопасности;

—  систему общешахтной безопасности.

Каждый уровень иерархии шахтной системы безопасности со-

стоит из мероприятий предупредительного и компенсирующего 

характера. Структурная схема системного формирования затрат 

на эти мероприятия приведена на рисунке.

Предупредительные мероприятия заблаговременно снижают 

интенсивность проявления потенциально опасных горно-тех-

нологических процессов. Эти мероприятия реализуются до воз-

никновения горно-технологических процессов, порождаемых 

функционированием очистных забоев, и направлены на сниже-

ние вероятности возникновения аварий. Предупредительными 

мероприятиями являются заблаговременная и предваритель-

ная дегазации угольных пластов. Эти мероприятия уменьша-

ют потенциал пылеобразования добываемого угля за счет его 

обработки водой или применения рациональных режимов его 

разрушения. Предупредительные мероприятия уменьшают 

опасность внезапного прорыва воды в горные выработки за 

счет оставления охранных целиков и снижают мощность об-

рушения пород основной кровли за счет предварительного 

их разрушения.

Компенсирующие мероприятия снижают интенсивность реали-

зации потенциально опасных горно-технологических процессов 

после их возникновения. Они снижают масштаб потенциально 

возможных аварий и, соответственно, ущерб от них. Компенси-
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рующими мероприятиями являются дегазация выработанных 

пространств и вентиляция горных выработок. Эти мероприя-

тия снижают концентрацию пыли в горных выработках путем 

ее осаждения и аспирации, уменьшают обводненность горных 

выработок путем их осушения. Компенсирующими мероприяти-

ями снижаются последствия обрушения пород основной кровли 

за счет применения специализированных посадочных крепей 

или бутовых полос.

Функциональная цель предупредительных и компенсирующих 

мероприятий заключается в обеспечении нормальных условий 

функционирования технологического ядра шахты — ее очистных 

забоев. С системной точки зрения, предупредительные и ком-

пенсирующие мероприятия создают вокруг технологического 

ядра шахты многоуровневую оболочку, за счет которой обеспе-

чивается его гомеостазис в изменяющихся горно-геологических 

условиях [1].

Затраты на предупредительные мероприятия отражают объем 

и содержание предупредительных мероприятий. Поэтому они 

влияют на частоту возникновения аварий. Затраты на компенси-

рующие мероприятия отражают объем и содержание компенси-

рующих мероприятий. Поэтому величина этих затрат определяет 

величину среднего ущерба от аварий.

Функциональная задача локализации аварий на шахте и 

ликвидации последствий от них решается координирующи-

ми мероприятиями. Специфика реализации координирующих 

мероприятий, в отличие от предупредительных и компенси-

рующих, состоит в том, что они реализуются не в условиях 

нормальной работы шахты, а в условиях аварии на ней. При 

реализации координирующих мероприятий блокируются все 

технологические процессы на нижележащих технологических 

уровнях иерархии шахты.

Общая величина издержек, обусловливаемых потенциаль-

ной возможностью возникновения аварий на шахте, форми-

руется из затрат на предупредительные, компенсирующие 

и координационные мероприятия. Процесс формирования 

общей величины затрат подчиняется следующим объективным 

закономерностям.

Процесс формирования общей величины затрат отражает по-

рядок реализации мероприятий по обеспечению безопасности 

в угольной шахте. Сначала реализуются мероприятия общешахт-

ного уровня иерархии. Затем, согласованно с ними, реализуются 

мероприятия внутришахтного уровня иерархии. На заключи-

тельном этапе, согласованно с мероприятиями внутришахтного 

уровня иерархии, реализуются мероприятия на уровне иерархии 

выемочного участка [2].

В процессе формирования общей величины затрат отражается 

временная разномасштабность мероприятий по обеспечению 

безопасности в угольной шахте. Общешахтные мероприятия 

имеют наибольший период реализации, поэтому списание в 

себестоимость затрат на эти мероприятия осуществляется в 

течение более длительного периода времени, чем списание 

Системное управление затратами

на обеспечение безопасности в угольных шахтах
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затрат на внутришахтные и, соответственно, на участковые ме-

роприятия.

На каждом уровне иерархии формирования затрат на функцио-

нирование системы безопасности шахты существует взаимосвязь 

затрат на предупредительные и компенсирующие мероприятия. 

С увеличением объема предупредительных мероприятий умень-

шается объем компенсирующих мероприятий на обеспечение 

заданного уровня безопасности. Поэтому на каждом уровне ие-

рархии системы безопасности шахты существует рациональное 

соотношение затрат на предупредительные и компенсирующие 

мероприятия [3].

Чем меньше величина затрат, выделяемая на предупредитель-

ные и компенсирующие мероприятия на обеспечение безопас-

ности шахты, тем больше вероятность аварий и ущерб от них. 

Поэтому существует взаимосвязь между суммарной величиной 

затрат на предупредительные и компенсирующие мероприятия, 

с одной стороны, и суммарной величиной затрат на координаци-

онные мероприятия, с другой стороны. Следовательно, на шахте 

может быть решена задача оптимизации общей величины изде-

ржек на обеспечение ее безопасности.

Оптимизация общей величины издержек на обеспечение бе-

зопасности шахты осуществляется путем поэтапного системного 

управления затратами на предупредительные и компенсирую-

щие мероприятия.

На первом этапе рассматривается совокупность предупреди-

тельных и компенсирующих мероприятий общешахтного уровня 

иерархии системы безопасности и оптимизируются затраты на 

них.

На втором этапе рассматривается совокупность предупреди-

тельных и компенсирующих мероприятий внутришахтного уров-

ня иерархии системы безопасности и оптимизируются затраты 

на них. Мероприятия внутришахтного уровня иерархии должны 

быть согласованы с мероприятиями общешахтного уровня ие-

рархии системы безопасности.
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На третьем этапе рассматривается совокупность предупре-

дительных и компенсирующих мероприятий уровня иерархии 

выемочного участка и оптимизируются затраты на них при ус-

ловии обеспечения безопасных условий труда в очистных забо-

ях. Эти мероприятия также согласовываются с мероприятиями 

внутришахтного и общешахтного уровня иерархии системы 

безопасности.

На заключительном этапе определяются участковая, внутри-

шахтная и общешахтная себестоимости добычи угля с учетом 

рассмотренных затрат на мероприятия по обеспечению безо-

пасности. Общешахтная себестоимость добычи угля интегрально 

характеризует рассматриваемый вариант системы мероприятий 

и служит критерием выбора наилучшего варианта системы ме-

роприятий по обеспечению безопасности с учетом ограничений 

по интенсивности добычи угля и ее экологичности.

Нарушение указанных объективных принципов системного 

управления безопасностью на шахте приводит к рассогласова-

нию взаимодействия функциональных элементов шахты и ее 

горно-технологических процессов как сложной горно-технологи-

ческой системы. Признаком такого системного рассогласования 

являются аварии.
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ДОБЫЧА УГЛЯ

Россия является одним из мировых лидеров

по производству угля.

По объемам угледобычи Российская Федерация занимает пя-

тое место в мире после Китая, США, Индии и Австралии. Начиная 

с 1999 г. отмечается ежегодный прирост объемов угледобычи. В 

2006 г. преодолен 300-миллионный рубеж годовой угледобычи 

(добыто 309 млн т).

Балансовые запасы угля категории А+В+С
1
 по России состав-

ляют 195 млрд т, из них бурые — около 53 %, каменные — около 

44 % и антрациты — 3,5 %. Промышленные запасы действующих 

предприятий составляют почти 19 млрд т, в том числе коксую-

щихся углей — около 4 млрд т. В 2006 г. прирост запасов составил 

1,2 млрд т (против 115 млн т в 2005 г.). России хватит запасов угля 

на ближайшие 400 лет.

В угольной промышленности России действует 240 угледобы-

вающих предприятий (технических единиц), в том числе 97 шахт 

и 143 разреза. Основной объем добычи угля (96 %) обеспечивает-

ся частными предприятиями. Переработка угля осуществляется 

на обогатительных фабриках и установках механизированной 

породовыборки, ежегодный объем переработки составляет 

порядка 110 млн т.

В России уголь потребляется во всех 89 субъектах Феде-

рации, а добывается в 24. Основные потребители угля на 

внутреннем рынке — это электростанции и коксохимичес-

кие заводы. Из угледобывающих регионов самым мощным 

поставщиком угля является Кузнецкий бассейн — здесь про-

изводится 55 % всего добываемого угля в стране и 83 % углей 

коксующихся марок.
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Добыча угля в России за январь – июнь 2007 г. до-

стигла 151,8 млн т, что на 1,1 млн т (на 0,7 %) ниже 

уровня первого полугодия 2006 г.

Подземным способом добыто 56,1 млн т угля (на 2,3 

млн т, или на 4,2 %, больше чем в январе – июне 2006 г.). 

При этом проведено 231,4 км горных выработок (на 17,2 

км, или на 6,9 %, ниже уровня 6 мес 2006 г.), в том числе 

вскрывающих и подготавливающих выработок — 186,2 км 

(на 10,3 км, или на 5,2 %, ниже уровня 6 мес 2006 г.).

Добыча угля открытым способом составила 95,7 

млн т (на 3,3 млн т, или на 3,4 %, ниже уровня первого 

полугодия 2006 г.). При этом объем вскрышных работ 

составил 396,5 млн куб. м (на 28,7 млн куб. м, или на 7,8 %, 

выше объема 6 мес 2006 г.).

Удельный вес открытого способа в общей добыче 

составил 62,8 % (в первом полугодии 2006 г. — 64,4 %).

Гидравлическим способом за январь – май добы-

то 838 тыс. т (на 79 тыс. т, или на 8,6 %, ниже уровня 

5 мес 2006 г.). Гидродобыча ведется в Угольной компании 

«Прокопьевскуголь».

Добыча угля в России (по способам добычи), млн т
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ДОБЫЧА УГЛЯ ПО ТЕРРИТОРИЯМ
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В целом по угольной отрасли в первом полугодии 2007 г. по 

сравнению с аналогичным периодом прошлого года объем уг-

ледобычи снизился на 1,1 млн т.

Среди основных угледобывающих бассейнов прирост произ-

водства угольной продукции отмечен в Кузбассе на 4,8 млн т, или 

на 5,7 % (добыто 89,1 млн т), в Печорском на 331 тыс. т, или на 4,9 % 

(добыто 7,1 млн т), и в Донецком на 193 тыс. т, или на 5,4 % (до-

быто 3,8 млн т). В Канско-Ачинском бассейне объем угледобычи 

снизился на 4,1 млн т, или на 20,3 % (добыто 16,1 млн т).

В январе – июне 2007 г. по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года добыча угля возросла в трех из семи угледобы-

вающих экономических районов России: в Западно-Сибирском 

добыто 89,9 млн т (рост — на 5 %), в Северном — 7,1 млн т (рост — 

на 4,2 %) и в Южном — 3,8 млн т (рост — на 5,9 %).

В четырех районах отмечено снижение уровня добычи: в 

Восточно-Сибирском добыто 33,3 млн т (спад — на 12,6 %), в 

Дальневосточном — 15,8 млн т (спад — на 3,3 %), в Уральском — 

1,8 млн т (спад — на 15,1 %) и в Центральном — 132 тыс. т 

(спад — на 56,1 %).

Добыча угля (удельный вес) по основным угледобывающим

экономическим районам в январе – июне 2007 г.

Добыча угля по основным бассейнам в январе – июне 2006 – 2007 гг., млн т

Десятка наиболее крупных

производителей угля, добыча, млн т

6 мес 

2007 г. 

+/- к 6 мес 

2006 г. 

ОАО «СУЭК» 42,2 -3,5

 — ОАО «СУЭК-Кузбасс» 14,6 1,2

 — Красноярский филиал ОАО «СУЭК» 11,7 -4,1

 — ООО «Компания «Востсибуголь» 6,7 -0,7

 — Черногорский филиал ОАО «СУЭК» 3,6 -

 — Филиал ОАО «СУЭК» в г. Чита 2,1 -0,3

 — ОАО «Приморскуголь» 2,1 0,1

 — ОАО «Ургалуголь» 1,3 0,2

ОАО «УК «Кузбассразрезуголь» 22,5 1,3

 — в том числе:

 — Филиал «Талдинский угольный разрез» 4,5 -

 — Филиал «Бачатский угольный разрез» 4,4 -

ОАО «Южный Кузбасс» 8,9 0,8

Десятка наиболее крупных

производителей угля, добыча, млн т

6 мес 

2007 г. 

+/- к 6 мес 

2006 г. 

ОАО «Распадская» 6,6 0,5

ЗАО «УК «Южкузбассуголь» 6,5 1,2

ООО «Холдинг Сибуглемет» 5,9 0,8

 — в том числе:

 — ОАО «Междуречье» 3,1 0,4

 — ОАО «Шахта «Полосухинская» 1,6 0,1

ОАО ХК «Якутуголь» 5,6 0,3

ОАО ХК «СДС-Уголь» 5,4 1,2

 — в том числе ЗАО «Черниговец» 2,6 0,2

ОАО «Воркутауголь» 5,1 -

 — в том числе ОАО «Шахта 

«Воргашорская» 
1,9 0,2

ЗАО «ЛуТЭК» 2,4 -0,7
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Тридцатка наиболее крупных производителей угля 

по итогам работы первого полугодия 2007 г., объем добычи, тыс. т

ДОБЫЧА УГЛЯ ДЛЯ КОКСОВАНИЯ

Добыча угля для коксования в январе – июне 2007 г. по срав-

нению с аналогичным периодом прошлого года увеличилась 

на 3 млн т (на 9,1 %) и составила 36,3 млн т.

Доля углей для коксования в общей добыче составила 24 %. 

Основной объем добычи этих углей приходится на предпри-

ятия Кузбасса — 78,5 %. В первом полугодии 2007 г. здесь до-

быто 28,5 млн т угля для коксования (прирост на 7,2 % к уровню 

6 мес 2006 г.). Добыча углей для коксования в январе – июне 

2007 г. составила: в Печорском бассейне — 4 млн т (рост — на 

3,9 %), в Республике Саха (Якутия) — 3,5 млн т (рост — на 30,2 %), 

в Донецком — 282 тыс. т (рост — в 2,25 раза).

С нала года отмечен более высокий спрос на угли для коксования, 

чем годом ранее, что и обусловило прирост угледобычи этих углей. 

В то же время из-за аномально теплой зимы и высокой водности 

рек и водохранилищ, что способствовало увеличению выработки 

электроэнергии на гидроэлектростанциях, спрос на энергетическое 

топливо со стороны российских предприятий энергетики и жилищ-

но-коммунального сектора снизился. В результате предприятия, 

производящие энергетические угли, как правило, снизили свои 

объемы угледобычи (например, филиалы СУЭК), а предприятия, 

добывающие коксующиеся марки углей, — наоборот, нарастили 

(предприятия Кузбасса, Воркуты, Якутии и Донбасса).

Наиболее крупными производителями угля для коксования 

являются: ОАО «Распадская» (в январе – июне 2007 г. добыто 

6,6 млн т); ОАО «Южный Кузбасс» (4,2 млн т); ООО «Холдинг Си-

буглемет» (4,2 млн т); ЗАО «УК «Южкузбассуголь» (3,9 млн т); ОАО 

«Воркутауголь» (3,8 млн т); ОАО ХК «Якутуголь» (3,5 млн т); ОАО «УК 

«Кузбассразрезуголь» (2,3 млн т); ООО «УК «Прокопьевскуголь» 

(1,5 млн т); ОАО «УК «Кузбассуголь» (1,4 млн т); ОАО «СУЭК-Куз-

басс» (1,4 млн т).
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НАГРУЗКА НА ЗАБОЙ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ

В январе – июне 2007 г. среднесуточная добыча угля из од-

ного действующего очистного забоя по сравнению с первым 

полугодием прошлого года увеличилась на 4,4 % и составила 

в среднем по отрасли 1843 т.

Среднесуточная нагрузка на комплексно-механизирован-

ный очистной забой составила 2661 т и возросла по сравне-

нию с январем – июнем 2006 г. на 4,2 %, а на лучших предприятиях 

она значительно превышает среднеотраслевой показатель.

По итогам первого полугодия 2007 г. наиболее высокая (бо-

лее 3 тыс. т) среднесуточная добыча из действующего очис-

тного забоя достигнута: ОАО «Шахта «Заречная» — 6642 т; 

ЗАО «Салек» — 6204 т; ОАО «Шахта «Распадская» — 5718 т; 

ОАО «Шахта «Воргашорская» — 5062 т; ОАО «Шахтоуправле-

ние «Интинская угольная компания» — 4319 т; ООО «Талдин-

ская ГДК» — 4288 т; ОАО «Шахта «Полосухинская» — 4078 т; 

ООО «Шахтоуправление «Садкинское» — 4027 т; ОАО «Шахта 

Большевик» — 3593 т; ЗАО «УК «Южкузбассуголь» — 3347 т.

По основным бассейнам среднесуточная добыча угля из од-

ного действующего очистного забоя составила: в Кузнецком 

— 1902 т (из комплексно-механизированного забоя — 3468 т); 

в Печорском — 2751 т (из КМЗ — 2751 т); в Донецком — 1310 т 

(из КМЗ — 1366 т); Уральском районе — 849 т (из КМЗ — 849 т); 

Дальневосточном регионе — 1365 т (из КМЗ — 1365 т).

Удельный вес добычи угля из комплексно-механизирован-

ных забоев в общей подземной добыче в январе-июне 2007 г. 

составил 79,5 % (на 0,6 % ниже прошлогоднего уровня). По 

основным бассейнам этот показатель составил (%): в Печорс-

ком — 91,7 (в первом полугодии 2006 г. — 91,2); Донецком — 88,1 

(86,9); Кузнецком — 75,2 (76); Уральском районе — 91,2 (89,5); 

Дальневосточном регионе — 88,1 (93,2).

Из года в год растет количество шахтерских бригад и участков, 

работающих в режиме добычи миллион и более тонн угля за год. 

Больше всего таких бригад в Кузбассе. В 2006 г. впервые в истории 

добычи «черного золота» в Кузбассе сразу 30 шахтерских бригад 

(на три больше, чем годом ранее) выдали на-гора миллион и 

более тонн угля, а бригада Владимира Ивановича Мельника с 

шахты «Котинская» (СУЭК) установила российский рекорд, добыв 

за год 4,1 млн т угля. Из 30 бригад-«миллионеров» девять выдали 

на-гора по 1,5 млн т и более, а четыре бригады — по 2 млн т и 

более угля за год.

В 2007 г. в Кузбассе уже 40 бригад взяли обязательства работать 

в миллионном режиме. Из них 10 бригад обязуются выдать за год 

по 2 млн т и 10 бригад — по 1,5 и более млн т угля.

По итогам первого полугодия 2007 г. миллионный рубеж по 

добыче угля в Кузбассе преодолели десять горняцких бригад. 

Первой из них преодолела миллионный рубеж 19 марта 2007 г. 

бригада Владимира Ивановича Мельника с шахты «Котинская» 

(ОАО «СУЭК-Кузбасс»). Затем миллионную с начала года тонну 

угля выдали на-гора: в апреле — бригады Николая Федоровича 

Титова и Николая Анатольевича Сырова — обе с шахты «Распад-

ская» и Сергея Денахметовича Шахабутдинова с шахты № 7 (ОАО 

«СУЭК-Кузбасс»); в мае — бригада Сергея Анатольевича Лапина с 

ОАО «Шахта Заречная»; в июне — бригады Зефара Маслявуевича 

Ахматдеева с шахты 7 ноября и Бориса Владимировича Михалева 

с шахты им. С. М. Кирова (обе — ОАО «СУЭК-Кузбасс»), Евгения 

Александровича Дорохина с шахты «Листвяжная» (ОАО «Белон»), 

Владимира Михайловича Сухинина с шахты «Салек» (ОАО ХК 

«СДС-Уголь») и Андрея Николаевича Данилова с шахты «Кыргай-

ская» (ООО «Талдинская горнодобывающая компания»).

В отрасли наблюдается устойчивый рост производи-

тельности труда. По итогам первого полугодия 2007 г. 

среднемесячная производительность труда рабочего по 

добыче угля (квартальная) достигла 148,9 т.

При этом производительность труда рабочего на шахтах со-

ставила 106,3 т/мес., на разрезах — 214 т/мес. За десятилетие 

производительность труда рабочего возросла в 2 раза (в 1996 г. 

она составляла в среднем 73,4 т/мес.), и тенденция роста про-

должается.
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ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

Численность персонала угледобывающих и углеперерабаты-

вающих предприятий на 01.01.2007 составила 217 тыс. чел.

Среднесписочная численность работников по основному 

виду деятельности на конец июня 2007 г. составила 154,9 тыс. 

чел. (по сравнению с аналогичным периодом 2006 г. умень-

шилась на 8,3 тыс. чел.). Среднесписочная численность 

рабочих по добыче угля (квартальная) составила 107 тыс. 

чел. (2006 г. — 108,6 тыс. чел.), из них на шахтах — 64,7 тыс. 

чел. (2006 г. — 65,6 тыс. чел.) и на разрезах — 42,3 тыс. чел. 

(2006 г. — 43 тыс. чел.).

Среднемесячная заработная плата одного работника на рос-

сийских предприятиях угледобычи и переработки в январе – июне 

2007 г. составила 17 111 руб. Рост заработной платы по сравнению 

с первым полугодием 2006 г. составил 16,7 %.
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Среднесписочная численность и среднемесячная заработная плата

одного работника (всего персонала)

ПЕРЕРАБОТКА УГЛЯ

Общий объем переработки уг ля в январе – июне 

2007 г. с учетом переработки на установках механи-

зированной породовыборки составил 59,9 млн т (на 5,5 

млн т, или на 10,1 %, выше уровня аналогичного периода 

прошлого года).

На обогатительных фабриках переработано 51,1 млн 

т (на 4,8 млн т, или на 10,4 %, выше уровня первого полугодия 

2006 г.), в том числе для коксования — 38,4 млн т (на 5,8 млн т, 

или на 17,9 %, выше прошлогоднего уровня).

Выпуск концентрата составил 30,9 млн т (на 3,3 млн т, или на 

11,8 %, выше уровня января – июня 2006 г.), в том числе для кок-

сования — 26,2 млн т (на 3,5 млн т, или на 15,4 %, выше прошло-

годнего уровня).

Выпуск углей крупных и средних классов составил 8,1 млн т (на 0,4 

млн т, или на 5,4 %, выше уровня первого полугодия 2006 г.), в том чис-

ле антрацитов — 903 тыс. т (на 3,4 % ниже прошлогоднего уровня).

Дополнительно переработано на установках механизи-

рованной породовыборки 8,8 млн т угля (на 0,7 млн т, или на 

8,4 %, выше уровня января – июня 2006 г.).

Переработка угля на обогатительных фабриках в январе-июне 2007 г., тыс. т

Бассейны,

регионы

Всего В том числе для коксования

6 мес 2006 г. 6 мес 2007 г. к 2006 г., % 6 мес 2006 г. 6 мес 2007 г. к 2006 г., %

Всего по России 46 294 51 129 110,4 32 599 38 446 117,9

Печорский бассейн 6 568 7 019 106,9 5 010 5 377 107,3
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Бассейны,

регионы

Всего В том числе для коксования

6 мес 2006 г. 6 мес 2007 г. к 2006 г., % 6 мес 2006 г. 6 мес 2007 г. к 2006 г., %

Донецкий бассейн 2 721 2 483 91,3 124 277 223,6

Челябинская обл. 1 947 1 333 68,5 - - -

Новосибирская обл. 763 786 102,9 - - -

Кузнецкий бассейн 30 053 34 914 116,2 24 798 29 290 118,1

Республика Саха (Якутия) 4 243 4 594 108,3 2 667 3 502 131,3

Выпуск концентрата в январе-июне 2007 г., тыс. т

Бассейны,

регионы

Всего В том числе для коксования

6 мес 2006 г. 6 мес 2007 г. к 2006 г., % 6 мес 2006 г. 6 мес 2007 г. к 2006 г., %

Всего по России 27 710 30 982 111,8 22 737 26 242 115,4

Печорский бассейн 2 864 2 731 95,4 2 338 2 163 92,5

Донецкий бассейн 1 232 1 097 89,0 52 153 292,4

Челябинская область 39 28 71,8 - - -

Новосибирская область 185 242 130,8 - - -

Кузнецкий бассейн 21 559 24 537 113,8 18 527 21 578 116,5

Республика Саха (Якутия) 1 832 2 347 128,2 1 820 2 347 129,0

Выпуск углей крупных и средних классов в январе-июне 2007 г., тыс. т

Бассейны, регионы 6 мес 2006 г. 6 мес 2007 г. К уровню 6 мес 2006 г. %

Всего по России 7 705 8 118 105,4

Печорский бассейн 580 650 112,0

Донецкий бассейн 750 662 88,2

Челябинская область 39 28 71,8

Новосибирская область 185 242 130,8

Кузнецкий бассейн 5 094 5 531 108,6

Канско-Ачинский 47 56 118,8

Республика Хакасия 871 854 98,1

Амурская область 140 96 68,5

Переработка угля на установках механизированной породовыборки в январе – июне 2007 г., тыс. т

Бассейны 6 мес 2006 г. 6 мес 2007 г. К уровню 6 мес 2006 г. %

Всего по России 8 150 8 835 108,4

Печорский 137 0 -

Кузнецкий 7 987 8 794 110,1

Канско-Ачинский 26 41 157,7

59,5

82,4

141,9

73,6

82,3

155,9

48,2

56,2

104,4

26,9

57,9

84,8

27,6

64,2

91,8

26,7

68,9

95,6

12,7

38,4

51,1
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Динамика обогащения угля 

на обогатительных фабриках России, млн т

Коксующийся уголь  практически весь обогащается,

энергетический — только незначительная  часть (11 %).
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Угледобывающие предприятия России в первом полугодии 

2007 г. поставили потребителям 138,7 млн т угля.

Поставки по сравнению с аналогичным периодом прошлого 

года снизились на 1,1 млн т (на 0,8 %).

В том числе на экспорт отправлено 48,9 млн т, что на 6,2 млн т 

(на 14,5 %) больше, чем годом ранее.

В последние годы развитие внутреннего рынка угля отстает 

от темпов роста добычи и экспорта угля. Так, внутрироссийские 

ежегодные поставки в 2006 г. по сравнению с 2000 г. снизились 

на 14 млн т, особенно потребление энергетических углей, а эк-

спорт угля вырос на 49,6 млн т в год. Только в последние три 

года наблюдалось небольшое увеличение и внутрироссийских 

поставок угля, но его темпы значительно отставали от темпов 

роста экспорта угля.

С начала текущего года внутрироссийские поставки угля вновь 

снизились. Так, в январе – июне 2007 г. объемы поставок угля 

на внутреннем рынке по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года снизились на 7,3 млн т (на 7,5 %). Снижение пос-

тавок вызвано уменьшением спроса со стороны российских 

предприятий энергетики и жилищно-коммунального сектора, 

обусловленным аномально теплой зимой (особенно по сравне-

нию с прошлогодней — холодной).

Внутрироссийские поставки за первое полугодие 2007 г. 

составили 89,7 млн т и по основным направлениям распре-

делились следующим образом:

— обеспечение электростанций — 42,1 млн т (уменьшились на 

6,7 млн т, или на 13,7 %, к уровню первого полугодия 2006 г.);

— нужды коксования — 21,3 млн т (увеличились на 2,1 млн т, 

или на 10,7 %);

— обеспечение населения, коммунально-бытовые нужды, аг-

ропромышленный комплекс — 11,5 млн т (уменьшились на 1,5 

млн т, или на 11,5 %);

— остальные потребители (нужды металлургии — энергетика, 

РАО «РЖД», Минобороны, Минюст, МВД, Минтранс, ФПС, Атомная 

промышленность, Росрезерв, цементные заводы и др.) — 14,8 

млн т (уменьшились на 1,2 млн т, или на 7,4 %).

Поставка российских углей основным потребителям  за 2000 – 2006 гг. и в первом полугодии 2005 – 2007 гг., млн т

ЭКСПОРТ И ИМПОРТ УГЛЯ

Объем экспорта российского угля в январе – июне 2007 г. 

по сравнению с первым полугодием 2006 г. увеличился на 6,2 

млн т (на 14,5 %) и составил 48,9 млн т.

Экспорт составляет почти треть добытого угля (32 %). Основная 

доля экспорта приходится на энергетические угли — 43,4 млн 

т (88,6 % общего экспорта углей). Основным поставщиком угля 

на экспорт остается Западно-Сибирский экономический район, 

доля этого региона в общих объемах экспорта составляет 81 %. 

Россия по экспорту угля находится на пятом месте в мире, а по 

энергетическим углям — на третьем месте.

Из общего объема экспорта в первом полугодии 2007 г. ос-

новной объем угля отгружался в страны Дальнего зарубежья — 

44,1 млн т (90,2 % общего экспорта), на 5,1 млн т больше, чем 

годом ранее.

В страны ближнего зарубежья поставлено 4,8 млн т (на 1,1 млн 

т больше, чем в первом полугодии 2006 г.), в том числе в страны 

СНГ — 4,2 млн т (в январе – июне 2006 г. — 3,3 млн т).

Среди стран, импортирующих российский уголь, лиди-

руют: Кипр (в январе – июне 2007 г. поставлено 10,8 млн т), 

Украина (4,04 млн т), Япония (3,9 млн т), Финляндия (2,8 млн 

т), Турция (2,5 млн т).

Данные по странам, импортирующим уголь из России, при-

ведены без учета экспортных данных ОАО «СУЭК» (12,8 млн т), 

ЗАО «Черниговец» (2 млн т), ЗАО «УК «Гуковуголь» (0,8 млн т) и 

некоторых мелких поставщиков угля. Основными направлени-

ями экспорта ОАО «СУЭК» являются Великобритания, Япония, 

Корея, Финляндия и Дания.

Экспорт российского угля в январе – июне 2007 г., тыс. т

Крупнейшие

экспортеры угля

6 мес 

2007 г. 

+/ — к 6 мес 

2006 г. 

Крупнейшие

страны-импортеры*

6 мес 

2007 г. 

+/- к 6 мес 

2006 г. 

ОАО «СУЭК» 12 744 1 631 Кипр 10 818 1 058

ОАО «УК «Кузбассразрезуголь» 10 383 1 505 Украина 4 037 860

ОАО «Южный Кузбасс» 3 575 -301 Япония 3 906 673

ОАО ХК «Якутуголь» 2 714 247 Финляндия 2 798 347

ЗАО «Черниговец» 2 004 6 Турция 2 540 1 212

ЗАО «УК «Южкузбассуголь» 1 846 -522 Польша 1 125 -224

ОАО «Распадская» 1 619 1 619 Великобритания 1 044 -50
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Крупнейшие

экспортеры угля

6 мес 

2007 г. 

+/ — к 6 мес 

2006 г. 

Крупнейшие

страны-импортеры*

6 мес 

2007 г. 

+/- к 6 мес 

2006 г. 

ОАО «Шахта «Заречная» 1 568 -66 Словакия 1 029 599

ЗАО «Салек» 1 322 447 Нидерланды 808 64

ООО «Талдинская ГДК» 1 319 -354 Болгария 775 226

ОАО «Междуречье» 1 094 183 Бельгия 711 19

ОАО «Воркутауголь» 915 532 Румыния 660 14

ОАО «Разрез Киселевский» 808 243 Испания 532 146

ЗАО «УК «Гуковуголь» 805 -84 Италия 441 167

ЗАО «Кузнецктрейдкомпани» 713 78 Корея 418 17

ОАО «Белон» 673 348 Германия 417 -192

ЗАО «Сибирский антрацит» 587 72 Венгрия 380 161

ОАО «Кузбасская ТК» 562 191 Швейцария 325 -225

ОАО «Разрез Новоказанский-Западный» 454 95 Тайвань 138 78

ООО «УК «Сахалинуголь» 377 44 Казахстан 136 35

* Без учета экспортных данных ОАО «СУЭК»,

ЗАО «Черниговец», ЗАО «УК «Гуковуголь».

Импорт угля в Россию в первом полугодии 2007 г. по срав-

нению с аналогичным периодом прошлого года уменьшился 

на 1,9 млн т и составил 10,1 млн т.

Импортируется в основном уголь для энергетики, для коксова-

ния завезено всего 25 тыс. т угля. Весь импортный уголь завозится 

из Казахстана. Соотношение импорта и экспорта угля составило 

0,2 (в первом полугодии 2006 г. — 0,28).

Всего на российский рынок в январе – июне 2007 г. постав-

лено с учетом импорта 99,8 млн т, что на 9,3 млн т, или на 

8,5 %, меньше, чем годом ранее.
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В 2006 г. произошла 21 категорированная авария (на 2 аварии, или на 9 %, меньше по сравнению с 2005 г.) и 85 случаев со смер-

тельными травмами (на 40 случаев, или на 33 %, меньше, чем годом ранее).

В первом полугодии 2007 г. произошло 12 категорированных аварий, на 3 больше, чем годом ранее. Количество случаев со смер-

тельными травмами резко возросло — до 198 (в первом полугодии 2006 г. — таких случаев было 44).

Доля экспорта в объемах поставки

российского угля, %

Показатели
Январь – декабрь 2006 г. Январь – июнь 2007 г. 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. Всего 1 кв. 2 кв. Всего

Количество категорированных аварий 6 3 6 6 21 6 6 12

Количество случаев со смертельными травмами 23 21 20 21 85 136 62 198

Труд под землей всегда был и остается опасным и рискованным. К несчастью, подземная стихия в этом году неоднократно на-

помнила об этом. 19 марта, 24 мая и 25 июня произошли три крупнейшие аварии на шахте «Ульяновская», «Юбилейная» в Кузбассе 

и «Комсомольская» в Воркуте. Эти аварии унесли жизни 159 горняков.

Сразу после первой крупной аварии, регулярно стали проводиться масштабные внеочередные проверки угольных шахт, и почти 

на каждом проверяемом предприятии органам надзора приходилось приостанавливать работу забоев до полного устранения 

выявленных нарушений.

Это еще раз подтверждает, что промышленная безопасность в угольной отрасли России пока не соответствует должному уровню. 

Динамика экспорта и импорта угля по России, млн т
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Одним из основных стратегических направлений, позволяющих повысить уровень кон-

курентоспособности угледобывающего предприятия, является инновационное техноло-

гическое развитие.

Под инновационным технологическим развитием угледобывающего предприятия в 

данной статье понимается повышение уровня эффективности и безопасности углепро-

изводства посредством непрерывного усовершенствования технических устройств 

и технологических процессов на базе новых знаний, а также соответствующих 

организационных изменений, обеспечивающих коммерческую эффективность но-

вовведений.

Инновационное технологическое развитие внешней, по отношению к угледобывающему 

предприятию, среды обусловливает повышение требований к экологической составляющей 

производства, качеству переработки сырья, качеству продукции и эффективности производс-

тва, выполнение которых во многом определяет конкурентоспособность предприятия. Если 

предприятие не переходит к инновационному технологическому развитию, то оно 

проигрывает в конкурентной борьбе, поскольку не может обеспечить диктуемых рынком 

темпов повышения качества продукции и эффективности использования ресурсов при 

приемлемом уровне безопасности. При адекватном и качественном управлении освоение 

инновационной модели технологического развития является средством сохранения и по-

вышения устойчивости предприятия, его конкурентоспособности. Предприятие, динамично 

движущееся по пути перехода к инновационной модели технологического развития, но пока 

не освоившее ее в полной мере, уже имеет конкурентные преимущества по сравнению с 

теми, которые сохраняют традиционную модель развития.

Сущность инновационной модели технологического развития заключается в непре-

рывном, комплексном и сбалансированном проектировании, освоении и контроле техни-

ческих, технологических и социальных инноваций для достижения стратегической цели 

— долгосрочной конкурентоспособности — на основе баланса интересов и ответствен-

ности взаимодействующих субъектов (собственник капитала, менеджмент и наемные ра-

ботники) угледобывающего предприятия. Технико-технологические инновации создают 

новые возможности для повышения производительности, эффективности и безопасности 

производства, социальные позволяют сформировать условия, необходимые для исполь-

зования этих возможностей в полной мере.

Структурообразующими элементами этой модели являются стратегическая цель угле-

добывающего предприятия, баланс интересов и ответственности взаимодействующих 

субъектов, технические, технологические и социальные инновации (рис. 1). Удерживать 

процесс инновационного технологического развития в требуемом направлении позволяет 

последовательное проектирование, освоение и контроль комплекса инноваций.

В качестве способов повышения конкурентоспособности предприятия в предлагаемой мо-

дели могут выступать как традиционное технико-технологическое обновление производства, 

так и комплексное развитие технологии, организации и управления. Развитие организации 

и управления выступает в виде роста компетенций персонала и менеджмента, организации 

высокоэффективного их взаимодействия на основе совершенствования связей и отноше-

ний, приращения знаний. Это позволяет значимо повысить эффективность использования 

ресурсов. В этой связи рассматриваемая модель обусловливает необходимость инвестиций 

в социальные инновации, которые зачастую являются приоритетными, что обеспечивает 

высокую эффективность технико-технологических инноваций и конкурентоспособность 

предприятия на основе снижения ресурсоемкости и повышения качества продукции.

Стратегическая цель — это желаемое состояние предприятия в долгосрочной перс-

пективе. Формулировка цели зависит от желаемой позиции предприятия в конкурентной 

среде — завоевание рынка, сохранение или приобретение лидерских позиций, выживание, 

закрытие бизнеса. Ключевыми составляющими, определяющими стратегическую позицию 

предприятия, являются его инновационная активность и адаптивность на рынке.

Баланс интересов и ответственности субъектов угледобывающего предприятия, 

взаимодействующих в технологической цепи, понимается как соответствие их выгод и обя-
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зательств при достижении целей предприятия. Выгода понима-

ется как удовлетворение индивидуальной потребности субъекта, 

а его обязательство — как надежное выполнение договорных 

действий и обеспечение договорных результатов.

Инновация — это результат усовершенствования в сферах 

технологий, продукции, организации, управления и т. п., харак-

теризующийся приростом знаний и обладающий признаками 

новизны, использование которого приводит к значимым поло-

жительным социально-экономическим эффектам [1].
Технические инновации — это деятельность предприятия 

по применению более мощного и производительного обору-

дования, автоматизированных систем контроля и управления. 

На современном этапе примерами таких инноваций являются 

внедрение проходческих комплексов, позволяющих проводить 

горные выработки большого сечения (до 25 м2) с темпами не ме-

нее 600 м/мес; внедрение высокопроизводительных комплексов 

для выемки угля в очистных забоях, обеспечивающих добычу 

трех и более млн т угля в год одной бригадой; использование на 

открытых горных работах мощных горно-транспортных комплек-

сов с емкостью ковшей экскаваторов более 25 м3 и грузоподъ-

емностью автосамосвалов свыше 200 т, позволяющих достигать 

удельной производительности 300 – 350 тыс. м3/м3 и т. д.

Технологические инновации — это деятельность предпри-

ятия, связанная с разработкой и внедрением как технологически 

новых, так и значительно технологически усовершенствован-

ных продуктов, процессов и операций. Применительно к сов-

ременным шахтам технологические инновации заключаются в 

следующем: применение значительно усовершенствованных 

методов производства, обеспечивающих высокую концентрацию 

горных работ; изменение конструкции и технологии крепления 

горных выработок, что позволяет резко снизить трудоемкость и 

травмоопасность проходческих работ и повысить надежность 

крепи подземных горных выработок; применение технологии и 

оборудования направленного бурения для повышения эффек-

тивности дегазации и др. Для открытого способа добычи техно-

логическими инновациями являются переход от продольной 

системы разработки к продольно-поперечной с возможностью 

регулирования коэффициента вскрыши и внутренним отвало-

образованием; переход от равномерного подвигания борта к 

отработке панелями для повышения концентрации работ; совер-

шенствование схем транспорта, осушения, постановки уступов 

на предельном контуре, что позволяет снизить эксплуатацион-

ные затраты и безопасность горных работ и др.

В современных социально-экономических условиях освоения 

только технических и технологических инноваций недостаточ-

но, чтобы обеспечить конкурентное преимущество и лидерс-

кие позиции в рыночной среде. Для устойчивого повышения 

эффективности и безопасности углепроизводства необходимо 

освоение социальных инноваций.

Социальные инновации — это деятельность предприятия по 

разработке и применению как новых, так и значительно усовер-

шенствованных экономических, организационных и иных струк-

тур, механизмов функционирования производства, а также его 

подсистем. Социальные инновации подразделяют на экономичес-

кие (новые материальные стимулы, показатели, системы оплаты 

труда и др.), организационно-управленческие (новые организа-

ционные структуры, формы организации труда и т. п.), правовые 

(изменения в трудовом и хозяйственном законодательстве), педа-

гогические (новые методы обучения, воспитания) и др [2].
Освоение инновационной модели технологического развития 

требует изменений в культуре предприятия, согласованных цен-

ностях, во взаимодействии, навыках совместной деятельности 

и т. д. Далее необходимы преобразования его институциональ-

ной деятельности, т. е. действующих на данном предприятии 

формальных и неформальных норм, правил, традиций, включая 

традиции индивидуального и группового видения работниками 

всего предприятия и его подразделений, интерпретации дейс-

твий руководства и работников, традиции формирования отно-

шений в системе «человек — человек — машина» [3]. Участники 

инновационного процесса — от высшего руководителя до спе-

циалиста и рабочего — должны осознать неизбежность перемен, 

уяснить не только общую задачу инновационного проекта, но 

и его детали и, в конечном счете, из противников инноваций 

превратиться в их сторонников. Поиск взаимоприемлемых реше-

ний, которые всеми участниками будут признаны неизбежными, 

сведет к минимуму трудности разработки и реализации инно-

вационных проектов и обеспечит сотрудничество в достижении 

намеченных целей.

Социальные инновации направлены на формирование балан-

са интересов и ответственности взаимодействующих субъектов 

угледобывающего предприятия, который определяет уровень 

эффективности использования материальных ресурсов, техники 

и технологии и возможность достижения стратегической цели 

предприятия.

Если интересы сбалансированы таким образом, чтобы макси-

мально удовлетворить интересы собственника капитала в ущерб 

интересам наемных работников, то степень неудовлетвореннос-

ти последних непрерывно растет и может достичь некоторого 

критического значения, при котором снижается качество взаи-

модействия и возрастает вероятность социального конфликта со 

значительными негативными последствиями для производства. 

В случае максимизации удовлетворения интересов наемных ра-

ботников, не обеспеченных соответствующим ростом эффек-

тивности использования капитала, прибыльность предприятия 

сокращается, приток инвестиций, необходимых для обновления 

техники, уменьшается, предприятие начинает деградировать. 

Это влечет за собой снижение интереса собственника капитала 

до критического значения, следствием чего является отток ка-

питала либо смена собственника капитала.

Согласование интересов и ответственности взаимодейству-

ющих субъектов угледобывающего предприятия в процессе 

освоения инновационной модели технологического развития 

предполагает формирование и реализацию определенной пос-

ледовательности действий, обеспечивающих поэтапное измене-

ние позиции каждого из субъектов по отношению к внедряемым 

инновациям. Важное значение в этом процессе приобретает 

необходимость и достаточность полномочий, делегируемых 

субъекту для выполнения его производственных функций, и 

размер вознаграждения, получаемого субъектом при освое-

нии инновации.

Примером социально-технологических инноваций, основанных 

на балансе интересов и ответственности работника и работодате-
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Рис. 1. Схема инновационной модели технологического развития
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