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обеспечить социально-экономическое развитие региона.
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время в подготовке и использовании ресурсов и за

пасов метана угольных пластов сложилась дилемма, когда самостоя
тельная добыча метана угольных пластов является низкорентабель
ной, а угольная промышленность остро нуждается в проведении за
благовременной дегазации высокогазоносных угольных пластов [1]. 

Особенности добычи метана угольных пластов определяются 
газовым фактором. Газовый фактор имеет первостепенное значе
ние в подземной добыче угля из метанообильных угольных пла
стов. Современные тенденции развития шахтной угольной добы
чи характеризуются ростом объемов и производительностью тру
да при добыче угля, повышением требований безопасности веде
ния горных работ и охраны окружающей среды на горнодобыва
ющем предприятии, обуславливающими главенствующую роль за
благовременной дегазации высокогазоносных угольных пластов 
для создания безопасных условий и повышения производитель
ности труда на шахтах, в первую очередь Кузнецкого и Печорско
го угольных бассейнов [2]. 
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оценки решения двуединой задачи заблаговременной 
дегазации высокогазоносных угольных пластов, направ
ленной на решение комплексной проблемы обеспече
ния добычи метана из угольных пластов, создание безо
пасных условий и повышение производительности тру
да при подземной добыче угля, напрямую связанных с 
социально-экономическим развитием региона.

ОСНОВНОЙ РАЗДЕЛ
Согласно мировому опыту извлечение метана из уголь

ных пластов с помощью скважин, которые пробурили с по
верхности, неэффективно без проведения дополнитель
ных мероприятий, направленных на повышение газоот
дачи. К таким методам газоотдачи относятся:

– проведение гидроразрыва пласта (ГРП) в обсаженном 
стволе вертикальных и наклоннонаправленных сква
жин [6]; 

– проведение пневмогидродинамического воздействия 
на угольный пласт в открытом стволе скважины [7]; 

– бурение горизонтальных и многозабойных скважин в 
интервале залегания угольного пласта, в данном случае 
происходит более эффективное извлечение метана [8]; 

– расширение открытого ствола скважины в интервале 
залегания газоносного угольного пласта [9]. 

При этом каждый из способов эффективен для опреде
ленных условий залеганий.

Наиболее часто используется ГРП для интенсификации 
притока к скважинам для проведения заблаговременной 
дегазации. Данный способ используется в России пример
но в 80% случаев, что позволяет за счет нагнетания в сква
жину с высоким давлением жидкостей для гидроразры
ва, что обеспечивает образование вертикальных трещин 
и усиливает выделение метана в пласте [10]. 

Также необходимо учитывать тот фактор, что начало де
газационных работ необходимо до начала очистных ра
бот, чтобы достичь максимального эффекта от заблаго
временной дегазации.

После выбора метода проведения дегазации необходи
мо сформировать организационноэкономический меха
низм проведения данного вида работ.

Организационноэкономический механизм – это сово
купность организационных и экономических форм и ме
тодов, направленных на объект управления, для гармо
низации экономических и юридических отношений соб
ственников и государства.

На рис. 1 представлена модель организационноэконо
мического механизма реализации проекта заблаговре
менной дегазации угольных месторождений.

Блок 1 предполагает проведение подготовительного 
этапа заблаговременной дегазации для шахтных полей Ке
меровской области, при этом руководство региона долж
но обеспечить разработку и утверждение плана лицен
зирования площадей, которые перспективны для добы
чи угля подземным способом. План подготавливается со
вместно со всеми заинтересованными участниками про
цесса (угольными и газовыми компаниями) и согласуется 
в Министерстве энергетики РФ, и передается для утверж
дения в Федеральное агентство по недропользованию 
(Роснедра).

Наиболее ярким примером успешного освоения метана 
угольных пластов и проведения заблаговременной дега
зации является опыт Китая, США и Австралии. Крупномас
штабная добыча метана угольных пластов производится в 
США, там уже создана целая промышленность по добыче 
метана угольных пластов. Австралия также имеет огром
ный опыт добычи метана угольных пластов и проведения 
заблаговременной дегазации, в стране создан экономико-
правовой механизм проведения дегазации угольных пла
стов. Австралия стала передовым поставщиком техноло
гий по добыче метана из угольных пластов. Китай также 
является крупнейшим разработчиком метана угольных 
пластов, промышленная добыча в Китае начата в 1990-е 
годы, и уже на современном этапе фонд скважин состав
ляет более 4000 шт., что способствует развитию газифи
кации регионов страны и применению метана угольных 
пластов в качестве сжиженного природного газа (СПГ) в 
промышленности [3]. 

Промышленная добыча метана угольных пластов в Рос
сии началась в 2000 г. в Кузнецком угольном бассейне, но 
до сих пор не начались масштабная добыча метана и про
ведение заблаговременной дегазации, что приводит к по
стоянным взрывам на шахтах и гибели шахтеров.

Научная проблема состоит в решении вопроса созда
ния экономических механизмов реализации заблаговре
менной дегазационной подготовки угольных месторож
дений России, что положительно скажется на добыче угля 
и росте доходов региона.

Положительным аспектом является также улучшение 
экологии от проведения данных работ. Будет критически 
осмыслен опыт Китая, США, Австралии – стран, которые 
осуществили технологический прорыв в добыче метана 
из угольных пластов [4]. 

Угольная промышленность остро нуждается в разработ
ке экономических механизмов реализации заблаговремен
ной дегазационной подготовки угольных месторождений, 
так как газовый фактор имеет первостепенное значение 
в подземной добыче угля [5]. Метан угольных пластов, со
держащийся в угленосных отложениях, является причиной 
взрывов в угольных шахтах. Только за период 2000-2021 гг. 
в угольных шахтах произошел 41 взрыв метана, выделяю
щегося из угольных пластов в процессе проведения горных 
работ, при этом погибли 485 человек, серьезные травмы по
лучили 312 горняков. При этом сложилась проблема в соз
дании безопасных условий труда при добыче угля и даль
нейшем повышении производительности труда.

Научная новизна исследования состоит в необходимо
сти формирования фундаментальных экономических ме
ханизмов, обеспечивающих решение комплексной про
блемы эффективной добычи метана из угольных пластов 
и его использования в целях социальноэкономического 
развития региона, а также одновременного проведения 
заблаговременной дегазации высокогазоносных уголь
ных пластов, направленной на создание безопасных усло
вий и повышение производительности труда при подзем
ной добыче угля.

Актуальность исследования заключается в решении 
фундаментальной научной проблемы, направленной на 
создание экономических механизмов формирования и 
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Блок 2 базируется на основании полученного плана ли
цензирования площадей, перспективных для добычи ме
тана угольных пластов, руководство Кемеровской области 
утверждает и передает планграфик заблаговременной де
газации угольным компаниям и ПАО «Газпром» (как основ
ному агрегатору в газовой промышленности).

Блок 3 освещает получение из администрации угледобы
вающего региона плана-графика проведения работ, после 
этого ПАО «Газпром» принимает решение о создании ком
пании с функционалом заказчиказастройщика и после
дующей структуры по добыче метана угольных пластов.

Блок 4 заключается в том, что газовый оператор осу
ществляет подготовку и направляет в регион обоснование 
для получения региональных налоговых льгот для субъ
екта инвестиционной деятельности, который осуществля
ет добычу метана угольных пластов на территории реги
она, что обеспечивает безопасность труда при подзем
ной добыче угля.

Блок 5 предполагает, что газовый оператор подготавли
вает и направляет в Роснедра заявку на получение эксплу
атационной лицензии (приложение с ходатайством адми
нистрации угледобывающего региона).

Блок 6 предполагает подготовку обоснования использо
вания добытого газа в процессе заблаговременной дегаза
ции с учетом прогнозных объемов добычи в соответствии 
с планом лицензирования площадей, которые подходят 
для добычи метана и угля подземным способом. Обосно
вание с матрицей вариантов использования газа, а также 
проект по строительству площадок, объектов переработ
ки газа направляются в администрацию региона.

Блок 7 базируется на получении компанией, добыва
ющей уголь, плана-графика заблаговременной дегаза
ции, на основании его она подготавливает перспектив

ный укрупненный план проведения горных работ, кото
рый подлежит передаче газовому оператору.

Блок 8 предполагает взаимодействие угледобывающей 
и газодобывающей организаций на основе договора со
вместной деятельности по заблаговременной дегазации 
шахтного поля, в котором также определяется порядок 
финансирования работ.

Блок 9 базируется на подготовке и согласовании газо
вым оператором плана финансирования с ПАО «Газпром». 
В данном плане подробно описываются схема финанси
рования работ и источники финансирования (собствен
ные и заемные средства), а также сроки осуществления 
финансирования.

Блок 10 носит обобщающий характер для всех этапов 
газодобывающей организации, которая осуществляет 
подготовку проекта проведения работ по добыче мета
на угольных пластов на основании имеющихся докумен
тов и проектов [11, 12]: 

– эксплуатационной лицензии (на добычу метана);
– обращения администрации угледобывающего регио

на о заключении заказа на организацию заблаговремен
ной дегазации как на субъект инвестиционной деятель
ности, при этом предусматривается проект по предостав
лению региональных налоговых льгот;

– утвержденного в администрации региона обоснова
ния по использованию добытого газа при проведении за
благовременной дегазации угольных пластов;

– утвержденного плана финансирования работ.
Проект рассматривается и утверждается в ПАО «Газ

пром».
Организационноэкономический механизм основно

го этапа заблаговременной дегазации высокогазоносных 
угольных пластов представлен на рис. 2.

Рис. 1. Модель организационно-экономического механизма реализации проекта заблаговременной дегазации 
угольных месторождений

Fig. 1. Model of organizational and economic mechanism for project implementation of advance degassing of coal deposits

Источник: составлено автором
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В основной этап заблаговременной дегазации угольных 
пластов входит выполнение работ, которые направлены 
на извлечение метана угольных пластов для подготовки 
шахтного поля. Данный этап предполагает строительство 
скважин с поверхности [13]. 

Основной этап дегазации проводится, исходя из допол
нительных условий, а именно, при формировании соот
ветствующей институциональной среды, включая созда
ние государственного заказа на заблаговременную дега
зацию будущих шахтных полей как задела для добычи угля 
и добычи метана для газовой промышленности из нетра
диционных источников газа.

Как показывает анализ, основным направлением со
вместных работ ПАО «Газпром» и угольных компаний яв
ляется проведение подготовительного этапа заблаговре
менной дегазации.

После получения угольной компа
нией добычной лицензии на участке 
недр появляются два недропользо
вателя, и начинается подготовитель
ный этап заблаговременной дегаза
ции угольного месторождения. Га
зовый оператор заключает с уголь
ной компанией договор на оказа
ние услуг по заблаговременной де
газации скважинами, пробуренны
ми с поверхности. Договор также бу
дет способствовать правовому регу
лированию и взаимодействию не
дропользователей на одном участ
ке недр.

Организационноэкономический 
механизм заблаговременной дегаза
ции на подготовительном этапе (при 
проектировании шахты) представлен 
на рис. 3.

Подготовительный этапа заблаговременной дегазации 
заключается в строительстве скважин на шахтном поле 
проектируемой или строящейся шахты в период до на
чала очистных работ.

Период проведения подготовительного этапа заблаго
временной дегазации шахтного поля для угольной компа
нии, осуществляющей добычу угля подземным способом, 
определяется сроками проведения работ от получения ли
цензии до строительства и ввода в эксплуатацию шахты.

В соответствии с блоксхемой (см. рис. 3) возможны сле
дующие варианты взаимоотношений между газовым опе
ратором и угольной компанией:

– отказ угольной компании от заключения договора с га
зовым оператором изза недостатка средств на компен
сацию затрат на заблаговременную дегазацию шахтно
го поля;

Рис. 2. Организационно-экономический механизм основного этапа заблаговременной дегазации  
высокогазоносных угольных пластов

Fig. 2. Organizational and economic mechanism of the main stage in advance degassing of coal seams with high gas content

Рис. 3. Организационно-экономический механизм подготовительного этапа 
заблаговременной дегазации угольного пласта (в условиях проектируемой шахты)

Fig. 3. Organizational and economic mechanism of the preparatory stage in advance 
degassing of coal seam (for conditions of the project mine)

Источник: составлено автором

Источник: составлено автором
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– ограничения работ и взаимодействия компаний только 
подготовительным этапом при подготовке шахтного поля;

– привлечение газового оператора по договору подряда 
для заблаговременной дегазационной подготовки шахт
ного поля только на подготовительном этапе.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведение заблаговременной дегазации способству

ет получению экономического эффекта для шахты. В та-
блице рассмотрим получение угледобывающей компани
ей экономического эффекта.

При этом для угольной компании самым важным эф
фектом является увеличение безопасности труда. Соглас
но Федеральному закону № 426-ФЗ от 28.12.2013 «О спе
циальной оценке условий труда» [14] добыча угля при
равнена к самому высокому классу профессионального 
риска (32 класс), за который начисляется дополнитель
ный взнос от несчастных случаев в размере 8,5% от фон
да оплаты труда, также согласно ст. 428 НК РФ для опре
деленных категорий плательщиков в отношении выплат и 
иных вознаграждений в пользу физических лиц, занятых 
на определенных видах работ, применяется дополнитель
ный тариф страховых взносов на обязательное пенсион
ное страхование, исчисляемый от фонда оплаты труда на 
одного работника, данный тариф равен 8% и приравнен 
к опасному классу условий труда [15]. 

Проведение заблаговременной дегазации позволяет 
снизить класс профессионального риска до 30 класса и 
снизить ставку до 7,4%, а также перевести класс условий 
труда для дополнительного пенсионного страхования на 
вредный и снизить ставку до 7%. Именно за счет этих мер 
можно получить экономию по снижению взносов по опас
ному классу условий труда для угольной компании.

Представленный организационноэкономический ме
ханизм реализации проектов заблаговременной дега
зации месторождений на основе взаимодействия госу
дарства, газовых и угольных компаний решает пробле
му безопасности в угольной промышленности и значи
тельно снижает остроту «газовой» проблемы для стро
ящихся шахт.

Предложенная система взаимодействия угольных и га
зовых компаний по заблаговременной дегазации высо
когазоносных угольных пластов позволяет значитель
но снизить риски внезапных выбросов и взрывов мета
на в шахтах и обеспечивает дальнейшее инновацион
ное развитие угольной промышленности, а также реги
она в целом.
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Результаты производственно-экономической деятельности 
угледобывающей компании при проведении заблаговременной дегазации

results of production and economic activities of a coal mining company in case of advance degassing
Показатели Вариант А Вариант Б

Процент снижения метановыделения, % 40,0 80,0
Увеличение проектной мощности, % 45,0 85,0
Сокращение капитальных вложений, млрд руб. 0,78 119,6
Рост чистой прибыли, млрд руб. 42,0 85,3
Экономический эффект от увеличения безопасности труда, млн руб. 0,0 100,0
Увеличение чистого дохода угольной компании, млрд руб. -3,01 8,16
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