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Сегодня развитие промышленного туризма – это одна из ключевых за-
дач в сфере развития территорий. Такой вид туризма решает несколько 
социально-экономических проблем, которые есть в стране. Туризм в про-
мышленные объекты позволяет привлечь дополнительные источники до-
хода и развития отраслей, создать дополнительные рабочие места и при-
влечь внимание к профессиям в сфере промышленности.
Промышленный туризм способствует улучшению общественного созна-
ния и осведомленности о промышленных процессах. Не исключением яв-
ляется промышленный туризм в регионах, где развита угольная отрасль.  
Туристы, посещающие объекты угольной промышленности, могут не только 
узнать о процессах добычи и переработки угля, но и улучшить понимание 
о проблемах и вызовах, связанных с угольной промышленностью. Среди 
таких аспектов можно выделить экологический и социальный. Это может 
способствовать формированию осведомленности и поддержки устойчи-
вых практик в данной отрасли. 
При этом для развития промышленного туризма необходимо сформиро-
вать единую модель информационной транспарентности и инфраструк-
турной оснащенности, что позволит развивать данный вид туризма уско-
ренными темпами. 
Ключевые слова: промышленный туризм, угольная отрасль, информа-
ционная транспарентность, промышленный потенциал.
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ВВЕДЕНИЕ
История промышленного туризма началась с промышленных рево

люций. В это время появилась необходимость в увеличении числа ра
бочей силы и ее мобильности, а также в привлечении капитала для раз
вития промышленности. К 1866 г. деловые поездки на предприятия по
тенциальных инвесторов стали носить в Европе и США более развлека
тельный характер, что привело к возникновению данного вида туризма. 

Сегодня можно говорить о том, что промышленный туризм – это вид 
туризма, который позволяет сосредоточиться на посещении и изуче
нии промышленных объектов и производственных мест [1]. Он позво
ляет туристам увидеть, как функционируют различные отрасли промыш



52 ЯНВАРЬ, 2024, “УГОЛЬ”

ЭКОНОмИКА

ленности и осознать их важность и необходимость в на
циональной экономике. Несмотря на то, что промышлен
ный туризм официально в нашей стране является новым 
видом туризма, он быстро завоевывает популярность [2] 
(табл. 1).

Важным фактором необходимости развития данного 
вида туризма являются возможность ребрендинга тер
риторий и привлечение дополнительных средств в реги
оны страны, а также повышение привлекательности рос
сийских регионов для туристов. 

Промышленный туризм, кроме того, может быть частью 
образовательного туризма или профориентационных ме
роприятий для граждан. Он может предоставить уникаль
ные возможности для туристов – познакомиться с произ
водственными процессами, технологиями, традициями, 
историей и культурой определенной отрасли [3, 4, 5, 6].

Бесспорными преимуществами промышленного туриз
ма являются:

– промышленный туризм способствует развитию эконо
мики региона и созданию новых рабочих мест;

– позволяет привлечь международных туристов, а зна
чит, и иностранный капитал, который способствует разви
тию инфраструктуры и других отраслей экономики;

– промышленный туризм способствует сохранению и 
восстановлению промышленного потенциала страны и 
региона;

– повышает уровень информационной открытости тер
ритории и стремление предприятий к социальноответ
ственному ведению предпринимательской деятельности.

При этом стоит отметить, что промышленный туризм 
изза проблем с инфраструктурой сталкивается также с 
рядом проблем:

– промышленный туризм может быть травмоопасным 
и негативно сказываться на здоровье, если речь идет о 
предприятиях, которые не стремятся к переходу на «зе
леную» модель бизнеса [7, 8, 9];

– коммерциализация всех сфер промышленного туриз
ма не будет способствовать тому, что туристы будут вы
бирать данные программы взамен привычных направ
лений. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Промышленный туризм актуален для угольной от

расли в нашей стране. Так Кузбасс – является центром 
угольной промышленности России, для данного реги
она характерно развитие в области туризма в послед
ние несколько лет. Промышленный туризм в Кузбассе 

предполагает не только возможность получить знания 
об отрасли, но и увидеть крупные технические объек
ты в действии, познакомиться с работой мощных ма
шин и оборудования. 

Кузбасский район предлагает туристам в рамках про
грамм промышленного туризма:

– корпоративные музеи;
– посещение перерабатывающих заводов;
– виртуальные туры;
– знакомство с профессией;
– научные центры и лаборатории;
– интерактивные программы.
Проведем SWOt-анализ промышленного туризма в 

угольной отрасли России и выделим существующие про
блемы (табл. 2).

На основании анализа можем сделать вывод, что про
мышленный туризм в угольной отрасли России имеет 
потенциал для развития, но требует работы над эко
логической проблематикой и организацией достаточ
но доступных туристических маршрутов для населе
ния. При решении проблем в данной сфере можно об
ращаться к зарубежному опыту, это способствует опти
мизации слабых сторон и решению глобальных вопро
сов – угроз [10, 11, 12].

Можно предложить модель для повышения информа
ционной открытости промышленного туризма в сфере 
угольной промышленности:

– создание единого информационного центра;
– виртуальные туры; 
– создание информационных и цифровых карт;
– информационное взаимодействие с образовательны

ми учреждениями;
– продвижение экологических программ через соци

альные сети.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Для развития промышленного туризма необходимо 

учесть все факторы и обеспечить баланс между эконо
мическими, экологическими и социальными аспекта
ми. Это может быть достигнуто через разработку стро
гих норм и стандартов безопасности и охраны окружа
ющей среды, мониторинг и контроль нарушений, раз
витие образовательных программ и информационных 
ресурсов для туристов и местных жителей, а также при 
реализации трехстороннего диалога между правитель
ством, бизнесом и обществом. Сторонам необходимо 
совершенствовать систему транспарентности и инфра

Таблица 1 
Предприятия – лидеры промышленного туризма в РФ

Leading companies of industrial tourism in the russian federation 
Предприятие Отрасль Регион Количество посетителей, чел.

Курская АЭС Энергетика Курская область 8821
ЕВРАЗ дивизион «Урал» (Нижнетагильский 
металлургический комбинат и Качканарский ГОК)

Металлургия Свердловская область 7935

УК «Брянский машиностроительный завод» Машиностроение Брянская область 3700
Концерн «Калашников» Машиностроение Удмуртская Республика 2484
МЕТАЛЛОИНВЕСТ Металлургия Московская область 2126
Чусовской металлургический завод Металлургия Пермский край 847
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структуры промышленного туризма. Для этого необхо
димо сформировать гибкую информационную и инфра
структурную модель, которая включала бы в себя сле
дующие компоненты:

– развитую сеть социальных сетей и каналов для про
движения и рекламных акций; 

 – проведение открытых информационных встреч;
– сотрудничество с учебными заведениями для профо

риентационных мероприятий;
– привлечение сторонних инвесторов для развития ин

фраструктуры;
– формирование возможностей для молодежного и со

циального предпринимательства в рамках промышлен
ного туризма;

– льготы со стороны государства как для промышленных 
предприятий, туристической сферы, так и для туристов. 
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Таблица 2 
SWOT-анализ промышленного туризма в угольной отрасли России

SWOt-analysis of industrial tourism in the coal industry of the russian federation
Strengths (сильные стороны) Weaknesses (слабые стороны)

Большой потенциал для развития промышленного туризма 
в угольной отрасли в России изза ее богатых угольных 
запасов

Угольная отрасль в России страдает от проблем с экологией,  
так как добыча угля может негативно влиять на окружающую 
среду. В результате это может отталкивать туристов, 
интересующихся экологическим туризмом

Угольные шахты и промышленные комплексы предоставляют 
уникальную возможность для ознакомления с процессами 
добычи и переработки угля

Большинство угольных шахт расположены в удаленных 
регионах, что может создавать трудности для организации 
туристических поездок

Угольная отрасль является важной частью экономики России, 
что может привлекать внимание людей, интересующихся 
промышленностью и экономикой страны

Opportunities (возможности) Threats (угрозы)
Создание специальных туристических маршрутов, 
позволяющих посетителям узнать больше об угольной 
отрасли, ее истории и современных технологиях

Сокращение спроса на уголь как источника энергии в связи  
с переходом на более экологически чистые источники энергии 
может негативно сказаться на привлекательности угольной 
отрасли для туристов

Развитие промышленного туризма может способствовать 
привлечению инвестиций в угольную отрасль и 
содействовать ее развитию

Возможные экологические катастрофы или проблемы, 
связанные с безопасностью на угольных шахтах, также могут 
оттолкнуть туристов

Продвижение экологически чистых практик в 
рамках угольной отрасли может привлечь туристов, 
заинтересованных в ознакомлении с экологическими 
проблемами и их решением
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Abstract
today, the development of industrial tourism is one of the key tasks in 
territorial development. this type of tourism solves several social and 
economic challenges that exist in the country. tourism to industrial 
sites helps to attract additional sources of income and development 
of industries, creating additional jobs and raising awareness of profes
sions in this industry.
Industrial tourism improves public consciousness and knowledge of in
dustrial processes. Industrial tourism in regions where the coal industry 
is developed is no exception. tourists visiting coal mining sites can not 
only learn about the processes of coal mining and processing, but also 
improve their understanding of the issues and challenges associated 
with the coal industry. Such aspects include the environmental and 
social ones. this can help to raise awareness and support sustainable 
practices in the industry. 
At the same time, the development of industrial tourism requires forma
tion of a unified model of information transparency and infrastructural 
capacity, which will allow the development of this type of tourism at 
an accelerated pace. 
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