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В статье рассмотрены тенденции развития угольной отрасли в контексте 
низкоуглеродной экономики и обеспечения углеродной нейтральности. 
Установлено, что углеродоемкость производства и потребления угля за 
2017-2021 гг. в России увеличивается, что представляет собой негатив-
ную тенденцию. Предложены инструменты обеспечения углеродной ней-
тральности в угольном бизнесе, включая климатическое финансирование 
(торговля квотами на углеродные единицы, зеленые облигации и зеленые 
сертификаты), финансовая поддержка технологических инноваций, напри-
мер проектов улавливания углекислого газа и захоронения его в подземных 
геологических горизонтах. Среди направлений обеспечения углеродной 
нейтральности угольной отрасли рассматривается реализация лесокли-
матических компенсационных проектов, проектов по газификации угля. 
Предлагается расширить применение мер государственной поддержки 
для угледобывающих компаний, включая предоставление субсидий, на-
логовых льгот, государственных гарантий по проектам, направленным на 
снижение выбросов парниковых газов и обеспечение низкоуглеродного 
развития угольной отрасли. 
Ключевые слова: уголь, угольный бизнес, парниковые газы, инновацион-
ные технологии, углеродная нейтральность, климатические проекты, 
инструменты регулирования.
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ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях изменение климата является одной из важ

ных экологических проблем. Выбросы парниковых газов, вызванные 
антропогенной деятельностью, увеличивают число опасных явлений, 
которые связаны со значительным экономическим ущербом. Одной из 
целей ООН в области устойчивого развития на период до 2030 г. является 
борьба с изменением климата и его последствиями. 

В настоящее время в России на государственном уровне принимаются 
меры по климатическому регулированию. Принятый в 2021 г. Феде
ральный закон «Об ограничении выбросов парниковых газов» создал 
правовую базу для реализации климатических проектов по сокращению 
выбросов парниковых газов или увеличению их поглощения. Крупные 
промышленные компании с ежегодными выбросами более чем 150 тыс. т 
должны в обязательном порядке предоставлять углеродную отчетность 
по объемам выбросов парниковых газов. 
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Угледобывающие компании оказывают определенное 
влияние на выбросы парниковых газов. Уголь использу
ется при производстве электроэнергии, для отопления, 
в черной и цветной металлургии, химической промыш
ленности и др. В этих условиях отдельные отрасли на
родного хозяйства и предприятия, которые являются 
значительными потребителями угля для своих произ
водственных нужд, например черной металлургии, раз
рабатывают и реализуют собственные стратегии декар
бонизации экономики и низкоуглеродного развития [1]. 
В таблице представлена динамика углеродоемкости при 
добыче и использовании угля в России за 2017-2021 гг. 
Учитывая, что около половины добываемого угля идет 
на экспорт, для расчета показателя «углеродоемкость» 
использовались открытые статистические данные по по
треблению угля, а также по выбросам оксида углерода 
в атмосферу от сжигания ископаемого топлива для вы
работки электро и теплоэнергии на территории Россий
ской Федерации. 

Мировое потребление угля с начала XXI в. выросло 
на 65%, в то же время в исследовании [2] отмечается, 
что в долгосрочной перспективе в соответствии с пла
нами декарбонации экономики и необходимостью вы
полнения Парижского соглашения по климату (2015 г.) 
потребление угля в основных странах мира будет со
кращаться. При этом многие крупные инвестиционные 
фонды и банки в рамках проводимой ESg-политики 
ограничивают и запрещают инвестирование в проекты, 
связанные с добычей и использованием ископаемого 
топлива, что может привести к прекращению разработки 
новых угольных месторождений. 

По сравнению с природным газом уголь является менее 
экологичным топливом, при его использовании образу
ется в два раза больше выбросов парниковых газов на 
1 кВт·час электричества. Отметим, что основной объем 
выбросов углекислого газа образуется при сжигании 
угля. Однако данный вид ископаемого топлива является 
более дешевым, имеющим большие запасы природных 
ресурсов [3]. Выработка электроэнергии с применением 
угля в мире в 2021 г., согласно данным Международно
го энергетического агентства, демонстрирует рост, не
смотря на ужесточение экологических требований. Но 
в перспективе доля угля в глобальном энергобалансе 

будет снижаться [4]. Среди факторов, которые сдержи
вают развитие угольной отрасли, можно выделить не
стабильность мировых цен на первичные энергоресурсы, 
переход на низкоуглеродную экономику, что связано с 
введением углеродного налога и уменьшением доли 
электроэнергии, вырабатываемой на угле, и сопрово
ждается вытеснением угля из энергобаланса и заменой 
его нетрадиционными источниками энергии. 

Следует учитывать, что для 30 городов и поселков 
в России, где проживают около 1,5 млн жителей, угольные 
компании являются градообразующими. Как отмечает
ся в исследовании [5], добыча и использование угля в 
Арктической зоне страны являются существенным фак
тором устойчивого энергообеспечения. Это способству
ет социально-экономическому развитию территории, 
особенно в отдаленных и труднодоступных поселках, 
созданию новых рабочих мест, развитию транспортной 
инфраструктуры и портового хозяйства. На рисунке по
казаны завоз угля для отопления социальных объектов 
и использование дров для отопления жилья в п. Хайыр 
Усть-Янского района Якутии.

При этом заготовка дров и вырубка деревьев (часто без 
соответствующих разрешений) имеют более негативные 
экологические последствия, так как лесная раститель
ность поглощает углеродные выбросы. 

Процесс декарбонизации экономики затронул многие 
российские угольные компании. Климатическая полити
ка выступает одним из трендов в сфере добычи и пере
работки угля. В то же время «зеленая» трансформация 
в угледобыче будет сопряжена с дополнительными за
тратами и, как следствие, ростом себестоимости угля [6]. 
В этих условиях важное значение имеют разработка и 
реализация современных инструментов обеспечения 
углеродной нейтральности в российском угольном биз
несе.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Введение законодательных ограничений по выбросам 

CO2 может привести к росту затрат российских угольных 
компаний, а также предприятий, использующих уголь в 
своей производственной деятельности. С другой сторо
ны, развитие рынка торговли квотами на выбросы парни
ковых газов создает новые возможности и стимулы для 

Добыча и потребление угля, выбросы оксидов углерода от сжигания ископаемого топлива  
и углеродоемкость производства и потребления угля в России за 2017-2021 гг.

Coal production and consumption, carbon emissions from fossil fuel combustion  
and the carbon intensity of coal production and consumption in russia for 2017-2021

Год Добыча угля, 
млн т

Потребление 
угля, млн т

Выбросы оксида углерода в атмосферу  
от сжигания ископаемого топлива  

для выработки электро- и теплоэнергии, тыс. т

Углеродоемкость производства  
и потребления угля, 

 кг СО2 на 1 т угля
2017 411,4 208,1 1251 6,01
2018 440,2 221,1 1109 5,02
2019 439,4 224,5 1180 5,26
2020 398,3 222,8 1228 5,51
2021 432,0 209,0 1332 6,37

Источник: составлено и рассчитано авторами по данным: Охрана окружающей среды в России. 2022. М.: Росстат, 2022. 115 с.; http://global-
finances.ru/dobycha-uglya-v-rossii-po-godam/ ; https://svspb.net/norge/potreblenie-uglja.php?l=rossija.
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угледобывающих компаний в части снижения данных вы
бросов. Отметим, что в отечественной законодательной 
базе юридически закрепилось новое понятие – углерод
ные единицы. Торговля данными углеродными квотами 
уже используется для реализации климатических проек
тов. При этом эти углеродные единицы могут продавать
ся или передаваться другим компаниям, превышающим 
квоты по выбросам парниковых газов.

Начиная с 2022 г. на национальном уровне ведется 
реестр углеродных единиц. На начало второго полуго
дия 2023 г. в него внесены шесть климатических про
ектов, среди которых внедрение объекта генерации 
электроэнергии на основе солнечной энергии (Сахалин
ская область); модернизация ТЭЦ, связанная с заменой 
угольных котлоагрегаторов на газовые (г. Владивосток) 
и др. Оценка выбросов парниковых газов необходима 
компаниям не только для расчета углеродных единиц и 
создания социально ответственного имиджа компании, 
разделяющего принципы низкоуглеродного развития, 
но и для привлечения инвестиций и кредитов по более 
выгодным условиям. 

Отдельные компании решают вопросы обеспечения 
углеродной нейтральности своей деятельности путем 
вывода угольных активов из своих структур. К примеру, 
в 2021 г. компания ЕВРАЗ приняла решение о выделе
нии угольного бизнеса в отдельную компанию. С целью 
снижения углеродного следа компания ПАО «Север
сталь» продала в 2022 г. свой угольный актив (АО «Вор
кутауголь») [7]. Крупные российские предприятия раз
рабатывают климатические стратегии, направленные на 
снижение выбросов парниковых газов, которые можно 
разделять по сферам охвата [8]: 

– первая сфера включает в себя прямые выбросы пред
приятия при производственном процессе; 

– вторая сфера связана с косвенными энергетическими 
выбросами парниковых газов. При этом учитывается, из 
каких источников получена энергия (угольные станции, 
АЭС, ГЭС и др.); 

– третья сфера включает в себя косвенные выбросы 
парниковых газов на всех этапах жизненного цикла про
дукта (закупка сырья, доставка, продажа, использование, 
утилизация и пр.).

Для достижения углеродной нейтральности своей дея
тельности и сокращения прямых выбросов парниковых 
газов предприятия могут идти по пути изменения своего 
энергобаланса за счет использования возобновляемых 
источников энергии, повышения энергоэффективно
сти производства и др. Отметим, что в угольных шахтах 
основными парниковыми газами являются угольный 
метан, выбрасываемый системами вентиляции, и угле
кислый газ. По выбросам метана они занимают четвертое 
место после нефтегазовой отрасли, полигонов для за
хоронения отходов и животноводства. 

Угольным компаниям необходимо внедрение в про
изводственные процессы инновационных технологий 
[9], одной из которых, к примеру, может являться тех
нология CCS (carbon capture and storage) [10, 11, 12], 
способная улавливать до 90% выбросов углекислого 
газа, сжимать и закачивать его на постоянное хранение 
в подземные геологические пласты. Данная технология 
основана на улавливании углекислого газа и захороне
нии его в глубинных геологических формациях, вклю
чая, например, отработанные угольные шахты, откуда он 
не сможет попасть в атмосферу. На газовом месторожде
нии Слейпнир (Норвегия) в Северном море был запущен 
первый проект по захоронению углекислого газа [13]. 
Правительство Норвегии выделило в качестве финан
совой помощи 1,7 млрд дол. США на проект «Longship», 
связанный с размещением выбросов CO2 в истощенных 
нефтегазовых месторождениях на дне Северного моря. 
Подобные технологии также представляют интерес для 
российского угольного бизнеса, но их внедрение по
требует значительных инвестиций и государственной 
поддержки. Применение данной технологии позволяет 
сохранить некоторые угольные мощности за счет улав
ливания и захоронения выбросов парниковых газов, 

Завоз угля для отопления социальных объектов и использование дров для отопления жилья  
в п. Хайыр Усть-Янского района Якутии

Delivery of coal for heating social facilities and the use of firewood for heating housing in the village of Khaiyr, Ust-Yansky district of Yakutia
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однако ее стоимость является более высокой, чем при 
других решениях. 

Одним из важных мероприятий по сокращению вы
бросов метана, выделяемого от предварительной де
газации угольных пластов, является его утилизация. 
К примеру, в 2021 г. установки для утилизации мета
на были смонтированы на шахтах «Алардинская» и 
«Ерунаковская-VIII» в Кемеровской области. Ежечасно 
каждая из них может утилизировать до 3 тыс. куб. м ме
тановоздушной смеси. Помимо сжигания на факельных 
установках уловленный метан можно использовать для 
получения электроэнергии и тепла. Так, группа ЕВРАЗ 
планирует ввести в эксплуатацию газовый котел, в ка
честве энергии у которого будет применяться метан. 
Тепловая энергия будет нагревать воздух, подаваемый в 
горные выработки. Компания АО «СУЭК-Кузбасс» на про
тяжении ряда лет осуществляет утилизацию шахтного 
метана с выработкой тепловой энергии и электроэнер
гии. Данный проект был запущен в 2009 г. на шахте име
ни С.М. Кирова (Ленинск-Кузнецкий). Котлы специально 
переоборудованы для сжигания метана, запущены в экс
плуатацию контейнерные теплоэлектростанции. За вре
мя использования данной технологии утилизировано 
более 45 млн куб. м метана, выработано 70 тыс. МВт·час 
электроэнергии, 71 тыс. Гкал теплоэнергии.

Одним из направлений обеспечения экологической 
безопасности и достижения углеродной нейтральности 
в угольной отрасли является применение подземной 
газификации угля. Перевод угольных котельных на газ 
подземной газификации угля позволяет предотвратить 
выбросы загрязняющих веществ в атмосферу [14]. Реа
лизация данного подхода в Арктической зоне страны 
возможна при финансовой поддержке добывающих ком
паний в рамках проведения этнологической экспертизы 
проектов в целях улучшения качества жизни местного 
населения [15].

Перспективным направлением обеспечения углерод
ной нейтральности для угольных компаний является 
реализация лесоклиматических проектов, связанных с 
воспроизводством лесов и направленных на поглощение 
парниковых газов. Такие проекты получили развитие во 
многих странах мира, в том числе и в России. К приме
ру, при увеличении объемов добычи ООО «УК «ЭЛСИ» в 
2022 г. было высажено свыше 420 тыс. деревьев на площа
ди 480 га в Республике Саха (Якутия) и в других сибирских 
регионах в рамках компенсационного лесовосстанов
ления, а также более 4 тыс. деревьев и кустарников по 
собственной инициативе по программам социальной 
ответственности бизнеса. В Амурской области при под
держке компании АО «Русский уголь» проводятся меро
приятия по высадке деревьев, в 2021 г. в городах было 
высажено 300 тыс. деревьев в двух регионах присутствия 
компании. Речь идет о инвестициях в лесовосстановле
ние и социальное развитие. Компания «СДС-Уголь» одной 
из первых в стране реализует в Кузбассе проект по соз
данию карбонового полигона для снижения выбросов 
парниковых газов стоимостью 300 млн руб. Это позволит 
компании осуществлять торговлю «зелеными сертифика
тами» (углеродными квотами) или учитывать снижение 

выбросов парниковых газов в рамках обеспечения своей 
углеродной нейтральности. Отметим, что, по оценкам, 
растения поглощают на площади 1 га 2 т СО2. 

Очевидно, что реализуемые лесоклиматические ком
пенсационные проекты отличаются по степени доход
ности, срокам окупаемости, их следует адаптировать к 
условиям развития конкретного региона. Осуществление 
таких проектов особенно актуально для угольных пред
приятий, деятельность которых связана со значительны
ми выбросами парниковых газов, которые превышают 
установленные нормы (с 2023 г. – не более 150 тыс. т СО2 
в год, с 2024 г. – не более 50 тыс. т СО2 в год). Тем самым 
благодаря использованию механизма торговли углерод
ными единицами как элемента климатического финан
сирования угольные компании и инвесторы климатиче
ских проектов получают возможность компенсировать 
собственные выбросы парниковых газов. Кроме того, на 
основе использования данного инвестиционного инстру
мента угольные компании смогут заниматься продажей 
углеродных единиц на углеродном рынке, что создает 
экономические стимулы для решения экологических и 
климатических задач. 

Инновационная деятельность для предприятий, связан
ная с обеспечением углеродной нейтральности, требует 
значительного финансирования, но в то же время поли
тика ответственного инвестирования вынуждает инвесто
ров сокращать инвестиции как в угольные компании, так 
и в предприятия, применяющие уголь. Государственная 
поддержка угольной отрасли осуществляется на осно
ве федерального субсидирования предприятий, но эти 
меры имеют косвенный характер (бюджетные трансфе
ры и льготы по разведке и добыче угля, льготные ставки 
по страховым платежам, например для резидентов тер
риторий опережающего развития). К примеру, в рамках 
территории опережающего социальноэкономического 
развития «Южная Якутия» предусмотрено строительство 
шахты «Восточная Денисовская», обогатительной фабрики 
по производству угольного концентрата, Инаглинского 
угольного комбината. Потребление угля также субсиди
руется через тарифы на электроэнергию и тепло. Пред
ставляется целесообразным распространить данные меры 
государственной поддержки на проекты угледобывающих 
компаний, направленные на снижение выбросов парни
ковых газов и обеспечение углеродной нейтральности 
угольного бизнеса, включая субсидирование затрат на 
производство климатически нейтральной продукции, 
экономическое стимулирование применения низкоугле
родных технологий, применение инструментов климати
ческого финансирования (зеленые облигации), ГЧП и др. 

К числу инструментов обеспечения углеродной ней
тральности угледобывающих компаний и повышения их 
устойчивости относится раскрытие информации в рамках 
ESg-отчетности, что отражается в капитализации биз
неса, стоимости ценных бумаг компаний, их котировке 
на биржах. Инструменты климатического регулирова
ния в угольной отрасли также тесно связаны с вопро
сами ценообразования и хеджирования риска с учетом 
климатических факторов. Ввиду того, что инструменты 
углеродной нейтральности являются новыми для рос
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сийских предприятий, экономическую и экологическую 
эффективность от их применения оценить достаточно 
затруднительно. Также нужно учитывать, что затраты, 
связанные с реализацией климатических проектов, очень 
высокие, поэтому инвестиции и отдача от них носят дол
госрочный характер. Значительные возможности по до
стижению углеродной нейтральности в угольной отрасли 
открываются в связи с применением новых технологий 
в процессах горного производства и проведением тех
нологических преобразований [16].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Производственная деятельность российских угольных 

компаний испытывает сильное влияние внутренних и 
внешних рисков. Угольные компании в большей мере за
висят от ужесточения экологического законодательства, 
связанного с выбросами парниковых газов. Учитывая, что 
спрос на уголь в ближайшие годы будет сохраняться, угле
добывающим компаниям целесообразно разработать и 
реализовывать климатические программы (стратегии). 
Одной из основных задач, стоящих перед горнодобы
вающей промышленностью, является внедрение чистых 
технологий в промышленность. Обязательным услови
ем достижения углеродной нейтральности должно стать 
внедрение инновационных технологий с целью снижения 
воздействия на климатическую систему, для этого в стране 
должны быть созданы условия, инструменты и механиз
мы для поддержки проектов в сфере низкоуглеродного 
развития.
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