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В статье проанализированы основные риски перспективного разви-
тия угольной отрасли в условиях развивающихся тенденций перехо-
да большинства стран мира к отказу от углеводородных источников 
энергии – декарбонизации, а также влияния санкционных ограничений 
на угольную отрасль России как одного из крупных игроков на между-
народном экспортном рынке угля. Представлены прогнозы развития 
угольной отрасли мира и основных стран с учетом влияния вышеупо-
мянутых ограничений.
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ВВЕДЕНИЕ
Прошедший 2022 г. стал годом существенных структурных перемен 

на рынках сбыта не только угольной отрасли, но и всей продукции ТЭК, 
что связано в основном с санкционными ограничениями стран ЕС в от-
ношении РФ и ростом «зеленой» энергетики. Отлаженный за последние 
десятилетия и переживший не один кризис рынок стран – потребителей 
угля ЕС решил отказаться от надежного поставщика в лице России. Вви-
ду довольно значимой доли России в структуре мировых экспортеров 
угля, а стран ЕС – его импортеров, такие кардинальные перестроения 
существенным образом отразились не только на участниках сделок, но 
и на всей мировой угольной отрасли. Россия как поставщик угля начала 
искать новые рынки сбыта своей продукции, а страны ЕС – поставщиков 
угля, а также развивать альтернативные источники энергии. 

РЫНОК УГЛЯ
Добыча угля в мире, по данным МЭА [1, 2], в 2021 г. выросла на 3,9% 

по сранению с уровнем 2020 г., до 7,65 млрд т. Доля Китая в мировом 
объеме добычи угля – 48,7% (I место в мире), Индии – 10,7% (II место), 
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Рис. 1. Добыча угля в основных 
странах мира в период 
с 2000 по 2021 г.

Fig. 1. Coal mining in major 
countries of the world  
between 2000 and 2021
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Индонезии – 7,4% (III место), Австралии – 6,0% (IV место), 
США – 6,8% (V место), России – 5,7% (VI  место) (рис. 1).

В настоящее время около 60% добываемого угля в мире 
производится в Китае и Индии, которые к тому же  активно 
наращивают и производство природного газа, и ВИЭ. 

Использование ВИЭ во многих странах вытесняет газ и 
уголь в структуре электроэнергетики. 

По данным BP, в настоящее время на уголь приходит-
ся около 36% мировой электрогенерации. Так, в КНР за 
период с 2001 по 2021 г. угольная генерация возросла в 
4,7 раза (до 5339 ТВт·ч), в Индии – в 3 раза (до 1271 ТВт·ч), 
в Индонезии – в 5 раз (до 190 ТВт·ч), во Вьетнаме – в 35 раз 
(до 114 ТВт·ч). В то же время  в Европе угольная гене-
рация только за последние 10 лет сократилась вдвое – 
до 491 ТВт·ч. Новые генерирующие мощности в других 
странах Азии (Таиланд, Малайзия и Вьетнам) тоже в 
основном базируются на угле. В России доля угля в струк-
туре производства электроэнергии в настоящее время 
составляет около 18%.

В 2021-2022 гг. произошло восстановление экономиче-
ской активности после пандемии коронавируса. Цены на 
нефть, а затем на газ и уголь существенно выросли, что 
привело к росту добычи угля. В целом в мире, по предвари-
тельным данным,  прирост добычи угля в 2022 г. составил 
643,9 млн т [3]. Добыча угля в Индии в 2022 г. выросла на 
5,3%, до 862 млн т, в Китае – до 4,495 млрд т, в странах ЕС – 
до 545,9 млн т. Таких объемов мировая угольная отрасль 
не достигала многие годы. Уголь переживает ренессанс.  

Добыча угля в России в 2022 г. выросла до 443,6 млн т [4] 
за счет увеличения внутреннего потребления угля, что по-
зволило компенсировать незначительное снижение экс-
порта угля. Тем не менее возможности роста внутреннего 
потребления угля в РФ практически исчерпаны. 

В 2022 г. мировое производство электроэнергии в 
мире возросло на 1,1% по сравнению с уровнем 2021 г., 
до 10186 ТВт·ч. Больше всего в 2022 г. увеличили произ-
водство электроэнергии на угле Китай и Индия, которые 

совместно ввели в эксплуатацию 30,4 ГВт угольных ТЭС, 
а все остальные страны мира – 15,2 ГВт. 

По прогнозам, в 2023 г. добыча угля в мире может вы-
расти до 8,3 млрд т [5], из них в КНР – до 4,9 млрд т, в Ин-
дии – до 950 млн т [6]. 

В России в 2023-2024 гг. возможно снижение добычи 
угля, что связано с полным закрытием рынка ЕС и сокра-
щением объемов поставок угля в Южную Корею и Японию.   

Экспорт угля. Объем мирового экспорта угля в 2021 г. 
составил 1,3 млрд т (рис. 2). 

Основными странами-экспортерами угля в мире яв-
ляются: Индонезия (доля в 2021 г. – 33,2%),  и Австралия 
(доля – 27,7%), занимающие соответственно 1-ое и 2-ое 
места на мировом рынке. 

Россия, занимающая 3-е место в мире по экспорту угля 
(в объеме 216 млн т в 2021 г., с долей 16,4%), территориаль-
но расположенная между двумя рынками сбыта (западным 
и восточным), до августа 2022 г. поставляла свой уголь в 
оба направления примерно в равных объемах. В 2021 г. 
доля поставок российского угля в Европу составила 54,2% 
(в т.ч. в ЕС – 19,6% или 42,1 млн т) от всего экспорта рос-
сийского угля, в Азию – 45,4%, Африку – 0,2%, Северную 
Америку – 0,2%. 

После вступления в силу эмбарго на закупки россий-
ского угля, которое действует с 1 августа 2022 г., наблю-
дается рост спроса на уголь в Европе из Южной Африки 
и Колумбии.  

На этом фоне экспорт всего российского угля в 2022 г., 
по данным угольных компаний, снизился на 6,2%, 
до 201,8 млн т. При этом экспорт энергетического угля 
сократился до 169,2  млн  т (– 12,7% к уровню 2021 г.),  
однако экспорт  коксующегося угля – возрос на 44,6%,  
до 32,7 млн т. 

Объем экспорта угля из России в Китай в 2022 г., по дан-
ным угольных компаний, составил 45,3 млн т (+65,7% к уров-
ню 2021 г.), в Индию – 13,6 млн т (+164% к уровню 2021 г.),  
в Германию – около 1,3 млн т (– 33,7% к уровню 2021 г.). 
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Из-за санкций российские компании сильно зависят от 
Китая. Однако крупнейшими поставщиками угля в КНР 
являются: Индонезия, Монголия, Австралия.

В 2022 г. начались промышленная добыча коксующе-
гося угля на Сырадайском месторождении на Таймыре 
и поставки его в КНР (I партия – 100 тыс. т). Кроме того, 
возможны поставки угля с Сырайского месторождения 
в Турцию и страны Северной Африки. Китай предлагает 
построить трансграничный ж/д коридор из кузбасского 
Таштагола до Урумчи (КНР) на условиях концессии, после 
чего экспорт росссийского угля в КНР может возрасти. 

В связи с уменьшением разницы в цене на уголь россий-
ского и зарубежного производства, а также с неопреде-
ленными перспективами продаж в Марокко и Турцию, 
поддерживать текущие объемы реализации в 2023 г. 
российским экспортерам может быть труднее. Так, в июне 
2023 г. экспорт энергетического угля из России практиче-
ски перестал быть рентабельным из-за глобального сни-
жения цен на сырье. В конце I полугодия 2023 г. средние 
цены на российский уголь в экспортных портах опустились 
не только ниже значений прошлого года, но и оказались 
меньше среднегодовых уровней 2021 г. 

Так, в июне 2023 г. энергетический уголь РФ с теплотой 
сгорания 5500 ккал на 1 кг на базисе fOB Восточный поде-
шевел в годовом выражении на 36%, до 91,2 дол. США/т, 
уголь 6000 ккал на fOB Балтика – на 45%, до 73 дол. США/т, 
на fOB Тамань – на 46%, до 79 дол. США/т. В то же вре-
мя в июле 2022 г. цена энергетического угля в экс-
портных портах находилась в диапазоне 148-181 дол. 
США/т в зависимости от направления отгрузок, а в июне 
2021 г. – 108-130 дол. США/т. Высокие запасы на складах,  
рост генерации ВИЭ, текущее ценовое преимущество 
газовой генерации в сравнении с угольной по-прежнему 
остаются факторами, оказывающими давление на коти-
ровки угля.  

Ограничениями резкого роста экспортных объемов 
российского угля в восточном направлении  являются: 
логистика (для значительного расширения Транссиба 
с БАМом требуются годы),  дефицит железнодорожной 
инфраструктуры этих дорог (нехватка погрузочных мощ-
ностей),  импортозависимость от зарубежных поставок 

горношахтного оборудования (от 90 до 100%), изношен-
ность оборудования и др.

В связи с этим из-за санкций и логистических ограни-
чений российские компании не смогут в полной мере 
использовать рост спроса на уголь на мировых рынках. 

Следует отметить, что поставки угля из Сибири в Азию 
через порты Юга и Северо-Запада уже находятся на грани 
рентабельности. Одной из основных проблем становится 
рост издержек при экспорте угля в азиатские рынки – воз-
росли расходы на фрахт судов, услуги страхования, вырос-
ли железнодорожные тарифы и мировая инфляция. Кроме 
того, возможная переориентация поставок российского 
угля с Запада на Восток ограничена тем, что в странах АТР, 
наряду с вводом новых угольных мощностей в ближайшее 
время, планируется весьма активное развитие ВИЭ, стро-
ятся ВЭС и СЭС, принимаются национальные водородные 
стратегии. Следует учитывать и ввод  эмбарго на поставку 
угля в страны ЕС, и отказ многих стран Азии от поставок 
российского угля. При этом для безубыточности экспорта 
российского угля стоимость тонны энергоресурса, по рас-
четам, должна составлять от 80 до 110 дол. США. 

Все это может привести к падению объемов добычи и 
поставок российского угля в 2023-2024 гг., как на внешний, 
так и на внутренний рынки.

Снижение экспорта энергетического угля из РФ может 
продолжиться, и к 2025 г., по прогнозу МЭА, падение может 
составить около 11% к уровню 2022 г. (до 150 млн т). Основ-
ными импортерами российского угля останутся Китай и 
Индия, а также наш уголь, скорее всего, будет поставляться 
в Турцию, страны Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока 
и Африки.

Незначительное удаление угольных месторождений от 
берегов Атлантического океана (Аппалачский угольный 
бассейн) позволило США, занимающим 4-ое место среди 
основных экспортеров угля (с долей в 5,9% в 2021 г.), по-
ставлять уголь в Европу (в объеме около 60%) и страны АТР 
(около 30%). Кроме того, на северо-западе Тихого океана 
планируется построить шесть угольных терминалов для 
наращивания поставок угля на рынок стран АТР. 

ЮАР, занимаюшщая 5-е место на мировом рынке сре-
ди экспортеров угля, относится к основным поставщикам 

Рис. 2. Экспорт угля в основных 
странах мира в период  
с 2000 по 2021 г.

Fig. 2. Coal export from major countries  
of the world between 2000 and 2021

Источники: МЭА, ИНЭИ РАН.
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угля на Европейский рынок (доля в 2021 г. – 4,8%) [7]. Это-
му способствует также наличие крупнейшего угольного 
терминала в Африке, расположенного в одном из самых 
глубоководных портов мира в Ричартс-Бей (rBCt), через 
который  экспортируется уголь.

Уголь, добываемый в Колумбии (доля в 2021 г. – 3,7%), 
отличается высокой теплотворной способностью, в связи с 
этим его рентабельно транспортировать даже на большие 
расстояния. Поэтому он  поставляется через Карибское 
побережье в страны ЕС и Японию.

К основным экспортерам угля в мире может присоеди-
ниться и Монголия. Экспорт монгольского угля, по про-
гнозам МЭА,  к 2024 г. может возрасти до 31 млн т, а доля 
Монголии – до 9%. Основное месторождение – камен-
ноугольное месторождение Таван-Толгой. Однако для его 
освоения необходимо строительство железной дороги 
длиной 400 км и электростанции.

Мировые рынки угля отличаются не только своим гео-
графическим положением, но и объемами угля, прохо-
дящими через них. Так, через рынок АТР экспортируется 
около 80% всего угля. 

Импорт угля. Почти 70% всего объема угля в мире в 
2021 г. импортировали 6 стран АТР – Китай (332 млн т), 
Индия (199  млн  т), Япония (173  млн  т), Южная Корея 
(90 млн т), Тайвань (70 млн т) и Вьетнам (44 млн т). 

Собственное производство угля в КНР не успевает за ро-
стом его потребления, поэтому недостающий объем угля 
страна компенсирует за счет импорта – в 2022 г. 290 млн т, 
по объемам которого она является мировым лидером. Од-
нако это на 9,2%  меньше, чем в 2021 г.  При этом поставки  
российского угля в КНР возросли до 45,3 млн т (+ 65,7% к 
уровню 2021 г.). 

К крупным импортерам угля относится Индия, которая 
в 2022 г., по предварительным данным, импортировала 
161,8 млн т энергетического угля (на 17% больше, чем в 
2021 г.),  из них 13,6 млн т – из РФ. 

За счет более привлекательной цены российский уголь в 
2022 г. вытеснил с индийского и китайского рынков около 
6,6 млн т энергетического угля из США. 

В то же время растут поставки угля из США в Европу. 
Спрос на поставки угля со стороны европейских покупа-
телей хотя и увеличился с 5,7  до 11,3 млн т, в ЕС все равно 
их не хватает. 

В ноябре 2022 г. в Индии восстановили пошлины на им-
порт коксующегося угля и антрацита –2,5%, пошлины на 
ввоз кокса и полукокса – до 5% [8]. Импорт коксующегося 
угля Индии удовлетворяет около 85% годовых потребно-
стей страны, составляющих около 50-55 млн т. Основной 
экспортер угля в Индию – Австралия.    

По прогнозам, в 2023 г. угольные энергетические ком-
пании Индии, на долю которых приходится более 70% вы-
работки электроэнергии в стране,  могут увеличить закуп-
ки энергетического угля для удовлетворения возросшего 
спроса. 

Для обеспечения энергетической безопасности Индии 
руководство страны намерено прекратить импортиро-
вать уголь к 2024-2025 финансовому году, который нач-
нется в апреле 2024 г., и увеличить его производство в 
собственной стране. К 2030 г. потребность внутреннего 

рынка Индии может вырасти до 1,5 млрд т. В соответствии 
с государственной программой «Самодостаточная Индия» 
в стране будут введены новые шахты, а также увеличено 
производство угля на уже имеющихся предприятиях. 

Япония, не осуществляющая добычу угля в собствен-
ной стране, но активно использующая его в металлургии 
и энергетике, является 3-ей в мире страной – импорте-
ром угля (доля 12,7% в 2021 г.). Поставки российского 
угля в Японию в 2022 г., по данным угольных компаний, 
сократились почти в 2 раза, до 13,9 млн т.

Южная  Корея, которая, как и Япония, планирует от-
казаться от закупок российского угля, импортировала в 
2021 г. почти 90 млн т всего угля, с долей в 6,5%. Тем не 
менее поставки российского угля в Южную Корею в 2022 г. 
возросли на 11,5% по сравнению с 2021 г., до 9,5 млн т.

Тайвань, доля которого в мировом импорте в 2021 г. со-
ставила 5,1%, также планирует замещать российский уголь 
австралийским.

Крупным импортером российского угля в 2022 г. стала 
Швейцария – 7,4 млн т (+27% к уровню 2021 г.), доля кото-
рой в общем объеме экспортируемого российского угля 
составила 3,7%.

Вьетнам за 10 лет увеличил импорт угля в 36 раз и занял 
долю в мировом импорте 3,2%.

Незначительные доли импортируемого угля приходятся 
на Германию (2,8%), Россию (1,6%), Францию (1,5%) и Ве-
ликобританию (0,3%). 

Потребление угля в мире в 2021 г. составило око-
ло 8 млрд т. На I месте – Китай (доля – 53%), на II – Ин-
дия (13,7%), на III  – США (6,2%), на IV  – Россия (3,1 %),  
на V – Япония (2,2 %), на VI и VII – ЮАР и Германия (по 2,1%), 
на VIII –  Индонезия (1,8%). На Китай и Индию приходится 
около 67% всего потребления угля в мире.

В 2021 г. произошел 6%-ный рост потребления угля в 
мире по сравнению с уровнем 2020 г., что связано с вос-
становлением мировой экономики от пандемии коро-
навируса и стремлением «уйти» от газовой зависимости 
от России. 

Китай в 2021 г. установил 10-летний рекорд по объему 
потребления энергии и угля, что связано с восстанов-
лением экономики страны после пандемии COVId-19.  
Потребление угля в Китае в 2021 г. составило 5,2 млрд т. 
Рекордные величины в объеме потребления угля достиг-
нуты, несмотря на решение китайских властей о сокра-
щении выбросов углекислого газа. Для этого правитель-
ство ограничивает строительство в отраслях с высоким 
энергопотреблением, повышает эффективность расходов 
энергии и увеличивает использование вместо угля газа, 
водорода, энергии ветра и солнца. Достижение углерод-
ной нейтральности в стране намечено к 2060 г. [9].

В Индии в 2021 г. потребление угля составило почти 
1,1 млрд т. Достижение углеродной нейтральности в стра-
не планируется к 2050 г. [10].

США, которые являются 3-ей страной по потреблению 
угля, наоборот, сократили свою долю в потреблении угля 
с 20,5% в 2000 г. до 6,2% в 2021 г. В объемном выражении 
это снижение составило почти 50%.

Россия занимает 4-е место в потреблении угля (с долей 
3,1% в 2021 г.). По отношению к 2000 г. объемы потребле-



Рис. 3. Прогнозы мирового потребления угля по миру  
и по основным странам до 2050 г.

Fig. 3. Forecast of coal consumption globally  
and in major countries of the world by 2050
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ния угля в России практически не из-
менились, однако доля снизилась с 5,3  
до 3,1% [11]. 

Объемы потребления угля в Японии, 
занимающей 5-е место в мире по по-
треблению угля, увеличились в 2021 г. 
по отношению к 2000 г. примерно на 
20 млн т, а доля среди всех стран сни-
зилась с 3,3 до 2,2% [12].

Практически идентично изменились 
объемы потребления и доля в занима-
ющей шестое место ЮАР – потребле-
ние выросло примерно на 10  млн  т, 
а доля снизилась с 3,3 до 2,1%.

Крупный европейский потребитель 
угля – Германия, доля которой снизи-
лась с 5,1% в 2000 г. до 2,1% в 2021 г.  
В объемном значении потребление угля 
сократилось более чем на 30%.

Индонезия, занимая пока небольшую 
долю (1,8% и восьмое место в мире), 
нарастила объемы потребления угля 
с 2000 г. по 2021 г. в 6,5 раза.

Мировой спрос на уголь в 2022 г. по 
сравнению с 2021 г., по данным МЭА,  
возрос на 7%, в т.ч. в ЕС и Индии – на 7%, 
в КНР – на 0,4% (до 4,25 млрд т),в Фин-
ляндии – на 10%.  В сентябре 2022 г. в 
КНР началось строительство дополни-
тельных угольных генерирующих мощ-
ностей на 165 ГВт, к 2025 г. планируется 
их рост до 270 ГВт. Новые генерирую-
щие мощности в других странах Азии (Таиланд, Малайзия 
и Вьетнам) тоже в основном будут базироваться на угле.

В 2023 г. мировой рынок угля, по оценкам МЭА, может 
продолжить расти – до 8,3 млрд т. Увеличение потре-
бления ожидается прежде всего в Индии (до 1,1 млрд т), 
а  также в ЕС (до  685  млн  т), вынужденных временно 
вернуться к углю из-за слишком высоких цен на при-
родный газ, низкой выработки гидроэлектроэнергии 
и закрытия АЭС.

ПРОГНОЗЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА УГЛЯ 
В условиях смены вектора мирового инновационно-

технологического процесса, обусловленной реализаци-
ей программы «Индустрия-4.0», авторами разработана 
модель, позволюющая получить прогнозы потребления 
угля как в целом по миру, так и по отдельным странам.

Полученные прогнозы потребления угля, выполненные 
с использованием данной модели, учитывают изменения 
в угольной энергетике и металлургии, мировые запасы 
угля, пространственное развитие добычи угля в отдель-
ных странах мира, цены угля, нефти и газа, углеемкость 
ВВП и другие макроэкономические показатели [13, 14, 15].

Для разработки прогнозов были предусмотрены 3 ва-
рианта развития мировой экономики, предусматриваю-
щие:

вариант I – низкие темпы декарбонизации мировой 
экономики, предполагает окончание декарбонизации в 

период до 70-х годов XXI века, а также отсутствие эмбарго 
на поставку угля в страны ЕС; 

вариант II – умеренные темпы декарбонизации миро-
вой экономики, предполагает окончание декарбонизации 
в период до 60-х годов XXI века и частичное выполнение 
эмбарго на поставку угля в страны ЕС;

вариант III – высокие темпы декарбонизации мировой 
экономики, предполагает окончание декарбонизации в 
период до 50-х годов XXI века и полное выполнение эм-
барго на поставку угля в страны ЕС.

Прогнозы потребления угля в основных странах мира 
и России, в соответствии с принятыми сценарными вари-
антами, приведены на рис. 3.

Прогнозы добычи, потребления и экспорта российского 
угля по трем сценарным вариантам представлены на рис. 4.

В соответствии с прогнозами ИНЭИ РАН, мировое потре-
бление угля, в зависимости от разработанных сценарных 
вариантов, снизится относительно уровня 2020 г. по:

I варианту : к 2030 г. – на 10,5%, к 2040 г. – на 32,8%, 
к 2050 г. – на 56,6%; 

II варианту: к 2030 г. – на 13,0%, к 2040 г. – на 40,0%, 
к 2050 г. – на 67,7%; 

III варианту: к 2030 г. – на 16,9%, к 2040 г. – на 51,3%, 
к 2050 г. – на 85,6%.

Потребление угля в Китае, по прогнозам ИНЭИ РАН, 
в зависимости от разработанных сценарных вариантов, 
снизится относительно уровня 2020 г. по:
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I варианту: к 2030 г.  – + 3,7%, к 2040 г.  – на 17,2%, 
к 2050 г. – на 22,1%;

II варианту: к 2030 г.  – + 0,9%, к 2040 г.  – на 26,2%, 
к 2050 г. – на 58,8%; 

III варианту: к 2030 г. –  –3,7%, к 2040 г.  – на 40,4%, 
к 2050 г. – на 81,9%.

В соответствии с прогнозами ИНЭИ РАН, потребление 
угля в Индии, в зависимости от разработанных сценарных 
вариантов, снизится относительно уровня 2020 г. по:

I варианту: 
к 2030 г. – + 9,7%, к 2040 г. – на 9,3%, к 2050 г. – на 38,1%; 
II варианту: 
к 2030 г. – + 6,5%, к 2040 г. – на 19,4%, к 2050 г. – на 54,7%; 
III варианту: 
к 2030 г. – + 1,1%, к 2040 г. – на 35,8%, к 2050 г. – на 80,5%.
Потребление угля в России, в соответствии с прогнозами 

ИНЭИ РАН, в зависимости от разработанных сценарных 
вариантов, может снизиться относительно уровня 2021 г. в:

максимальном варианте: к 2030 г. – на 30,0%, к 2040 г. – 
на 51,4%, к 2050 г. – на 68,4 ; 

минимальном варианте: к 2030 г. – на 30,7%, к 2040 г. – 
на 55,2%, к 2050 г. – на 74,8%; 

По прогнозам ИНЭИ РАН, добыча угля в России, в зависи-
мости от разработанных сценарных вариантов, снизится 
относительно уровня 2021 г. в:

максимальном варианте: к 2030 г. – на 14,6%, к 2040 г. – 
на 41,2%, к 2050 г. – на 65%; 

минимальном варианте: к 2030 г. – на 24,6%, к 2040 г. – 
на 53,2 %, к 2050 г. – на 76,5%; 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В последние 30-40 лет мировая угольная отрасль раз-

вивалась весьма стремительными темпами, однако ра-
тификация Парижского соглашения большинством стран 
мира, запустившая процесс безвозвратного отказа от 
использования угля в энергетике и других отраслях, уже 
привела к снижению темпов роста потребления угля. 
Скорость этого снижения в дальнейшем будет зависеть 
от сценариев развития мировой экономики: при благо-
приятных сценариях мир ожидает быстрый отказ от угля 
и наоборот.

 Сокращение мировой торговли углем произойдет зна-
чительно быстрее, так как странам-импортером намного 
проще и дешевле будет переходить к использованию 
ВИЭ. Немалозначительную роль здесь сыграют полити-
ческие решения, например уже введенные санкционные 
ограничения и эмбарго на российский уголь, которые 
привели к дефрагментации мирового рынка угля, вы-
звавшей рост цен и снижение спроса на европейском 
рынке угля.

Снижение объемов российского экспортного рынка угля 
может привести к сокращению большого количества угле-
добывающих предприятий и персонала, участвующего 
в процессах добычи и переработки угля. Для сглаживания 
таких негативных последствий российским углеэкспорте-
рам необходим поиск других рынков сбыта, в том числе 
в восточном направлении.
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