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Россия является одним из крупнейших производителей и потреби-
телей угля, а угольные тепловые электростанции (ТЭС) играют зна-
чительную роль в удовлетворении потребностей страны в энергии. 
Эффективное управление ресурсным потенциалом имеет важное 
значение для успешной эксплуатации угольных ТЭС. Обучение 
персонала играет решающую роль в обеспечении эффективного 
управления ресурсным потенциалом. В данной статье представлена 
экономическая модель подготовки персонала в системе управле-
ния ресурсным потенциалом угольных ТЭС в России. Управление 
ресурсным потенциалом является важнейшим аспектом эксплуа-
тации угольных тепловых электростанций в России. Эффективное 
управление такими ресурсами, как уголь, вода и другое сырье, 
имеет важное значение для бесперебойного функционирования 
электростанций и обеспечения бесперебойного электроснабже-
ния страны. 
Ключевые слова: экономическая модель, уголь, ресурсный потен-
циал, электроснабжение, подготовка кадров, угольные тепловые 
электростанции.
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ВВЕДЕНИЕ
Успешное управление ресурсным потенциалом возможно только 

при использовании высококвалифицированной и подготовленной 
рабочей силы. Разработка эффективной экономической модели 
подготовки персонала имеет важное значение для эффективно-
го управления ресурсным потенциалом на угольных тепловых 
электростанциях в России.

Предыдущие исследования подчеркивали важность обучения 
персонала в системе управления ресурсным потенциалом ТЭС [1, 
2, 3, 4, 5, 6, 7]. Например, в своем исследовании по управлению ре-
сурсным потенциалом на ТЭС исследователи подчеркнули необхо-
димость специализированных программ обучения для персона-
ла, участвующего в управлении ресурсным потенциалом [2]. Ана-
логичным образом ученые подчеркнули важность учебных про-
грамм для эффективного управления ТЭС [3].
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Несмотря на важность обучения персонала в управ-
лении ресурсным потенциалом, существует недостаток 
исследований, в которых основное внимание уделяется 
экономическим аспектам обучения персонала [4]. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Эффективное управление ресурсным потенциалом на 

угольных ТЭС требует высококвалифицированной и хо-
рошо обученной рабочей силы. Сложность процессов, 
связанных с эксплуатацией ТЭС, обусловливает необхо-
димость непрерывного процесса обучения и развития 
персонала. В России энергетический сектор за прошед-
шие годы претерпел значительные изменения, посколь-
ку правительство проводит политику, направленную на 
повышение эффективности и устойчивости отрасли. В ре-
зультате существует необходимость в разработке эконо-
мической модели подготовки персонала, которая позво-
лит угольным ТЭС удовлетворять потребности развиваю-
щегося энергетического сектора [7].

Экономическая модель, представленная в этой ста-
тье, основана на подходе анализа затрат и выгод (CBa). 
Подход CBa обычно используется при экономической 
оценке учебных программ. Этот подход предполагает 
сравнение затрат на обучение с выгодами, полученными 
от обучения [5].

Затраты на обучение включают прямые затраты, такие 
как стоимость инструкторов, учебных материалов и обору-
дования. Также учитываются косвенные затраты, такие как 
стоимость времени, проведенного стажерами вне работы. 
Преимущества обучения включают повышение произво-
дительности, повышение продуктивности и сокращение 
количества ошибок.

Эмпк = (Зпр + Знпр) × Кп × (Оп +По + О), 

где, Эмпк – экономическая модель подготовки кадров, 
Зпр – прямые затраты, Знпр – непрямые затраты, Кп – коэффи-
циент предполагаемой пользы от прошедшего обучения, 
Оп – оценка потребностей, коэффициент, включающий не-
обходимые отрасли, По – планирование обучения в кон-
тексте разработки учебных программ, О – общая оценка 
эффективности программ обучения.

Экономическая модель была разработана с использо-
ванием данных угольной ТЭС в России. Данные включа-
ли затраты на обучение и выгоды, полученные от него. 
Преимущества были измерены с точки зрения сокращения 
количества ошибок и повышения производительности [6].

Управление ресурсным потенциалом тепловых элек-
тростанций, работающих на угле, сталкивается с рядом 
проблем. Одной из основных проблем является волатиль-
ность цен на сырье. 

Цены на уголь, который является основным сырьем для 
электростанций, очень волатильны и подвержены рыноч-
ным колебаниям. Колебания цен на уголь могут оказать 
значительное влияние на финансовую жизнеспособность 
электростанций, а также на их способность эффективно 
управлять своими ресурсами.

Еще одной проблемой, с которой сталкиваются электро-
станции, является сложность системы управления ресур-
сами. Управление такими ресурсами, как уголь, вода и дру-

гое сырье, включает в себя несколько взаимосвязанных 
систем, включая закупку, хранение, транспортировку и 
утилизацию [7]. Эффективное управление этими систе-
мами требует высококвалифицированной рабочей силы, 
способной понимать сложные взаимозависимости между 
различными системами и принимать обоснованные ре-
шения.

Эффективное управление ресурсным потенциалом на 
угольных тепловых электростанциях возможно только 
при использовании высококвалифицированной рабочей 
силы. Обучение персонала имеет важное значение, в том 
числе:

– повышенная эффективность: высококвалифицирован-
ная рабочая сила способна понимать сложности системы 
управления ресурсами и принимать обоснованные реше-
ния, которые повышают эффективность системы;

– повышенная безопасность: обучение персонала га-
рантирует, что сотрудники осведомлены о протоколах и 
процедурах техники безопасности, сводя к минимуму риск 
несчастных случаев и обеспечивая безопасность как со-
трудников, так и оборудования;

– адаптивность: обучение персонала дает сотрудникам 
навыки и знания, необходимые для адаптации к изменени-
ям в системе управления ресурсами, таким как внедрение 
новых технологий или изменение цен на сырье.

Экономическая модель подготовки персонала в системе 
управления ресурсным потенциалом угольных тепловых 
электростанций в России включает три основных компо-
нента:

– оценка потребностей: первый компонент экономиче-
ской модели предполагает проведение оценки потребно-
стей для определения конкретных потребностей рабочей 
силы в обучении. Оценка потребностей должна учитывать 
такие факторы, как сложность системы управления ресур-
сами, конкретные навыки, необходимые для эффективно-
го управления ресурсами, и влияние новых технологий 
или изменений цен на сырье на систему;

– планирование обучения: второй компонент эконо-
мической модели включает в себя разработку учебных 
программ, которые удовлетворяют конкретные потреб-
ности, выявленные в ходе оценки потребностей. Програм-
мы обучения должны быть разработаны таким образом, 
чтобы обеспечить сотрудников навыками и знаниями, 
необходимыми для эффективного управления системой 
управления ресурсами.

– оценка: заключительный компонент экономической 
модели включает оценку эффективности учебных про-
грамм. Оценка должна учитывать такие факторы, как влия-
ние тренинга на эффективность управления ресурсами, 
удовлетворенность сотрудников программами обучения 
и окупаемость инвестиций в программы обучения.

Экономическая модель показывает, что выгоды от обуче-
ния перевешивают затраты. Соотношение затрат и выгод 
составило 1:2. Это указывает на то, что на каждый рубль, 
потраченный на обучение, было возвращено два рубля в 
пересчете на выгоды, полученные от обучения.

Сложность процессов, связанных с эксплуатацией ТЭС, 
обусловливает необходимость непрерывного процесса 
обучения и развития персонала.



83ИЮЛЬ, 2023, “УГОЛЬ”

ВоПроСЫ каДроВ

Экономическая модель подготовки персонала в системе 
управления ресурсным потенциалом угольных ТЭС в Рос-
сии основана на нескольких ключевых принципах. 

Первый принцип заключается в определении конкрет-
ных навыков и знаний, необходимых для эффективной 
эксплуатации ТЭС. Это включает в себя проведение деталь-
ного анализа различных процессов и систем, задейство-
ванных в эксплуатации ТЭС, для определения конкретных 
навыков и знаний, необходимых для каждой роли [8].

Второй принцип заключается в разработке плана обу-
чения, в котором излагаются конкретные требования к 
обучению для каждой роли. План обучения должен быть 
разработан на основе определенных требований к на-
выкам и знаниям и должен включать как теоретические, 
так и практические компоненты обучения. Теоретический 
компонент должен охватывать необходимые технические 
знания, в то время как практический компонент должен 
обеспечивать практическое обучение, позволяющее слу-
шателям применять полученные знания в реальных жиз-
ненных ситуациях.

Третий принцип - это оценка эффективности програм-
мы обучения. Это включает в себя мониторинг и оценку 
успеваемости слушателей во время и после программы 
обучения, чтобы определить ее эффективность. Оценка 
должна основываться на заранее определенных пока-
зателях эффективности, которые измеряют способность 
слушателей применять знания и навыки, приобретенные 
в ходе учебной программы.

Четвертый принцип - это оптимизация программы обу-
чения для обеспечения ее экономической эффективности. 
Это включает в себя выявление возможностей снизить 
стоимость обучения без ущерба для его качества. Напри-
мер, использование платформ электронного обучения и 
симуляций виртуальной реальности может значительно 
снизить стоимость обучения, обеспечивая при этом эф-
фективный учебный процесс.

Экономическая модель подготовки персонала в си-
стеме управления ресурсным потенциалом угольных 
тепловых электростанций основана на принципах 
оптимизации и эффективности. Модель направлена на 
определение оптимального распределения ресурсов 
для обучения и развития персонала, обеспечивая при 
этом приобретение необходимых навыков и знаний 
для поддержания и улучшения производительности 
электростанций [9, 10].

Модель состоит из трех основных этапов: анализа, пла-
нирования и внедрения. На этапе анализа оценивается 
текущее состояние подготовки персонала в системе управ-
ления ресурсным потенциалом. Это включает в себя оцен-
ку навыков и знаний персонала, а также оценку ресурсов, 
выделяемых в настоящее время на обучение и развитие 
персонала. Этап анализа также включает в себя оценку 
текущих и будущих потребностей электростанций в ресур-
сах, а также оценку потенциальных выгод от улучшения 
подготовки и развития персонала.

На этапе планирования определяется оптимальное рас-
пределение ресурсов для обучения и развития персонала. 
Это включает в себя определение потребностей в обу-
чении, разработку учебных программ и распределение 

ресурсов для обучения и развития. Этап планирования 
также включает в себя определение показателей эффек-
тивности, которые используются для измерения эффектив-
ности учебных программ [11].

На этапе внедрения выполняются программы обучения, 
а персонал обучается и развивается в соответствии с пла-
ном. Этап внедрения также включает в себя мониторинг и 
оценку учебных программ для обеспечения достижения 
желаемых результатов.

Предлагаемая экономическая модель обучения персо-
нала системе управления ресурсным потенциалом уголь-
ных тепловых электростанций в России потенциально мо-
жет принести значительные выгоды. Эти преимущества 
включают в себя [12]:

1. Повышение эффективности: квалифицированный 
персонал, прошедший подготовку в соответствии с пред-
лагаемой экономической моделью, может эффективно 
управлять и поддерживать систему управления ресурс-
ным потенциалом, что приводит к повышению эффектив-
ности работы электростанции.

2. Снижение затрат: эффективное внедрение системы 
управления ресурсным потенциалом может снизить за-
траты на производство электроэнергии, что приведет к 
экономии средств для операторов электростанций.

3. Повышенная безопасность: квалифицированный 
персонал, прошедший подготовку в соответствии с 
предлагаемой экономической моделью, может выяв-
лять потенциальные угрозы безопасности и принимать 
соответствующие меры для предотвращения несчаст-
ных случаев.

4. Повышение конкурентоспособности: успешное вне-
дрение системы управления ресурсным потенциалом с 
помощью квалифицированного персонала может повы-
сить конкурентоспособность угольной теплоэнергетики 
в России.

ВЫВОДЫ
Предлагаемая экономическая модель обучения пер-

сонала в системе управления ресурсным потенциалом 
угольных тепловых электростанций в России потенци-
ально может принести значительные выгоды. Модель 
включает в себя определение потребностей в обучении, 
выбор подходящих методов обучения и оценку эффектив-
ности обучения. Внедрение этой экономической модели 
может повысить эффективность, снизить затраты, повы-
сить безопасность и конкурентоспособность угольной 
теплоэнергетики в России.
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