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В статье представлены обзор и анализ современных механизмов 
управления вахтовой миграцией, используемых на федеральном, 
региональном, муниципальном и корпоративных уровнях. Вы-
явлены несбалансированность и несогласованность между фе-
деральным, региональным, муниципальным и корпоративным 
уровнями управления процессами вахтовой миграции, что не 
способствует мотивации к постоянной жизни и работе в регио-
нах российской Арктики и усиливает отток населения с данных 
регионов. Определены направления их взаимной интеграции 
и совершенствования на основе учета мнения вахтовых работ-
ников, собранного посредством проведенного опроса, о моти-
вах смены режима работы с вахтового на постоянный. Обосно-
вывается необходимость создания единого нормативного доку-
мента на федеральном уровне для управления вахтовой мигра-
цией, выделения в качестве отдельного объекта управления ар-
ктической внутрирегиональной вахты, уточняется распределе-
ние зон ответственности и их содержание между всеми уровня-
ми управления для реализации единой, согласованной полити-
ки, способствующей достижению целей трансформации вахто-
вой миграции в источник пополнения арктического рынка тру-
да для снижения уровня миграционной убыли населения в ре-
гионах российской Арктики.
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ВВЕДЕНИЕ
Кадровое обеспечение развития территории российской Ар-

ктики является одним из ключевых условий достижения наци-
ональных стратегических целей. Выполнение данного условия 
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требует пристального внимания ввиду продолжения дей-
ствия отрицательного миграционного тренда, сложивше-
гося в регионах АЗРФ, выражающегося в оттоке населе-
ния. Резервом для его изменения может выступить вах-
товый метод работы, который уже широко применяется 
хозяйствующими субъектами российской Арктики, осо-
бенно в отрасли добычи полезных ископаемых. Несмо-
тря на его широкое распространение, единого мнения 
относительно того, положительным или отрицательным 
эффектом он обладает для развития северных террито-
рий, нет. Выделяют как плюсы применения вахтового ме-
тода работы, такие как экономическая эффективность при 
освоении труднодоступных месторождений, распреде-
ление денежных потоков между регионами, мультипли-
кативный эффект на развитие социальной инфраструк-
туры и сферы услуг [1, 2, 3, 4, 5], так и минусы, выражаю-
щиеся прежде всего в негативных эффектах социальной 
жизни в местах применения вахты, проблемах медицин-
ского характера вахтеров (здоровья и их психофизиоло-
гической адаптации), росте стоимости жизни и безрабо-
тицы на местном рынке труда, вызывающей, в свою оче-
редь, отток местного населения из таких регионов [6, 7]. 
Среди направлений исследования вахты сегодня можно 
выделить технико-экономическое обоснование ее при-
менения [8, 9], социально-психологические и медицин-
ские особенности вахтовиков [10, 11, 12, 13], организа-
цию и нормативно-правовое регулирование вахты, в том 
числе вопросы оплаты труда вахтовых работников [7, 14].

При этом контекст управления вахтовой миграцией в 
регионах АЗРФ сегодня имеет предпосылки к измене-
нию его рассмотрения не только с точки зрения органи-
зации данного процесса, но и как путь «заселения» Ар-
ктики. С этой позиции вахта выступает способом привле-
чения населения на Север и его удержания за счет реа-
лизации механизмов перевода с вахтового на постоян-
ный метод работы. Подтверждением данного контекста 
выступило исследование, проведенное в период с мая 
по август 2022 г. среди работников-вахтовиков одного из 
крупных арктических предприятий. Посредством опро-
са как метода исследования были собраны ответы 50 ре-

спондентов относительно их мнения по вопросам готов-
ности рассматривать регионы Арктики как места посто-
янного проживания и работы, отношения к вахтовому 
методу работы, готовности его сменить на постоянный 
метод работы и мотивов, которые могли бы повлиять на 
принятие такого решения [15].

В результате опроса было установлено, что около 47% 
от числа всех респондентов готовы сменить режим рабо-
ты с вахтового на постоянный, при этом в большей сте-
пени это характерно для работников внутрирегиональ-
ной вахты (рис. 1).

Сегодня управление вахтовой миграцией имеет межу-
ровневый подход и осуществляется на всех уровнях управ-
ления: федеральном, региональном, муниципальном и 
корпоративном. Синхронизация механизмов управления 
каждого уровня для обеспечения возможности трансфор-
мации вахтовой миграции в приток кадровых ресурсов в 
регионы российской Арктики является новой и актуаль-
ной научной задачей. Для ее решения требуется рассмо-
трение текущих инструментов влияния, оценки их воз-
действия как мотивов на поведение вахтовых работни-
ков и выработку рекомендаций, направленных на их со-
вершенствование и усиление взаимодействия для дости-
жения трансформационных целей.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основополагающие нормы и принципы вахтового мето-

да работы закреплены на федеральном уровне, где управ-
ление вахтовой миграцией осуществляется через такие 
нормативные акты, как:

– Трудовой кодекс РФ (ст. 107, 110 ТК РФ; глава 47 ТК РФ; 
ч. 1 ст. 297 ТК РФ, ст. 298 ТК РФ, ст. 299 ТК РФ, ст. 300 ТК РФ, 
ст. 301 ТК РФ; ст. 302 ТК РФ «Гарантии и компенсации ли-
цам, работающим вахтовым методом»), определяющий 
вахтовый режим работы в рамках трудовых отношений; 

– Налоговый кодекс РФ от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ст. 264), 
устанавливающий условия и порядок налогообложения 
затрат на содержание вахтовых и временных поселков, 
включая объекты жилищно-коммунального и социально-
бытового назначения; 

Рис. 1. Распределение ответов респондентов о готовности перехода  
с вахтового на постоянный метод работы в целом (а) и в разрезе видов вахты (б)

Fig. 1. Distribution of respondents' answers regarding their readiness to shift from the rotation system 
to full-time work in general (а) and by the type of the rotation system (б)
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– Федеральные законы, которые вносят изменения в 
основные положения Трудового и Налогового кодексов РФ;

– Постановления Правительства РФ (Временные прави-
ла работы вахтовым методом, утвержденные Постановле-
нием Правительства РФ от 28.04.2020 № 601; Постановле-
ние Правительства РФ от 3 февраля 2005 г. № 51 «О разме-
рах и порядке выплаты надбавки за вахтовый метод ра-
боты работникам федеральных государственных органов 
и федеральных государственных учреждений» (с изме-
нениями и дополнениями); Постановление Госкомтруда 
СССР, ВЦСПС, Минздрава СССР от 31.12.1987 № 794/33-82 
«Об утверждении основных положений о вахтовом мето-
де организации работ»);

– Федеральные проекты и программы, имеющие цель 
привлечения трудовых ресурсов в регионы российской 
Арктики и Дальнего Востока («Арктический вызов»1  – 
масштабная федеральная программа по целевому при-
влечению высококвалифицированных специалистов и 
руководителей в города Арктической зоны Российской 
Федерации, Программа повышения мобильности трудо-
вых ресурсов2, утверждена Приказом Министерства труда 
и социальной защиты Российской Федерации от 04.06.2015 
№ 343н и представляет собой совокупность требований 
к содержанию региональной программы повышения тру-
довой мобильности);

– Письма и методические рекомендации федеральных 
органов исполнительной власти (например, Письмо го-
сударственной инспекции труда в г. Москве от 19.05.2020 
№ 77/10-18059-ОБ/18-1299; письмо Департамента нало-
говой и таможенно-тарифной политики Минфина России 
от 22 февраля 2008 г. № 03-04-06-02/22), носящие разъяс-
нительный и уточняющий характер действующих норм в 
части регулирования вахтового метода работы.

Несмотря на достаточно большой перечень действую-
щих сегодня федеральных норм, регулирующих вопро-
сы вахтовой миграции, большинство экспертов и иссле-
дователей отмечают их недостаточность для эффектив-
ного управления [16]. При этом ключевой проблемой не-
эффективности, на наш взгляд, является как таковое от-
сутствие целей управления данным процессом на феде-
ральном уровне и единого документа, систематизирую-
щего все указанные нормативные акты в целостную си-
стему управления вахтой на уровне страны, что вызыва-
ет дальнейшую дифференцированность и неопределен-
ность реализации данного процесса на региональном, 
муниципальном и корпоративном уровнях, обусловли-
вая законодательные пробелы по определенным аспек-
там организации вахтового метода работы: охраны тру-
да, вахтовых поселков, социальных аспектов жизни вах-
товиков и др. [17].

Другим важным предметом регулирования вахтовой ми-
грации на федеральном уровне является предоставление 
льгот и компенсаций таким работникам, в особенности 
трудящимся в районах Крайнего Севера.

1 Интернет-ссылка: https://xn----7sbhamodbjgc7cqrm5fvd.xn--
p1ai/#about.
2 Интернет-ссылка: https://trudvsem.ru/information-pages/mobility-
program.

Государственные гарантии и компенсации лицам, ра-
ботающим в районах Крайнего Севера и приравненных 
к ним местностях, устанавливаются ТК РФ, Законом РФ от 
19.02.1993 № 4520-1 «О государственных гарантиях и ком-
пенсациях для лиц, работающих и проживающих в райо-
нах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях», 
другими федеральными законами и иными нормативными 
правовыми актами РФ. Дополнительные гарантии и ком-
пенсации, указанным лицам могут устанавливаться зако-
нами и иными нормативными правовыми актами субъек-
тов РФ, нормативными правовыми актами органов мест-
ного самоуправления, коллективными договорами, со-
глашениями, локальными нормативными актами, исхо-
дя из финансовых возможностей соответствующих субъ-
ектов РФ, органов местного самоуправления и работода-
телей (ст. 313 ТК РФ).

При этом свою специфику имеет предоставление работ-
никам, выполняющим работу вахтовым методом, гарантий 
и компенсаций за работу в районах Крайнего Севера и 
приравненных к ним местностях.

При внутрирегиональном вахтовом методе, т.е. ког-
да работники проживают и работают в указанных рай-
онах, на них в полном объеме распространяются гаран-
тии и компенсации, установленные для лиц, работаю-
щих в районах Крайнего Севера и приравненных к ним 
местностях (гл. 50 ТК). Иначе обстоит дело при межре-
гиональном вахтовом методе, когда работники посто-
янно проживают за пределами районов Севера, но ре-
гулярно выезжают для работы в эти районы. Поскольку 
воздействие экстремальных природно-климатических 
факторов на человека в данном случае меньше, чем при 
постоянном проживании на Севере, этим работникам 
предоставляются лишь отдельные гарантии и компенса-
ции за работу на Севере, а именно процентные надбав-
ки к заработной плате и дополнительные отпуска в по-
рядке и на условиях, которые предусмотрены для лиц, 
постоянно работающих в указанных районах и мест-
ностях. Их размер дифференцирован для 2 групп рай-
онов: районов Крайнего Севера и приравненных к ним 
местностей [18].

Размер и порядок выплаты надбавки за вахтовый метод 
работы на предприятиях устанавливаются коллективным 
договором, локальным нормативным актом, принимае-
мым с учетом мнения выборного органа первичной про-
фсоюзной организации, трудовым договором (ТК РФ Ста-
тья 302). В коллективном договоре или локальном норма-
тивном акте организации (например, положении о вахто-
вом методе организации работ) работодатель также может 
закреплять иные компенсации и льготы для работников 
вахты (например, оплата проезда работника от места его 
жительства до пункта сбора и обратно, выплата матери-
альной помощи, предоставление санаторно-курортного 
лечения и другие).

Таким образом, изначальные условия государственной 
политики в части регулирования вахтового метода работы 
учитывают необходимость дифференцированного управ-
ления разными видами вахты. Однако возможности до-
полнения и расширения установленного пакета гарантий 
и компенсаций на следующих уровнях управления могут 
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приводить к нивелированию данных различий и сведению 
их мотивационной составляющей к минимуму.

На региональном уровне решениями губернаторов и об-
ластных правительств вводятся уточняющие подзаконные 
акты, определяющие исполнение принятых федеральных 
норм на уровне региона. Примерами таких региональных 
нормативных актов являются: Постановление губерна-
тора ЯНАО от 06.04.1999 № 262 об утверждении формы 
окружного государственного статистического наблюде-
ния за численностью работающих вахтовым методом;  
Закон Чукотского АО от 27 января 2000 года № 06-ОЗ «О вах-
товом методе работы на территории Чукотского автоном-
ного округа» или Закон Ненецкого АО от 5 ноября 1999 г.  
№  199-ОЗ «О вахтовом методе работы на территории 
Ненецкого автономного округа. Важно отметить, что по-
добные региональные нормативные акты есть не у всех 
регионов, применяющих вахтовый метод работы. Единая 
нормотворческая инициатива среди регионов произошла 
в 2020 г. в условиях ухудшения эпидемиологической си-
туации в стране из-за распространения вируса COVID-19 
и связана была с выпуском Временных правил работы 
вахтовым методом, утвержденных Постановлением Пра-

вительства РФ от 28.04.2020 № 601, обязывающего все 
регионы ввести данный порядок работы. В то же время 
именно на уровне региона должны и могут уточняться 
мотивационные составляющие, позволяющие воздейство-
вать на поведение и мотивы вахтовых работников сменить 
вахтовый режим работы на постоянный. Данный вывод 
подтверждают и результаты опроса вахтовых работников, 
согласно которым на первые места выходят государствен-
ные социальные льготы и преференции, связанные с реа-
лизацией жилищных программ, компенсацией переезда, 
как механизмы, характерные для регионального уровня 
управления (рис. 2).

Также на уровне регионов должны утверждаться прин-
ципы приоритетного набора на вахту местного населе-
ния для развития внутрирегиональной вахты и меры по 
обеспечению его выполнения. При этом они должны не 
только декларироваться, но и контролироваться и под-
держиваться к реализации региональными органами вла-
сти. В ином случае отсутствие учета указанных аспектов 
приводит к низкому проценту использования местной 
рабочей силы (работников, постоянно проживающих на 
территории, относительно приезжающих из других регио-
нов страны). Так, например, для Чукотского АО, имеюще-
го в своем региональном законе пункт о приоритетном 
наборе на вахту местного населения, численность рабо-
тающих вахтовым методом в 4,5 раза превышает числен-
ность безработного населения Чукотского АО [19]. В свою 
очередь это, несомненно, усиливает отток населения из 
арктических регионов и вызывает множество иных не-
гативных социально-экономических проблем. Стоит от-
метить, что и в проведенном опросе программы занятости 
наиболее привлекательными для смены режима работы 
были именно для работников межрегиональной вахты 
(рис. 3), что можно объяснить необходимостью решения 
трудоустройства семьи при переезде в новый регион для 
постоянной работы, а также гарантированного обеспече-
ния рабочими местами.

С точки зрения компенсации переезда в большинстве 
случаев данная льгота раскрыта в целом для всех катего-
рий лиц, привлекаемых для работы в регионы Арктики, 

Рис. 2. Распределение оценок респондентов 
привлекательности государственных социальных льгот  
и преференций относительно смены режима работы  
с вахтового на постоянный

Fig. 2. Distribution of respondents' views on the attractiveness  
of the state social benefits and preferences in relation to shifting 
from rotation system to full-time work

Рис. 3. Распределение оценок респондентов в разрезе видов вахты по привлекательности государственных социальных льгот 
и преференций относительно смены режима работы с вахтового на постоянный

Fig. 3. Distribution of respondents' views on the attractiveness of the state social benefits and preferences in relation to shifting  
from rotation system to full-time work by the type of the rotation system
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при этом абсолютно не раскрыта и не уточнена с точки 
зрения вахтовых работников в контексте смены их режи-
ма работы на постоянный. Например, в Республике Коми 
для привлечения и трудоустройства специалистов работо-
датели осуществляют следующие меры поддержки: опла-
та стоимости транспортных расходов по переезду к месту 
работы, оплата расходов, связанных с провозом личного 
имущества, выплата единовременного пособия на обу-
стройство, оплата найма или аренды жилого помещения, 
выплата работнику, не имеющему стажа работы, надбав-
ки к заработной плате за работу в районах Крайнего Се-
вера и приравненных к ним местностях в размере до 80% 
установленного работодателем должностного оклада [20]. 
С одной стороны, такая позиция создает максимально об-
щие условия для приема приезжих специалистов, но, с 
другой стороны, явно не выделяет возможности как для 
повышения внутрирегиональной мобильности (при рас-
смотрении работников, проживающих в том же регионе, 
но другом муниципальном образовании), так и для межре-
гиональной вахты как мотивации к переезду в менее бла-
гоприятные по климату регионы, поскольку большинство 

из данных льгот становятся доступными и без необходи-
мости изменения режима работы.

На муниципальном уровне регулирование вахтового 
метода работы возможно с точки зрения установления 
надбавок, гарантий и компенсаций (например, Решение 
Совета депутатов МО город Кировск от 29.04.2009 № 28 
«Об утверждении Положения о гарантиях и компенсаци-
ях для лиц, работающих в организациях, финансируемых 
из бюджета города Кировска»). При этом практическое 
применение данного рычага незначительно. В то же вре-
мя для вахтовых работников наибольшее значение име-
ют усилия, предпринимаемые муниципалитетом с точки 
зрения развития городской инфраструктуры, обеспече-
ния доступности муниципальных услуг: устройство в дет-
ский сад, школу, работа системы здравоохранения и про-
чее (рис. 4, рис. 5).

Корпоративный уровень имеет больше инструментов 
влияния на вахтовую миграцию, чем муниципальный, 
поскольку именно в локальных нормативных актах ра-
ботодателя (коллективном договоре, положениях о вах-
товом методе работы) устанавливаются конкретный по-

рядок организации, ее работы, разме-
ры компенсационных выплат, а также 
иные корпоративные социальные га-
рантии, предоставляемые работникам 
вахты в конкретной компании. Так, на-
пример, работники, выезжающие для 
выполнения работ вахтовым методом 
в районы Крайнего Севера и прирав-
ненные к ним местности из других (не-
северных) районов, права на получе-
ние компенсации расходов на оплату 
стоимости проезда и провоза багажа 
к месту использования отпуска и об-
ратно не имеют, если иное не преду-
смотрено коллективным договором, 
локальными нормативными актами, 
принимаемыми с учетом мнения вы-
борных органов первичных профсо-
юзных организаций, трудовыми дого-
ворами [21].

Рис. 5. Распределение ответов респондентов по оценке влияния факторов «городской среды» относительно смены режима 
работы с вахтового на постоянный в разрезе видов вахты

Fig. 5. Distribution of respondents' answers regarding the impact of the «urban environment» factors on the shift  
from the rotation system to full-time work by the type of the rotation system

Рис. 4. Распределение ответов респондентов по оценке влияния факторов 
«городской среды» относительно смены режима работы с вахтового  
на постоянный

Fig. 4. Distribution of respondents' answers regarding the impact of the  
«urban environment» factors on the shift from the rotation system to full-time work
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Сегодня в условиях высокой конкуренции за кадры 
крупные компании расширяют пакеты корпоративных 
социальных благ, гарантий и компенсаций, в том числе 
на работников вахты, делая их доступными им, как и для 
постоянных работников. При этом такие условия вырав-
нивают позиции вахтового и постоянного метода рабо-
ты, уменьшая их стимулирующий характер с точки зре-
ния достижения трансформационных целей. Ввиду этого 
требуется усиление дифференциации содержания кор-
поративных социальных пакетов для работников посто-
янного метода работы, внутрирегионального и межреги-
онального в случае наличия заинтересованности работо-
дателей в целях трансформации вахтового режима рабо-
ты в постоянный. Наличие потенциального резерва в ис-
пользовании данного инструмента подтверждают резуль-
таты опроса вахтовых работников, согласно которым кор-
поративные социальные льготы наиболее важны при при-

Рис. 6. Распределение ответов респондентов по степени влияния разноуровневых условий на мотивацию смены режима 
работы в разрезе видов вахты

Fig. 6. Distribution of respondents' answers regarding the degree of impact of the multilevel environment on the motivation  
to change the work mode by the type of the rotation system

Рис. 7. Распределение ответов респондентов на вопрос об оценке 
привлекательности видов корпоративных социальных льгот  
и преференций относительно смены режима работы с вахтового  
на постоянный

Fig. 7. Distribution of respondents' answers on the attractiveness of types  
of corporate social benefits and preferences regarding the shift 
from the rotation system to full-time work

нятии решения о смене режима работы, особенно для ра-
ботников внутрирегиональной вахты (рис. 6).

Среди корпоративных социальных льгот наибольшую 
важность имеют жилищные, медицинские, санаторно-
курортные, а также досуговые программы и программы 
материальной помощи. При этом процентное распределе-
ние оценок между работниками межрегиональной и вну-
трирегиональной вахты совпадает, что доказывает важ-
ность данных направлений для всех работников (рис. 7, 
рис. 8).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Выявленная несбалансированность в межуровневых 

механизмах управления вахтовой миграцией обуслов-
ливает необходимость разработки и введения отдельно-
го нормативного акта для регулирования вахтового ме-
тода работы на федеральном уровне, учитывающего все 

возможные контексты его реализации с точ-
ки зрения особенностей организации во вза-
имосвязи с основополагающими норматив-
ными документами ТК РФ, НК РФ, ГК РФ, Гра-
достроительного кодекса РФ, Постановле-
ниями Ростехнадзора, Министерства труда и 
социальной защиты и т.д. Данный норматив-
ный документ должен устанавливать единую 
политику управления вахтой на всех уровнях 
управления, определения механизмов и ин-
струментов управления ею на местах, уста-
навливая принцип дифференцированного 
подхода к управлению разными видами вах-
ты, создавая базу для реализации перехода с 
вахтового на постоянный режим работы для 
регионов, имеющих низкие показатели тру-
довой активности и мобильности. Сегодня к 
таким регионам относятся территории Даль-
него Востока и Арктики. Для данных регио-
нов должны действовать особые условия ре-
гулирования, способствующие трансформа-
ции вахты и превращения ее в резерв для ка-
дрового обеспечения регионального рын-
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ка труда. Одним из таких условий 
видится введение и узаконивание 
нового вида вахты – «Арктическая 
внутрирегиональная вахта».

 «Арктическая внутрирегио-
нальная вахта»  – отдельно вы-
деленный вид вахты, привлека-
емый для постоянного прожива-
ния в Арктике, в ее городах-базах 
из других регионов и стран и про-
должения трудиться вахтовым ме-
тодом на удаленных и менее осво-
енных территориях АЗРФ, высту-
пающий таким образом источ-
ником пополнения внутриреги-
ональной вахты. Введение дан-
ного вида вахты позволило бы 
решить проблемы, связанные 
с психолого-физиологической 
адаптацией работников в север-
ных широтах, нивелировало соци-
альные проблемы возникающие 
из-за девиантного поведения вах-
товиков ввиду действия фактора 
«не местного», улучшило эконо-
мические аспекты труда вахты в 
регионе с точки зрения дополни-
тельных налоговых поступлений 
в местный бюджет, оптимизиро-
вало затраты компаний на содер-
жание вахтовых работников отно-
сительно расходов на компенсацию дороги от места жи-
тельства до места нахождения работодателя (пункта сбо-
ра). Механизм управления «Арктической внутрирегио-
нальной вахтой» будет определяться соответствующей 
государственной политикой, скоординированной на фе-
деральном, региональном, муниципальном и корпора-
тивном уровнях. 

Рис. 8. Распределение ответов респондентов на вопрос об оценке привлекательности видов корпоративных социальных 
льгот и преференций относительно смены режима работы с вахтового на постоянный в разрезе видов вахты

Fig. 8. Distribution of respondents' answers on the attractiveness of types of corporate social benefits and preferences regarding  
the shift from the rotation system to full-time work by the type of the rotation system

Рис. 9. Схема механизма межуровневого взаимодействия и управления Арктической 
внутрирегиональной вахтой

Fig. 9. A diagram of the inter-level interaction and management mechanism  
of the Arctic intra-regional rotational system

На федеральном уровне должен быть создан орган 
управления, в функции которого входят учет и присво-
ение статуса таким вахтовикам и городам-базам Аркти-
ки, трудовой маркетинг с точки зрения их зачисления в 
данную категорию и определения мест для работы, рас-
пределение по городам-базам Арктики как по местам 
постоянного проживания. Региональный уровень дол-
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жен решать задачи по обеспечению жильем и помощи в 
переезде. На муниципальном уровне должны быть обе-
спечены возможности удовлетворения запросов вахто-
вых работников в досуге и спорте и созданы условия для 
комфортного проживания за счет создания и поддержа-
ния благоустройства городской среды. При этом корпо-
ративная составляющая также должна быть задейство-
вана с точки зрения взаимодействия с муниципалите-
том по льготным условиям предоставления услуг досу-
га и спорта, и реализации совместных проектов по раз-
витию инфраструктуры города как части корпоративной 
социальной ответственности. В общем виде описанный 
механизм управления вахтовой миграцией для регионов 
АЗРФ на основе согласованного межуровневого взаимо-
действия представлен на рис. 9.

Дальнейшее исследование представленного вопроса 
будет связано с разработкой конкретных инструментов 
и положений возможных для применения на каждом из 
указанных уровней управления, на основе анализа име-
ющихся отечественных и зарубежных практик привлече-
ния и удержания трудовых ресурсов в регионах Аркти-
ки, а также оценки данных практик на основе углублен-
ного интервью с экспертами на возможность их практи-
ческой реализуемости.
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