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Мировые энергетические тренды и существующие вызовы в рос-
сийском топливно-энергетическом комплексе (ТЭК) отражают 
объективную необходимость развития российского рынка ин-
жиниринга. Целью данного исследования являются выявление 
основных факторов, влияющих на развитие российского рын-
ка инжиниринга, и разработка рекомендаций по его развитию. 
В данном исследовании анализируются глобальные энергетиче-
ские тренды и определяется необходимость развития ТЭК как 
одного из основных источников роста российской экономики. 
Далее анализируются текущие проблемы нефтегазового комплек-
са и выделяется их преимущественный технологический контекст, 
в рамках которого рассматривается возможность развития рос-
сийского рынка инжиниринговых услуг. Авторы выделяют основ-
ные факторы, влияющие на развитие российского рынка инжи-
ниринга, оценивают их управляемость и определяют группу наи-
более критичных. На основе анализа представленных факторов 
разрабатываются общие рекомендации по развитию российско-
го инжиниринга. Методология исследования включает кабинет-
ные исследования, систематизацию, мозговой штурм, группиров-
ку, обобщение, PLEOTES-анализ, сравнительный анализ.
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ниринг, проблемы факторы, инжиниринговые проекты, рынок 
инжиниринга, инжиниринговые услуги, PLEOTES анализ, госу-
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие экономики непременно связано с увеличением ми

рового спроса на энергоресурсы, который в период с 2010 по 
2020 г. увеличился на 13%, и ожидается, что к 2070 г. он вырас
тет на 60%. Что касается включенности ТЭК в российскую эко
номику, то в 2022 г. только нефтегазовый сектор обеспечивал до 
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9% ВВП, 42% доходов федерального бюджета. Это свиде
тельствует о необходимости технологической поддержки 
развития отраслей ТЭК, в том числе посредством ускорен
ного формирования внутренней системы инжиниринга.

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 
ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО
КОМПЛЕКСА РОССИИ  И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ
Авторами проведен анализ проблем, влияющих на эф

фективность развития ТЭК. На основании изучения от
раслевых документов, аналитических отчетов, научных 
публикаций выделено шесть групп проблем: политико-
правовые, экономические, геологические, технологиче
ские, организационные и кадровые проблемы. 

Политико-правовые проблемы. В эту группу входят такие 
проблемы, как усиление санкционного давления на Рос
сию, сложная международная ситуация, сокращение до
бычи нефти в рамках соглашения ОПЕК+, усиление спец
ифической конкуренции между углеводородными ресур
сами, требования глобального энергетического перехода, 
падение спроса на углеводороды в связи с декарбониза
цией мировой экономики [1]. 

Экономические проблемы: волатильность спроса и цен 
на мировых сырьевых рынках, рост темпов инфляции на 
глобальном и национальном уровнях, низкий уровень го
сударственного финансирования инновационной и инве
стиционной деятельности компаний, рост себестоимости 
и капиталоемкости добычи, большая продолжительность 
инвестиционного и производственного циклов [2, 3, 4].

Геологические проблемы: низкая обеспеченность тради
ционными запасами, сложные условия добычи и низкие 
темпы воспроизводства минерально-сырьевой базы [5, 6].

Технологические проблемы: отсутствие современных ви
дов оборудования и технологий, высокая импортозависи
мость компаний, низкий уровень технологического раз
вития, неразвитость инфраструктуры (восточный поли
гон) [7, 8, 9] и др.

Организационные проблемы: географическая удален
ность объектов ТЭК от потребителей и экспортных ко
ридоров, низкая инфраструктурная развитость и слож
ные природно-климатические условия в регионах добы
чи, низкая гибкость компаний при принятии управленче
ских решений, масштабность и сложность проектов, кон
фликт интересов между акционерами компаний с госу
дарственным участием, наличие барьеров доступа в от
расль, снижение интереса к участию в проектах иностран
ных компаний [10,11,12] и др.

Кадровые проблемы: низкая квалификация работников, 
нехватка молодых специалистов и высокая текучесть ка
дров [13,14].

Анализ рассмотренных групп проблем позволяет сде
лать вывод, что политико-правовые и экономические про
блемы в основном носят внешний характер, поэтому при 
реализации топливно-энергетических проектов необходи
мо оценивать и хеджировать возможные риски [15]. Геоло
гические и организационные проблемы, в свою очередь, 
носят внутриотраслевой характер и формируют внутрен
ние барьеры развития. Некоторые из них объективны, по
этому также не могут быть решены, другие более доступ
ны для решения в технологической плоскости.

Наиболее фундаментальной и важной группой проблем 
развития ТЭК являются технологические проблемы, реше
ние которых ограничено возможностями компаний и от
сутствием отечественных технологических решений, от
вечающих актуальным задачам промышленности [16]. Вы
сокая рискованность инновационной деятельности стала 
причиной возникновения «политики минимизации техно
логических рисков», в рамках которой российские компа
нии ориентируются на готовые проверенные технологи
ческие решения, тем самым финансируя разработки за
падных технологических партнеров.

По данным Минпромторга России, импортозависимость 
российской нефтегазовой отрасли в 2014 г. составляла 80% 
и к настоящему моменту снижена до 40-45% (см. рисунок). 

Динамика доли импортного оборудования в российской нефтегазовой отрасли [17]

Dynamics of the share of imported equipment in the Russian oil and gas industry [17]
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Однако российский ТЭК по-прежнему испытывает зна
чительный дефицит ключевых видов оборудования и тех
нологий. Этот факт создает критическую потребность в по
иске технологических решений, в рамках которых преду
смотрены два классических варианта – «сделать самим» 
(make) или «купить» (buy).

Вариант «купить» вполне оправдан, поскольку мировая 
экономика основана на глобальном рынке. Однако этот 
вариант имеет два существенных недостатка:

– текущая геополитическая ситуация не позволяет осу
ществлять свободный обмен товарами и услугами между 
Россией и рядом стран;

– ключевые (опорные) государственные отрасли не 
должны зависеть от зарубежных технологий и оборудо
вания, так как это серьезно влияет на национальную без
опасность.

Вариант «сделать самим» часто является более доро
гим и рискованным вариантом, однако, учитывая значи
мость ТЭК для России и текущую геополитическую ситуа
цию, этот вариант видится наиболее оправданным и даль
новидным. Поэтому промышленный инжиниринг приоб
ретает значительную актуальность в рамках решения тех
нологических задач российской экономики [18].

В российской практике добывающие компании, в от
личие от компаний сферы ИТ, атомной энергетики и био
технологий, не относятся напрямую к высокотехнологич
ному сектору экономики, но используют высокие техно
логии или их элементы в производственных процессах, 
в том числе в виде инжиниринговых услуг. Интернет ве
щей, аналитика данных, машинное обучение, дополнен
ная реальность и другие ИТ-инструменты облегчают при
нятие решений в режиме реального времени для повыше
ния производительности, гибкости, надежности и окупа
емости инвестиций [19, 20, 21]. Подводя итог вышеизло
женному, можно сделать вывод, что в сложившейся ситу
ации сформированы предпосылки для развития россий
ского инжиниринга.

ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА 
ИНЖИНИРИНГОВЫХ УСЛУГ
Рынок инжиниринга является одним из крупнейших 

мировых рынков. По данным IBISWorld, объем мирового 
рынка инжиниринговых услуг вырос почти на 40% за пе
риод 2012-2019 гг. (с 1,07 трлн дол. США до 1,5 трлн дол. 
США). В 2020 г. объем рынка зафиксировался на уров
не 1,42 трлн дол. США, но продолжил рост в 2021 г., до
стигнув 1,57 трлн дол. США. По результатам 2022 г. объ
ем рынка установил новый рекорд в 1,61 трлн дол. [22].

Значительный импульс развитию российского рынка 
инжиниринговых услуг пришелся на 2013 г. с разработ
кой и утверждением плана мероприятий (дорожной кар
ты) в области инжиниринга и промышленного дизайна на 
период 2013-2018 гг., который впоследствии был адапти
рован в новой дорожной карте на период 2020-2025 гг. 
Российский рынок инжиниринговых услуг увеличился с 
1,5 до 2,8 трлн руб., или на 87% в период с 2013 по 2020 г., 
а к 2025 г. ожидается его рост до 3,9 трлн руб. 

Анализ структуры глобального инжинирингового рын
ка по странам выявил, что на российский рынок прихо
дится лишь 0,6-1% всех услуг, предоставляемых на миро
вом рынке, в связи с чем России сложно конкурировать 
с такими развитыми в области инжиниринга странами, 
как Великобритания, США, Япония и др. 

В связи с необходимостью и приоритетностью разви
тия данного рынка для России проведен анализ факто
ров, влияющих на его развитие. Для исследования ис
пользован PlEOtES-анализ (модернизированный вари
ант PESt-анализа) по шести нижевыделенным группам 
факторов. На примере нефтегазовой отрасли оценена 
управляемость каждого фактора государством: I – управ
ляемый, II – частично управляемый, III – неуправляемый 
(табл. 1).

Политико-правовые факторы отражают степень раз
вития и состоятельность государственной нормативно-
правовой базы в сфере инжиниринговой деятельности, 

Таблица 1 
Факторы, влияющие на развитие российского рынка нефтегазовых инжиниринговых услуг

factors affecting the development of the oil and gas engineering services market in the russian federation
Группы факторов Факторы Оценка

1. Политико-правовые Описание инжиниринговой деятельности в нормативно-правовых актах I
Наличие нормативно-правовой базы I
Наличие налоговых льгот I
Наличие внешнеполитических ограничений для государства (санкции) III
Реализация межгосударственной политики в ТЭК II
Международное сотрудничество в области инжиниринговой деятельности II
Наличие государственных программ развития инжиниринговой деятельности I
Наличие программ импортозамещения I
Климатическая повестка II

2. Экономические Уровень экономического развития государства II
Экономическая модель государства (экспортоориентированная модель) II
Волатильность цен на ресурсы недр III
Волатильность спроса на ресурсы недр III
Волатильность курса национальной валюты II
Стоимость реализации проектов инжиниринга (капиталоемкость) II
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оценивают направленность государства на достижение 
целей в данном направлении, показывают уровень меж
дународного сотрудничества в реализации инжинирин
говых проектов. Экономические факторы определяют об
щий уровень развития государства, его экономическую 
модель, влияние мировых экономических процессов на 
государство и уровень инновационного развития ТЭК, 
а также влияние на инжиниринговые проекты. Органи-
зационные факторы определяют необходимые условия 
реализации инжиниринговых проектов с учетом ресурс
ного потенциала России и других стран, состояние обра
зовательной среды и др. Технологические факторы отра
жают технологическую реализуемость инжиниринговых 
проектов, в основе которой лежат мировой уровень тех
нологического развития, технологический и инноваци
онный уровень развития России и ТЭК, уровень техно
логического развития отдельных компаний и др. В отли
чие от первых четырех групп факторов экологические и 
социальные факторы определяют не столько возмож
ность развития инжиниринговой деятельности, сколь
ко ограничивают ее. 

На основе критерия управляемости отобраны факто
ры для межстранового сравнительного анализа инфор
мации обо всем рынке инжиниринга каждого из госу
дарства, выбранных по принципу развитого внутренне
го сектора инжиниринга (табл. 2).

Результаты анализа свидетельствуют о невысоком раз
витии инжиниринга России. Прямое государственное фи

Группы факторов Факторы Оценка
 Доля государственных расходов на НИОКР I
 Доля расходов компаний ТЭК на НИОКР III
Степень коммерциализации результатов инжиниринговых проектов III
Долгосрочный характер инвестиционного цикла проектов в ТЭК III

3. Организационные Уровень глобального энергопотребления III
Структура энергетического баланса в России и мире II
Ресурсный потенциал: текущий объем запасов сырьевых ресурсов III
Объем глобального рынка инжиниринговых услуг II
Количество предприятий, осуществляющих инжиниринговую деятельность МСП II
Зрелость образовательной среды в сфере инжиниринговой деятельности I
Текущий уровень развития российской сферы услуг II

4. Технологические Глобальный рост уровня технологического развития III
Уровень технологического и инновационного развития государства II
Уровень технологического и инновационного развития компаний ТЭК II
Доля экспорта достижений технологического развития государства II
Коэффициент воспроизводства запасов II
Геологические условия добычи III
Средний коэффициент извлечения/потерь II
Средняя глубина переработки ресурсов II
Требования к эффективности операций в секторах ТЭК III

5. Экологические Зрелость государственного экологического законодательства I
Воздействие ТЭК на окружающую среду II
Глобальный спрос на низкоуглеродные энергоресурсы III

6. Социальные Влияние инжиниринговых проектов в ТЭК на общество II
Общественное мнение (лояльность общества по отношению к ТЭК) II
Государственный/региональный уровень безработицы II

нансирование НИОКР и налоговые льготы в 2021 г. яв
ляются самыми высокими среди рассмотренных стран 
(0,47% ВВП), но в абсолютном выражении (трлн дол. США) 
это значение не является большим: Россия – 1,77, Вели
кобритания – 2,87, Япония – 5,12, США – 21,37. 

Развитие российского сектора инжиниринга суще
ственно ограничено. Основные трудности кроются 
в нормативно-правовом регулировании инжинирин
га. В отличие от развитых стран в России до сих пор не 
утверждены нормативные документы, регламентиру
ющие единое определение инжиниринга, формиро
вание системы регулирования инжиниринговой дея
тельности находится на ранней стадии, в норматив
ных документах не прописаны особенности отноше
ний, возникающих при реализации инжиниринговых 
услуг, а программы развития инжиниринга не реали
зуются в полной мере.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Обобщая информацию по факторам развития инжини

ринга, можно сделать вывод, что инжиниринг в России 
развивается не системно, применяются лишь частич
ные адресные меры, не позволяющие создать полно
ценную основу для развития данного сегмента. Анализ 
опыта передовых стран в области инжиниринга позво
лил выдвинуть предположение, что исходным требо
ванием развития является нормативно-правовая база. 
В России, как уже отмечалось, существует ряд принци

Окончание таблицы
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пиальных нормативных ограничений, разрешение ко
торых позволит развить данный сектор и повысить сте
пень его вовлеченности в процессы создания высоко
технологичной продукции, трансфер и масштабирова
ние технологий.

На основе анализа действующих нормативных доку
ментов, отраслевых стандартов, публикаций специали
стов авторы сформировали общие рекомендации по раз
витию российского сектора инжиниринга:
• ввести единое нормативное определение инжини

ринга;
• разработать классификацию видов инжиниринга и 

расширить существующие классификаторы видов 
экономической деятельности;

• актуализировать федеральные образовательные и 
профессиональные стандарты в области инжини
ринга;

• разработать систему профессиональной сертифика
ции инженеров;

• сформировать открытый реестр инжиниринговых 
компаний;

• разработать меры по налоговому стимулированию 
и финансированию инжиниринговой деятельности;

• разработать систему мониторинга рынка инжини
ринговой деятельности.

Данные меры являются лишь частью необходимых ша
гов по развитию российского инжиниринга, но на сегод
няшний день они наиболее актуальны.
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Abstract
global energy trends and existing challenges in the russian fuel and energy 
complex reflect an objective need for the development of the russian en
gineering market. the purpose of this study is to identify the main factors 
influencing the development of the russian market of engineering services 
and to elaborate recommendations for its further development. this study 
analyzes global energy trends and identifies the need for the development 
of the russian fuel and energy complex as one of the main sources of growth 
for the russian economy. further, the current problems of the russian oil and 
gas complex are analyzed and their predominant technological context is 
emphasized, within which the possibility of developing the russian market 
of engineering services is considered. the authors identify the main factors 
influencing the development of the russian engineering market, evaluate 
their manageability and determine the group of the most critical ones. Based 
on the analysis of presented factors, general recommendations for the de
velopment of the russian engineering market are elaborated. the research 
methodology includes desk research, systematization, brainstorming, group
ing, generalization, PlEOtES-analysis, comparative analysis.
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