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На Выставке «Россия» 
обсудили достижения 

в сфере энергетикиГрандиозный праздник топливно-энерге-
тического комплекса Форум национальных 
достижений: энергетика прошел 20 фев-
раля 2024 г. на Международной выставке-
форуме «Россия». В рамках деловой про-
граммы ведущие представители отрас-
ли обсудили настоящее и будущее энерге-
тической отрасли, а гости и участники те-
матического дня смогли принять участие 
в образовательных, спортивных, культур-
ных и гастрономических мероприятиях, 
завершала которые зажигательная кон-
цертная программа.

– За последние годы энергетическая отрасль сделала ги-
гантский скачок по всем направлениям. С 2000 г. мы увели-
чили объемы добычи нефти более чем на 65% – до 530 млн т, 
сегодня Россия занимает 5 место в мире по добыче угля и 
входит в тройку мировых экспортеров с долей рынка поч-
ти в 15%. В стране работают более 1000 электростан-
ций и почти 1,5 млн специалистов тепло- и электроэнер-
гетики. За последние 10 лет Россия поднялась в междуна-
родном рейтинге по показателю «подключение к электри-
ческим сетям» со 184-го на 7-е место. Для обеспечения ра-
стущего спроса на электроэнергию в России к 2030 г. бу-
дет введено порядка 4 ГВт новых генерирующих мощно-
стей. Наша страна – мировой лидер по запасам природ-
ного газа, на который приходится порядка 25% мирового 
энергобаланса и 54% топливно-энергетического баланса 
России. Президентом поставлена задача к 2030 г. увели-
чить производство СПГ до 100 млн т. Это позволит нам 
занять до 20% мирового рынка».

Не менее важную роль для страны играет природный 
газ. Россия занимает второе место в мире по добыче и 
экспорту этого ресурса. Сейчас одним из приоритетных 
направлений является соединение единой системы га
зоснабжения с восточной – это является грандиозной 

исторической задачей, подчеркнул 
вице-премьер.

Еще одно направление – производ
ство сжиженного природного газа. Рос
сия с нуля вышла на четвертое место в 
мире на этом рынке, сообщил замести
тель Председателя Правительства РФ. 
Его производство составляет 31,5 млн т.

Помимо работы на мировых рынках, 
Россия идет к тому, чтобы стать одной из 
самых газифицированных стран в мире, 
сказал вице-премьер. Сейчас уровень 
газификации – 73,8%. Этот уровень пла
нируют довести до 83% к 2030 г.

Форум стартовал с ключевого события деловой про
граммы – пленарной сессии «Лидерство и устойчивость 
российской энергетики», в ходе которой заместитель 
Председателя Правительства Российской Федерации 
Александр Новак, губернатор Ханты-Мансийского авто
номного округа – Югры Наталья Комарова, губернатор 
ЯмалоНенецкого автономного округа Дмитрий Артю
хов, губернатор Красноярского края Михаил Котюков, 
губернатор Мурманской области Андрей Чибис, губер
натор Кемеровской области – Кузбасса Сергей Цивилев, 
губернатор Ростовской области Василий Голубев, глава 
Республики Татарстан Рустам Минниханов 
рассказали об эффективных решениях и 
значимых достижениях последних лет в 
энергетике. Модератором дискуссии вы
ступил президент Ассоциации «Глобаль
ная энергия» Сергей Брилев.

«Энергетика на сегодняшний день – одна 
из ключевых отраслей экономики России, 
и за последние 20 лет она сделала огром-
ный скачок в своем развитии, – отметил 
заместитель Председателя Правитель-
ства России Александр Новак. 

На Выставке «Россия» 
обсудили достижения 

в сфере энергетики
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Востребованной в России остается добыча угля. Несмо
тря на все прогнозы, сейчас на этот углеводород прихо
дится 30% мирового энергетического баланса. Россия за
нимает пятое место по добыче угля – в 2023 г. объем со
ставил 438 млн т. Больше половины объемов приходится 
на Кемеровскую область – Кузбасс. При этом развиваются 
новые центры, например на Дальнем Востоке и в Сибири.

«Утверждена программа развития угольной отрасли. 
Одно из ее основных направлений – развитие современ-
ных технологий угледобычи. Современная угольная шах-
та – это фактически завод под землей: высокомехани-
зированный, высокопроизводительный, с современны-
ми технологиями. В этом направлении наша угольная 
отрасль продолжит развиваться. Ключ к успеху – совре-
менные технологии и развитие углехимии», – подчеркнул 
Александр Новак.

Большую часть топливноэнергетического комплекса 
России составляет электричество. В отрасли задейство
ваны полтора млн человек – половина занятых в энерге
тике. Мощность системы – порядка 255 тыс. МВт. При этом 
чистые источники энергии – это 86%, что повышает сред
ние мировые показатели. Сейчас дополнительные потреб
ности составляют порядка 4 тыс. МВт. «Речь идет о строи-
тельстве новой генерации в Краснодарском крае, Крыму, 
Сибири и на Дальнем Востоке. Это обеспечит подключе-
ние новых потребителей и развитие экономического по-
тенциала страны», – отметил вице-премьер.

ность?» с участием представителей Министерства энерге
тики Российской Федерации и компаний – лидеров рос
сийского топливно-энергетического комплекса. 

Министр энергетики России Николай Шульгинов на 
прессконференции в рамках Дня энергетики говорил о 
том, что Энергостратегия России до 2050 года может быть 
утверждена летом.

«Рабочий вариант энергостратегии уже есть, мы ее 
обсуждаем с экспертным сообществом, с ведомствами. 
Наше предложение – немного сместить сроки ее приня-
тия, исходя из событий, которые предстоят – выборы, 
формирование Правительства, чтобы утвердить доку-
мент в начале полугодия, в июне. Над этим работаем», – 
рассказал глава Минэнерго. 

Министр энергетики ответил на вопросы журналистов 
о сроках запуска энергорынка на Дальнем Востоке. По его 
словам, окончательное согласительное совещание ожи
дается в ближайшее время. Также, на пресс-конференции 
речь зашла о возможном продлении программы модер
низации ТЭС.

«Продлевать программу точно нужно. До конца года мы 
такое решение примем, я думаю. Срок продления – пример-
но 10 лет, программа подразумевает большие объемы и 
долгосрочные проекты», – сказал Николай Шульгинов.

Кроме этого, министр рассказал, 
что на сегодняшний день внутрен
ний топливный рынок России сба
лансирован.

«Мы увеличили производство 
бензина класса 5 на других за-
водах и сбалансировали спрос и 
предложение уже снижением экс-
порта. Поэтому рынок сбаланси-
рован с учетом даже тех запасов 
бензина, которые мы сегодня име-
ем», – пояснил он.

На Форуме прошла встреча с ветеранами и династиями 
работников энергетической отрасли. Заместитель Пред
седателя Правительства РФ Александр Новак, генераль
ный директор Госкорпорации «Роскосмос» Юрий Бори
сов, главы субъектов Российской Федерации и предста
вители отраслевых компаний обсудили с заслуженными 
энергетиками преемственность поколений на предприя
тиях и передачу накопленного опыта начинающим специ
алистам. Ветераны энергетической отрасли рассказали о 
своих трудовых буднях и поделились опытом с будущей 
сменой на посту хранителей ТЭК России.

В заседании приняли участие главы реги
онов, которые рассказали о роли топливно-
энергетического комплекса в развитии субъектов 
Федерации. В частности, выступили губернатор Ханты-
Мансийского автономного округа Наталья Комарова, гла
ва ЯмалоНенецкого автономного округа Дмитрий Ар
тюхов, губернатор Красноярского края Михаил Котю
ков, губернатор Мурманской области Андрей Чибис, гу
бернатор Кемеровской области Сергей Цивилев и глава  
Республики Татарстан Рустам Минниханов.

Деловая программа Форума национальных достиже
ний: энергетика продолжилась экспертными дискуссия
ми «Устойчивая энергетика: экологичный путь развития 
ТЭК» и «Путь в профессию: осознанный выбор или случай
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ИнформацИя И аналИтИка  • 

Также в рамках тематического дня состо-
ялось заседание комиссии Государственного 
Совета Российской Федерации по направле-
нию «Энергетика» с участием заместителя Пред
седателя Правительства Александра Новака, гу
бернатора Кемеровской области Сергея Цивиле
ва, Министра энергетики Николая Шульгинова и главы Донецкой Народ
ной Республики Дениса Пушилина. Участники обсудили актуальные во
просы развития угольной промышленности новых территорий, модерни
зации угольных производств, повышения конкурентоспособности уголь
ной продукции и расширения рынков сбыта.

«К 2030 г. новые субъекты нашей страны должны выйти на общерос-
сийский уровень развития по ключевым направлениям, которые опре-
деляют качество жизни людей. По поручению Президента принята ком-
плексная программа социально-экономического развития новых регионов 
до 2025 г., которая содержит порядка 300 мероприятий. Их реализация по-
зволит повысить уровень жизни граждан. Роль ТЭК в этом особенно важ-
на, ведь нужно обеспечить людей светом, теплом, качественным топли-
вом, продолжить восстановление энергетики. До 2025 г. на эти цели вы-
делено 225 млрд рублей, компании ТЭК взяли на себя половину этих расхо-
дов», – сказал Александр Новак, открывая заседание комиссии. 

Заместитель министра энергетики России Сергей Мочальников на 
заседании Госсовета РФ по направлению «Энергетика» сообщил, что уголь
ную отрасль ЛНР и ДНР ждет ряд реформ до 2025 г. в рамках программы 
социальноэкономического развития новых ре
гионов Российской Федерации.

«В целях реализации программы развития 
ТЭК новых регионов до 15 перспективных шахт 
будут переданы инвесторам», – сказал замести
тель Министра энергетики. 

Сергей Мочальников рассказал, что на сегод
няшний день одобрены заявки четырех инве
сторов, которым будут переданы одиннадцать 
шахт. С целью недопущения социальной напря
женности и сохранения кадрового потенциала 
угольной отрасли из бюджета выделены сред
ства на выплату заработной платы, продолжил 
замминистра. «Бюджетам ДНР и ЛНР будет вы-

делена субсидия для реструктуризации 
действующих 18 угольных шахт», – ска
зал заместитель главы Минэнерго.

«В 2024 г. регионами заложены амбици-
озные плановые показатели роста до-
бычи угля почти в 50% от уровня 2023 г. 
Мы полагаем, что это достижимая цель и 
готовы оказывать необходимую поддерж-
ку», – заключил Сергей Мочальников.

Завершил программу Форума национальных достижений: энергети
ка концерт, в котором приняли участие звезды российской эстрады: 
Полина Гагарина, Нюша, Мари Краймбрери, Seville (группа Artik & Asti), 
группы uma2rman, «Кватро» и другие известные исполнители. Во вре
мя шоу, ведущими которого были спортивный комментатор Дмитрий 
Губерниев и телеведущая Карина Кросс, были объявлены победите
ли розыгрыша ценных призов от отраслевых компаний, в том чис
ле билетов на матчи футбольных клубов «Спартак», ЦСКА и «Зенит».

В течение дня посетителей и участников Форума угощали блюда
ми национальных кухонь народов России.

Организаторы Форума национальных достижений: энергети-
ка – Правительство Российской Федерации, Министерство энер-
гетики Российской Федерации, АНО «Дирекция выставки дости-
жений «Россия», оператор – Фонд «Росконгресс».

Фото Анатолия Медведя и Сергея Петрова
Фонд «Росконгресс»

Тел.: +7 (495) 640 4440,  + 7 (812) 680 0000,
e-mail: info@roscongress.org 

Угольные регионы связывает долгая история 
и тесное сотрудничество. В рамках Дня энер-
гетики на стенде Донецкой Народной Респу-
блики при участии Александра Новака и глав 
двух регионов было подписано соглашение о со-
трудничестве Кузбасса и Донбасса.
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В 2023 г. мировое потребление угля вновь 
обновило рекордные показатели, превысив 
8,5 млрд т. Несмотря на громкие заявления 
об отказе от угольной генерации, пессими
стичные прогнозы и обострившуюся межто
пливную конкуренцию, в XXI веке потребле
ние угля не сократилось, а удвоилось. И за
кат угольной эры пока не просматривается 
даже на горизонте. Ведь уголь – это не толь
ко более трети всей первичной энергии в ми
ровой экономике, это 72% выплавки метал
лов и около 90% цемента, без которых нель
зя построить даже ветрогенератор. 

Тем более, без угля нельзя серьезно раз
мышлять об индустриальном развитии, в ко
тором сегодня заинтересованы и старые экономики Се
верной Америки и Европы, и развивающиеся экономики 
Азии и Африки. Пример Китая и Индии наглядно показы
вает, что доступная и надежная угольная генерация являет
ся самой реальной основой для быстрого экономического 
роста. Не случайно, что только в ключевых экономиках АТР 
в ближайшие 5 лет будет введено в эксплуатацию 374 ГВт 
абсолютно новых мощностей угольной генерации, кото
рые увеличат спрос на главных угольных рынках. Нельзя 
забывать также о том, что более 1,5 млрд человек на Зем
ле испытывают энергетическую бедность и зачастую даже 
не имеют доступа к электроэнергии. Уголь и для них явля
ется самым реальным шансом улучшить условия жизни.

Россия, входя в тройку крупнейших поставщиков угля на 
мировые рынки, продолжит играть важную роль в миро
вой торговле. Беспрецедентный набор санкций, включаю
щий прямое эмбарго на поставки российского угля в Евро
пу, не смог снизить зависимость мировой экономики от рос
сийского угля: российскую долю рынка в 20% просто некем 

Занятые рубежи не отдаем
СУЭК быстро адаптировалась к новым условиям 

на международных угольных рынках

заменить. Из всех крупнейших экспортеров 
только Россия имеет возможность наращи
вать добычу и поставлять на рынки всю но
менклатуру марок угля. 

Лишь первый год после введения санкций 
показал небольшое снижение российского 
экспорта. Но уже в прошлом году российские 
угольные компании выстроили новые логи
стические маршруты и смогли перенаправить 
продукцию на рынки дружественных стран.  
Всего за 2 года экспорт угля в дружественные 
страны вырос на 70% и составил 83% всех по
ставок. В результате российский экспорт сно
ва начал расти. По данным Минэнерго Рос
сии, в 2023 г. экспорт угля вырос на 1% и со

ставил 213 млн т. Китай закупил российского угля на 52% 
больше, чем в прошлом году, Индия – на 147% больше, Тур
ция – на 46%. Появились и новые рынки, в том числе афри
канские, на которые ранее российский уголь не поставлялся. 

Экспорт крупнейшей угольной компании страны, СУЭк, 
в целом соответствует этим трендам – экспорт своего и 
покупного угля вырос до 41,1 млн т. крупнейшими им-
портерами нашего угля оставались в прошлом году ки-
тай, Южная корея, турция и Индия, но хорошую динами-
ку показали и некоторые другие рынки атр и африки, на-
пример малайзия, закупившая более 1 млн т, Шри-ланка, 
марокко и другие.

Такие показатели экспорта в условиях санкций не могли 
получиться случайно. Они стали результатом целенаправ
ленной политики «разворота на Восток», заложенной Пре
зидентом России В.В. Путиным во время работы над Страте
гией развития угольной отрасли до 2035 года, и сопутствую

УДК 622.33.012 (571.513) 
© А.В. Редькин, 2024

РЕДЬКИН А.В.
Генеральный директор 

АО «СУЭК»



Приморскуголь отметил 80 лет в 2023 г.

3 млн тн с начала года Очистная бригада Игоря Малахова 
участка № 5  шахты имени 7 Ноября Новая 2023 г.

5 миллионов тонн добыто на разрезе «Правобережный»  
в Хабаровском крае 2023 г.
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недр Якутии, СУЭК увеличила добычу в Бурятии и Хабаров
ском крае, в Приморье и Хабароском крае появилось не
сколько крупных современных портов с угольными терми
налами. Решение Президента РФ оказалось очень своевре
менным, благодаря ему российский экспорт угля за 10 лет 
вырос в 2 раза, а санкции не оказали заметного влияния 
на отрасль, от которой зависят миллионы наших граждан – 
шахтеров и смежников, промышленных потребителей, жи
телей Сибири и Дальнего Востока России.

Экспорт, которому мы уделили так много внимания, 
в  21  веке стал настоящим спасителем угольной отрас
ли, обеспечив стабильные инвестиции в развитие про
изводственных и транспортных мощностей, в том числе 
в восточных регионах России. С начала века он вырос в 
10 раз – с 23 до 213 млн т. Будет расти и дальше, если пла
ны по развитию Восточного полигона РЖД будут реализо
ваны. При этом для экономики и социальной сферы стра
ны не менее важными являются стабильная работа уголь
ных и энергетических предприятий, надежное снабжение 
энергией и теплом российских потребителей.

В прошлом году СУЭк успешно решала эти задачи. По-
ставки на внутренний рынок составили почти 60 млн т. 
общий объем добычи сохранился на уровне предыду-
щего года – около 110 млн т, причем добыча в шахтах 
даже выросла на 1 млн т. Пять шахт, включая шахту «Се-
верная» в Хабаровском крае, превысили отметку 3 млн т. 
на открытых горных работах второй год подряд рекорд-
ные результаты показывают красноярские коллекти-
вы СУЭк – уровень добычи по итогам года превысил 
34 млн т. результат особенно важен для Сибири, где в 
этом году стоят крепкие морозы. Угольщики не подво-
дят, дают землякам и тепло, и свет. Быстрее всего рас-
тет добыча на Березовском разрезе, самом передовом 
по применяемым технологиям, там годовой план был 
выполнен еще в сентябре.

Как и в прошлом году, в ближайшее время СУЭК про
должит развивать высокомаржинальные активы в вос
точных регионах, выгодно расположенных по отноше
нию к экспортным рынкам, и в Кузбассе. Активно идет 
строительство шахты для отработки участка «Сычевский» 
в Кузбассе (шахта «7 ноября – новая»), развиваются мощ
ности разреза «Правобережный» и других предприятий  
АО «Ургалуголь» в Хабаровском крае, разрезов в Забайка
лье, Бурятии и Приморье.

Масштабные инвестиции в прошлом году СУЭК осуще
ствила в развитие путевого хозяйства и подвижного со
става. Больше 2 млрд руб. проинвестировали в инноваци
онные локомотивы ТЭМ-14, у которых лучшие тяговые ха
рактеристики. Модернизировали больше 30 км путевого 
хозяйства – это тоже рекордный показатель для компании. 
Выросли возможности по суточной погрузке на основных 
станциях – до 700 вагонов в сутки на станции Терентьев
ская (Суэк-Кузбасс), до 350 вагонов на станции Чегдомын 
(Ургалуголь). В Ургалугле в декабре уже поставили новый 
рекорд погрузки – 359 вагонов в сутки.

Один из главных для нас вопросов в прошлом году, сохра
няющий актуальность и сегодня, – это импортозамещение. 

щих распоряжений в 2012-2013 гг. В соответствии с приня
тыми решениями российские угольные компании совмест
но с РЖД реализовали несколько прорывных проектов  
развития транспортной инфраструктуры, прежде всего – 
развития Восточного полигона РЖД и освоения месторож
дений в восточных регионах страны. 

Инвестиции угольных компаний по этому треку уже со
ставили более 1 трлн руб. в добычу, обогащение, развитие 
портовой инфраструктуры и подвижной состав. Компании 
«Эльга» и «Колмар» приступили к масштабному освоению 
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СУЭК много инвестирует в техническое перевооружение, 
включая обновление горношахтного и горнокапитального 
оборудования, закупку горнодобывающей техники. Но глав
ный вопрос сейчас – не где найти деньги для закупки техники, 
а ее доступность. Мы много лет успешно торговали со стра
нами Запада, закупали там оборудование, а теперь этот ры
нок для нас закрыт. Для решения вопросов импортозамеще
ния мы объединили в этом году сервисные предприятия в 
компанию ЕСК, она в целом показывает неплохие результаты. 

Очень важно, что на предприятиях ЕСК осваиваются не 
только образцы новой техники (как завоевавшая Гранпри 
на выставке «Уголь России и Майнинг – 2023» установка 
водяного охлаждения «СИБ-ДАМЕЛЬ»), но и новые мето
ды ремонта техники, особенно западного производства.  
Это существенно повышает ресурс эксплуатируемого обо
рудования на предприятиях.

Параллельно с развитием производства продолжат
ся усиление системы производственной безопасности и 
внедрение самых современных технологий в сфере защи
ты природы.

В этой связи несколько слов о работе энергетического 
подразделения СУЭК – Сибирской генерирующей компании 
(СГК). В 2023 г. СГК реализовала рекордный за свою историю 
объем электроэнергии – 83,3 млрд кВт·ч. При этом, по про
гнозам Системного оператора, в ближайшие 10 лет спрос 
на электроэнергию в Восточной Сибири и на Дальнем Вос
токе будет только расти.

Но в основе своей советская энергосистема в регионе 
очень изношена. Поэтому мы очень серьезно занимаем
ся модернизацией наших станций, в том числе по проек
там программы договоров о предоставлении мощности  
(ДПМ-2). Модернизация также снижает экологическую на
грузку на города присутствия, так как практически все они 
участвуют в федеральной программе «Чистый воздух».

В Кузбассе, на Томь-Усинской ГРЭС, по программе ДПМ-2 
ввели в работу энергоблок № 7 и начали обновление бло
ка № 6. Замена оборудования позволила повысить КПД и 
экологические параметры. На Кемеровской ГРЭС, которая 
находится практически в центре города, в этом году стар
товала модернизация электрофильтров. СГК капитально от
ремонтировала электрофильтры № 14 и № 16.

В Красноярске СГК на 90% выполнила план по замеще
нию старых котельных, потребители переподключены на 
центральное теплоснабжение. Продолжается и модерни
зация красноярских станций: на ТЭЦ-1 уже введены в экс
плуатацию 9 из 15 запланированных электрофильтров, на 
ТЭЦ-3 строится градирня для снижения тепловой нагруз
ки на Енисей. 

В Приморье ведется крупнейшая программа модерниза
ции Приморской ГРЭС, которая ставит перед нами доста
точно сложные задачи по импортозамещению оборудова
ния и поиску квалифицированных подрядчиков. Благода
ря системной напряженной работе руководства СГК эти во
просы последовательно решаются.

В следующем году масштабная модернизация затронет 
новосибирские объекты генерации и крупнейшую в стране 
угольную станцию – Рефтинскую ГРЭС. После ее заверше
ния экологические параметры угольной генерации в стра
не приблизятся к показателям газовых станций.

Суммируя, можно уверенно сказать, что СУЭк, как и вся 
угольная отрасль россии, достаточно быстро адаптиро-
валась к новым условиям бизнеса. Стало ясно, что боль-
шую часть вопросов компания может самостоятельно ре-
шить при поддержке Правительства. оживление произ-
водственных процессов, перспективы на основных для 
нас рынках сказываются не только на наших планах, но 
и на отношении сотрудников компании к своему делу, на 
повышении интереса к отрасли среди молодых выпуск-
ников горных училищ и вузов. 
как и 300 лет назад, угольная отрасль россии остается 
перспективной и привлекательной для инвестиций.

Бородинские угольщики пригласили на производство 
представителей РЖД

Очистные сооружения разреза Березовский

Бородинский разрез в числе первых  
в Красноярском крае получил КЭР
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Генеральный директор АО «СУЭК-
Красноярск» Евгений Евтушенко го
ворит: «Причиной роста спроса на уголь 
в последние годы стала низкая водность 
в реках, на которых действуют гидро-
станции Енисейского каскада – гидроге-
нерация не могла в полной мере «закры-
вать» потребности региона в электро-
энергии. Соответственно, Объединен-
ное диспетчерское управление энергоси-
стемы Сибири перераспределило нагруз-
ку на угольные станции, большинство из 
которых в крае работают в режиме ко-
генерации».

АО «СУЭК-Красноярск»: 
профессионализм и результат

Предприятия АО «СУЭК-Красноярск» по итогам 2023 года фактически повторили  
рекорд последних десятилетий, установленный в 2022 году, – добыча за 12 месяцев 

составила 34,2 млн тонн. О выполнении плана угольщики рапортовали  
уже в середине декабря. А одно из предприятий регионального производственного 
объединения – разрез «Березовский» – выполнило план по добыче еще в сентябре.

В январе 2024 г. генеральным директором АО «СУЭК-
Красноярск» назначен Евгений Михайлович Евтушенко. 

Евгений Евтушенко родился 7 июля 1974 г. Окончил 
Красноярскую государственную академию цветных 
металлов и золота по специальности «Подземная 
разработка месторождений полезных ископаемых». 
В 1991 г. начал работу на Бородинском разрезе, где про
шел карьерный путь от ученика слесаряремонтника 
до главного инженера предприятия. В 2013 г. перешел 
в АО  «СУЭК-Красноярск» техническим директором.  
Работал в этой должности до момента назначения гене
ральным директором регионального производствен
ного объединения. Полный кавалер знака «Шахтер
ская слава».

Лидерство по добыче угля на протяжении двух лет удер
живает Березовский разрез – предприятие работает в ком
плексе с Березовской ГРЭС, одной из наиболее эффектив
ных в Сибири, соответственно, на нее легла большая на
грузка по обеспечению электроэнергией как Краснояр
ского края, так и других регионов Сибири. В 2022 г. в авгу
сте, а в 2023 г. в сентябре разрез рапортовал о выполнении 
годового плана, а до конца календарного года «прирастил» 
к плановым объемам еще 50%. Кстати, в феврале 2024 г. 
предприятие отчиталось о новом достижении – отгрузке 
юбилейной 150-миллионной тонны на Березовскую ГРЭС.

Два года повышенной добычи форсировали инвестици
онную программу на предприятиях – для увеличения тем
пов вскрышных работ на Бородинском и Березовском раз

резах запущены в эксплуатацию пять новых автосамосва
лов грузоподъемностью 90 и 130 т, на Назаровском разре
зе выведен из консервации дополнительный экскаватор. 
Поступления значительного количества вспомогательной 
техники, в том числе большегрузных самосвалов, ожи
дают горняки всех предприятий АО «СУЭККрасноярск»  
и в 2024 г. Модернизация продолжается на основном гор
нодобывающем оборудовании.

Одновременно на крупнейшем в России предприя
тии открытой угледобычи – Бородинском разрезе име
ни М.И. Щадова – ведется реконструкция горных работ 
со строительством железнодорожных путей и транспорт
ной развязки. Березовский разрез

Бородинский разрез



11МАРТ, 2024, “УГОЛЬ”

INFORMATION & ANALYTICS  •  ИнформацИя И аналИтИка

«Развязка позволит перенаправить потоки 
вскрышных пород с восточных отвалов в вы-
работанное пространство в центре уголь-
ного разреза, при этом движение составов с 
углем не нарушится, поскольку проект вклю-
чает в себя строительство тоннеля и пересе-
чение грузопотоков на разных уровнях», – пояс
няет Евгений Евтушенко. Проект реконструк
ции рассчитан до 2025 г.

На предприятиях СУЭК технология и эколо
гия – неделимы. Поэтому наряду с развити
ем производства большое внимание уделяет
ся возведению природоохранных объектов. 
В частности, речь идет о строительстве совре
менных сооружений водоотведения и водоо
чистки. Подобный комплекс, построенный с 
применением НДТ, уже действует на Березов
ском разрезе. В минувшем году он стал лауре
атом Всероссийской экологической премии 
«Eco Best» в номинации «Лучший инфраструк
турный проект». На Бородинском и Назаров
ском разрезах сооружения водоочистки будут 
достроены в 2024 г. с учетом технологических 
особенностей каждого из предприятий.

В 2023 г. Бородинский разрез в числе первых в Красноярском крае полу
чил комплексное экологическое разрешение. Получение КЭР является но
вым требованием Федерального закона «Об охране окружающей среды» 
и направлено на повышение открытости и прозрачности природоохран
ной деятельности промышленных компаний.

На Назаровском разрезе в 2023 г. был установлен исторический 
рекорд на вскрышных работах – впервые за время эксплуатации 
транспортно-отвальный комплекс Srs(K)-4000 переместил в от
валы 1 млн 320 тыс. куб. м горной массы. Ранее экипаж основ
ной вскрышной машины на предприятии пять раз приближал
ся к заветной отметке, достигая результата 1 млн 200 тыс. куб. м.

Чтобы реализовывать подобные масштабные проек
ты во всех сферах – производства, экологии – специа
листы должны постоянно совершенствовать свои ком
петенции. В СУЭК после пятилетнего перерыва возобно
вилась традиция проведения всероссийских конкурсов 
профмастерства. Финальные этапы среди «открытчиков» 
проводились в Красноярском крае и Хакасии. Сборная 
АО «СУЭК-Красноярск» завоевала пять медалей: в конкур
се водителей БелАЗов «серебро» досталось представите
лю Березовского разреза Павлу Онищенко. В конкурсе 
машинистов бульдозера серебряная медаль у его коллеги 
Дмитрия Анисимова. В соревнованиях машинистов экс
каватора ЭШ-10/70 «бронза» у представителя Бородинско
го разреза Евгения Гриненко. И, наконец, «золото» в номи
нации «Лучший машинист экскаватора ЭР-1250» – у экипа-
жа Игоря и Дмитрия Ивановых из Бородино.

 Назаровский разрез  Рекорд
 на вскрышных работах
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ИТОГИ, ВАЖНЫЕ ДЛЯ ВСЕХ
В компании СУЭК укрепляется традиция 

проведения прямых линий – это общение 
руководителей с коллективами, ответ на 
вопросы, открытый разговор по наиболее 
важным для компании темам. В ходе такого 
диалога нашлось немало поводов для до
брых слов в адрес коллег при подведении 
итогов 2023 г. 

Прежде всего, мы достойно выполнили 
главную задачу – на максимуме транспорт
ных возможностей отгружать потребите
лям угольную продукцию с высоким каче
ством. Общий объем отгрузки угля с пред
приятий СУЭК нашего региона за 2023 г. со
ставил 11,7 млн т. При этом наши специали
сты плотно работают со многими крупными потребите
лями и совместно систематически ведут контроль каче
ственных характеристик поставок топлива. Такие кон
такты, безусловно, – путь к укреплению долгосрочно
го партнерства. На уровне Сибирской угольной энер
гетической компании работа Обогатительной фабрики 
«СУЭК-Хакасия», с которой потребителям было отгружено 
7,1 млн т товарной продукции, получила высокую оцен
ку. Обогатительная фабрика «СУЭК-Хакасия» была при
знана «Лучшим предприятием и лучшей управленческой 
командой среди обогатительных фабрик СУЭК». 

Аналогичной награды за свою работу удостоен в 2023 г. 
коллектив «Восточно-Бейского разреза». Он признан по
бедителем конкурса СУЭК в номинации «Лучшее пред
приятие и лучшая управленческая команда на открытых 
горных работах». 

Ярким свидетельством мастерства наших 
горняков стал финал межрегионального кон
курса профессионального мастерства «Шах
терский олимп – 2023» среди предприятий 
СУЭК по открытым горным работам. Сотруд
ники наших предприятий достойно высту
пили и среди регионовучастников собрали 
самую внушительную коллекцию наград: де
вять первых мест, пять – вторых и семь тре
тьих мест. Наличие такой профессиональной 
команды – это главный фактор  долгосроч
ной стабильности и развития производства 
на предприятиях СУЭК в Хакасии.

ИНВЕСТИЦИИ 
С ОПЕРЕЖЕНИЕМ ГРАФИКА

Еще одной составляющей успеха являются инвестиции 
в обновление оборудования. В 2023 г. инвестиционная 
программа выполнена на 112%. С опережением графика 
поставки оборудования на предприятия СУЭК в Хакасии 
пришли автосамосвалы, экскаваторная, бульдозерная тех
ника. Так, на «Восточно-Бейский разрез» в 2023 г. были по
ставлены четыре карьерных самосвала грузоподъемно
стью 130 т, а также был поставлен гусеничный бульдозер. 
На разрез «Черногорский» «СУЭК-Хакасия» в 2023 г. были 
поставлены восемь карьерных самосвалов грузоподъем
ностью 130 т и 13 грузоподъемностью 220 т, а также четы
ре колесных погрузчика и четыре гусеничных бульдозера. 

Значительный объем средств освоен при проведении 
капитального строительства. Инвестиции СУЭК в про
изводственные активы компании в Хакасии составили в 
2023 г. порядка 7 млрд руб. 

СУЭК-Хакасия: есть условия для роста производства
Важнейшим итогом 2023 года стали  

стабильность угледобычи на предприятиях СУЭК в Хакасии, 
создание задела для развития производства в 2024 году 

УДК 622.33.012 (571.513) © С.В. Канзычаков, 2024

КАНЗЫЧАКОВ С.В.
Генеральный директор 

ООО «СУЭК-Хакасия» 
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Один из знаковых инвестиционных проектов 2023 г. на
целен на оптимизацию проведения взрывных работ. В де
кабре 2023 г. Управление по буровзрывным работам (УБВР) 
компании СУЭК открыло собственный участок на разрезе 
«Черногорский» «СУЭКХакасия» и провело первые взрыв
ные работы. 

Расширение зоны ответственности УБВР стало возмож
ным благодаря реализации масштабного инвестиционно
го проекта. СУЭК инвестировала в рост мощности УБВР по
рядка 900 млн руб., что позволило обеспечить новый уча
сток современным оборудованием и техникой зарубеж
ного и российского производства. 

На протяжении ряда лет компания СУЭК последователь
но реализует программу оптимизации буровзрывных ра
бот на разрезах Хакасии. С этой целью в 2021 г. в нашем 
регионе был введен в эксплуатацию собственный завод 
по производству взрывчатых материалов. Теперь есть воз
можность для поэтапного роста объема буровзрывных 
работ, которые СУЭК в Хакасии производит са
мостоятельно силами УБВР. Это один из ключе
вых факторов сокращения издержек при до
быче угля, повышения конкурентоспособно
сти продукции. 

В 2023 году значительный объем инвести
ций был направлен на развитие энергохозяй
ства предприятий СУЭК в Хакасии. На разре
зе «Черногорский» «СУЭКХакасия» проведе
на реконструкция подстанции «РП4» с установ
ленной мощностью трансформаторов 32 МВт, 
на «ВосточноБейском разрезе»  выполнены ра
боты по строительству, монтажу электрообору
дования, проведены пусконаладочные работы 
по объекту ПС 110 кВ Чалпан с установленной 
мощностью трансформаторов 20 МВт. В проек
ты по реконструкции энергообъектов инвести
ровано порядка 600 млн рублей. Вложенные 
средства открывают дополнительные возмож
ности для надежного энергообеспечения про

Разрез «Изыхский»

Петр Тормозаков, машинист экскаватора с разреза 
«Черногорский» «СУЭК-Хакасия» уже в третий раз 
участвовал в межрегиональном конкурсе СУЭК  
и стал трехкратным победителем!

Яков Бутонаев, водитель с разреза «Изыхский»  
«СУЭК-Хакасия» впервые принимал участие в 
межрегиональном конкурсе СУЭК и стал лучшим среди 
водителей автосамосвалов грузоподъемностью 130 т 

изводственного процесса. В январе 2024 г. СУЭК-Хакасия 
успешно прошла сертификацию энергоменеджмента и 
энергоэффективности. Сертификатом подтверждено, что 
система работы компании «СУЭКХакасия» в сфере энерго
менеджмента и энергоэффективности соответствует тре
бованиям ГОСТ Р ИСО 50001 – 2023.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПРОЦЕСС – 
БЕЗОПАСНОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ
В основе каждого решения по оптимизации производ

ственного процесса – повышение уровня безопасности. 
Показательным примером, может служить новый уро
вень контроля состояния технологических дорог на пред
приятиях СУЭК в Хакасии. В 2023 г. был реализован про
ект по приобретению для маркшейдерской службы руч
ного лазерного 3D-сканера. Новый прибор применим 
для многих инженерно-технических задач, а в сфере кон
троля состояния дорог он кратно сократил трудозатра
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ты специалистов на выполнение съемочных работ и сро
ки создания объемных моделей проверяемых участков. 
Для стимулирования лучших практик поддержания без
опасности технологических дорог продолжено проведе
ние регионального конкурса угледобывающих предпри
ятий СУЭК по этому направлению работы. В рамках кон
курса оценка проводится по следующим критериям: со
ответствие продольных и поперечных уклонов проект
ным величинам, соблюдение проектных геометрических 
параметров при создании предохранительных валов, от
сутствие наледи, пыли, просыпей, выбоин на дорожном 
покрытии и др. 

В рамках пилотного проекта на разрезе «Изыхский» вне
дрена система позиционирования персонала и предотвра
щения от наездов на горном участке № 4. Система позво
ляет в режиме реального времени осуществлять монито
ринг передвижения сотрудников, находящихся на горном 
участке № 4, относительно опасных зон: работающего гор
нотранспортного оборудования, производства взрывных 
работ, горно-геологических зон.

Практика показала, что лучшей профилактикой трав
матизма являются формирование у работников риск
ориентированного подхода к обеспечению безопасности 
труда, а также систематическое обучение сотрудников без
опасным методам ведения работ в потенциально опасных 
ситуациях. С этой целью в 2023 г. проведено 35 аналитико-
моделирующих семинаров, в которых приняли участие 
около 200 работников компании. Обучение проводится 
на базе Центра подготовки и развития персонала компа
нии «СУЭК-Хакасия». Всего за 2023 г. 
по  направлению «Охрана труда» 
Центр провел обучение 832 работ
ников или около четверти от обще
го числа персонала. Более 200 со
трудников компании прошли об
учение безопасным методам вы
полнения работ на высоте на но
вом учебнотренировочном поли
гоне, открытом в 2023 г. 

ГОД СЕМЬИ: 
ПРОДОЛЖАЕМ ТРАДИЦИИ, 
СОЗДАЕМ НОВЫЕ 
В Республике Хакасия сотрудни

ку Обогатительной фабрики «СУЭК
Хакасия» Тимуру Сяткину вместе с 
супругой Татьяной выпала честь 
принять участие в одном из пер
вых межрегиональных мероприя
тий Года семьи. Молодая семейная 
пара доставила в Абакан символи
ческий огонь семейного очага, ко
торый приняли в Кемерово на мас
штабном семейном сибирском фо
руме, а стартовала Всероссийская 
акция передачи огня семейного 
очага 25 января на ВДНХ в Москве 
в рамках форума «Родные – люби
мые». Приятно отметить, что моло

дая семья нашего коллеги приняла участие в создании 
новой традиции для региона. 

Торжественную встречу молодых с семейным огнем в 
Правительстве Республики Хакасия провел глава Респу
блики Хакасия Валентин Коновалов. Он тепло приветство
вал семью Сяткиных и отметил, что своим союзом они по
дают достойный пример сохранения семейных ценностей, 
укрепления института семьи, пожелал Тимуру и Татьяне се
мейного долголетия, гармонии и счастья. Событие, в кото
ром принял участие Тимур, получило широкий резонанс 
в компании. Год семьи дает повод каждому из нас прояв
лять лучшие стороны своей личности, активнее участво
вать в жизни общества. Тимур Сяткин уже более восьми 
лет работает на Обогатительной фабрике «СУЭК-Хакасия». 
Сюда он пришел после окончания Хакасского техническо
го института и начал трудовой и карьерный путь в компа
нии с первой ступеньки, стал специалистом, занятым на 
погрузке угля в железнодорожные полувагоны. В насто
ящее  время он занимает должность мастера участка по
грузки и организует работу от 10 до 15 сотрудников. 

В 2024 г. в коллективе предприятия Сибирской уголь
ной энергетической компании в Республике Хакасия бу
дут продолжены многолетние традиции чествования се
мейных династий, ветеранов. Ежегодно мы приглашаем 
на предприятия членов семей наших сотрудников в рам
ках «Дня открытых дверей». Дети имеют возможность ви
деть рабочее место своих родителей, проникнуться ат
мосферой той ответственной работы, которую ежеднев
но ведут горняки ради интересов своей семьи, своей 

страны. Есть и досуговые тради
ции: поддержкой родных сильны 
наши команды на каждом сорев
новании. Ежегодно горняки ком
пании «СУЭКХакасия» проводят 
летние семейные старты на озе
ре Беле, где командами являются 
не участки или бригады, а семьи 
горняков СУЭК. 

Поддержка семьи, укрепление 
семейных связей – это многогран
ная работа, которая системно ве
дется в Сибирской угольной энер
гетической компании уже не один 
десяток лет. Единство целей, тес
ные связи, которые отличают нашу 
компанию, делают нас единым це
лым. Это команда, в которой у на
ших близких своя, очень важная 
роль. Не случайно один из самых 
массовых и престижных ежегод
ных творческих конкурсов, прохо
дящих для сотрудников компании 
во всех регионах ее присутствия, 
так и называется «СУЭК – моя боль
шая семья». 

Молодая семейная пара – Тимур и 
Татьяна Сяткины доставили в Абакан 
символический огонь семейного очага

У коллектива СУЭк, у каждой нашей семьи и всей страны большое и счаст-
ливое будущее!
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Почти 700 студентов и школьников Кузбасса 
посетили «Дни Распадской» 

Профориентационное мероприятие 
«Дни Распадской» стартовало в феврале 
в Сибирском государственном индустри
альном университете (СибГИУ). В числе 
участников – руководители Распадской 
угольной компании (РУК), представители 
ведущих технических высших и средних 
учебных заведений юга Кузбасса и око
ло 700 студентов и школьников из Ново
кузнецка, Междуреченска и Осинников. 

Руководители РУК рассказали о совре
менных технологиях и организации тру
да на угледобывающих предприятиях, 
о востребованных горных профессиях, 
возможностях прохождения производственной практи
ки, социальных льготах и условиях труда работников Рас
падской угольной компании. 

На семи локациях интерактивной выставки студенты по
знакомились с технологиями добычи угля на шахтах и раз
резах Распадской угольной компании, с процессами угле
обогащения, с цифровыми проектами РУК в области охра
ны труда, промышленной безопасности и экологии. Ребя
та побывали в Vr-туре по шахте и очистным сооружениям, 
приняли участие в викторине «Что я знаю о Распадской» и 
получили подарки. Также в рамках «Дней Распадской» для 
студентов Института горного дела и геосистем была орга
низована церемония посвящения в горняки.  

Профориентационные мероприятия «Дни Распадской» 
ежегодно проводят не только в Новокузнецке, но и в 
других городах присутствия компании – Междуречен
ске и Осинниках. В Междуреченске проходят трехднев
ные встречи представителей компании, ведущих техниче
ских высших и средних учебных заведений со студентами 
и школьниками. Для учащихся Осинниковского горнотех
нического колледжа проводят «Месяц Распадской».  На та
ких встречах молодые люди знакомятся с потенциальным 
работодателем, общаются с выпускниками учебных заве
дений, уже работающими по профессии, слушают лекции 
от сотрудников и руководителей компании. 

Распадская угольная компания уделяет большое внима
ние реализации профориентационной программы, кото
рая охватывает как учащихся школ, так и студентов ссу
зов и вузов. Для них на предприятиях РУК регулярно ор
ганизуют «Дни открытых дверей», экскурсии, а в учебных 
заведениях – «Дни карьеры». 

«Дни Распадской» – один из проектов, повышающих эф
фективность взаимодействия предприятияработодателя 
с профессиональными образовательными организация
ми и помогающих студентам и школьникам юга Кузбасса 
сделать осознанный выбор будущей профессии. 

Управление по связям с общественностью 
Распадской угольной компании

Генеральный директор Распадской 
угольной компании Владимир 
Мельниченко на Днях Распадской

Студенты СибГИУ пообщались  
с экспертами РУК и получили ответы 

на вопросы

За участие в викторине участники получали подарки

Школьники участвуют в VR-туре по шахте
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более 780 млн руб. Более того, впервые за 
93 года существования треста был постав
лен рекорд единовременной отгрузки на 
морском судне в объеме 35500 т.

В сфере туризма, на развитие которо
го трест «Арктикуголь» взял курс в 2010-е 
годы, ситуация была серьезной. В 2015 г. 
был создан Центр арктического туриз
ма «Грумант» – подразделение треста на 
Шпицбергене, включающий в себя отели и 
хостелы, рестораны и кафе, современную 
базу техники, снаряжения и экипировки в 
Баренцбурге и Пирамиде. Бойкот норвеж

скими туроператорами российских поселков Шпицберге
на привел к падению выручки от продажи туров. Создава
емая трестом годами туристическая инфраструктура про
стаивала. В 2023 г. ситуацию удалось переломить. Россий
ские поселки посетили 7000 человек из разных стран, из 
которых 20% – гости из стран Азии, что обеспечило при
рост выручки на 15% по сравнению с 2022 г. Удалось пре
одолеть и блокаду в проведении финансовых операций, 
внедрив оплату в рублях и эквайринг и восстановив меж
дународные расчеты. По сравнению с 2022 г. выручка от 
розничной торговли и общепита выросла на 20%. 

В ожидании туристов трест проводил благоустройство 
и уборку территорий силами сотрудников и привлечен
ных волонтеров. Вокруг домиков треста в окрестностях 
поселков убрали мусор, навели порядок внутри пусто
вавших зданий, провели ремонт малых форм в Баренц
бурге – входных групп, ограждений. 

В сложной экономической ситуации тресту 
«Арктикуголь» пришлось решать вопрос увели
чения доли «неугольных» доходов. В 2023 г. ор
ганизация реализовала масштабную програм
му по диверсификации деятельности – разви
тию портового сервиса, расширению рознич
ной сети, внедрению сервиса для киноинду
стрии – услуг по пребыванию и реализации ки
нопроектов для съемочных групп на архипе
лаге Шпицберген.

Традиция руссконорвежских культурных 
и спортивных обменов на архипелаге, насчи
тывающая несколько десятков лет, в условиях 
санкций была прервана. И все же тресту уда
лось наладить конструктивный диалог с нор
вежскими властями Шпицбергена. Так, в про

В 2022 г. генеральным директором треста 
«арктикуголь» назначен Ильдар алиевич 
неверов.

Начало 2020-х годов стало непростой ве
хой для треста «Арктикуголь». К тому мо
менту, как в 2022 г. «Арктикуголь» переда
ли в ведение Министерства по развитию 
Дальнего Востока и Арктики, трест уже де
сятки лет терпел убытки, а с началом санк
ционного давления попал в экономиче
скую блокаду. Регулярное чартерное со
общение между архипелагом и материком 
было прервано, поставки продовольствия оказались 
затруднены, западные туристы отказывались посещать 
российские поселки, сбыт угля прекратился. Оказав
шись в эпицентре санкций, в 2023 г. трест «Арктикуголь»  
успешно преодолел эти трудности и обеспечил четы
рем сотням сотрудников полярных рудников достой
ные условия жизни и труда.

В 2022 г. логистическая транспортная цепочка, которой 
трест пользовался на протяжении десятилетий, была раз
рушена. Прежние европейские потребители отказались 
покупать уголь. Тысячи тонн добытого на руднике «Ба
ренцбург» сырья копились на складе, его вывоз на ма
терик прекратился. Тресту пришлось искать других пар
тнеров, выстраивать новую логистику через порт «Мур
манск». В 2023 г. «Арктикуголь» организовал пять после
довательных рейсов на материк по вывозу угля. Объем 
отгрузки составил 141 000 т, выручка от добычи достигла 

Трест «Арктикуголь»: санкциям вопреки

Созданный в 1931 г. трест «Арктикуголь» на протяжении всей истории  
своего существования принимал вызовы времени, преодолевал экономические препоны, 

справлялся с решением сложных задач. Вот уже на протяжении  
более чем 90 лет трест подтверждает свой уникальный статус как головная 

организация, в лице которой на норвежском архипелаге Шпицберген  
Российская Федерация осуществляет хозяйственное присутствие 

Баренцбург 1930-х годов. Трест «Арктикуголь»
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шлом году в Баренцбурге были проведены четыре встре
чи с губернатором, намечены линии взаимодействия по 
текущим вопросам. 

Защита и сохранение культурно-исторического насле-
дия в российских поселках архипелага в новых меж-
дународных условиях – в числе приоритетов треста. 
В 2023 г. были проведены работы по восстановлению 
знаковых достопримечательностей в российских по-
селках и их окрестностях. 

Так, в Баренцбурге была восстановлена стела «Шахтер
ская слава», на расположенном вблизи поселка леднике 
поднят находившийся годами под угрозой разрушения 
Ледовый домик. В Пирамиде обновлена надпись на ваго
нетке перед мемориальной стелой. 

Для увековечения исторической памяти о присутствии 
русских людей на Шпицбергене в окрестностях поселка 
Пирамида при участии патриаршего проекта «Русская Ар
ктика» был установлен православный крест. Ходившие на 
Грумант (Шпицберген) задолго до первооткрывателя здеш
них мест голландского мореплавателя Виллема Баренца 
русские поморы оставляли на своих становищах примет
ные кресты, служившие им и в качестве символа веры и 
в качестве навигационных знаков.

Впервые за долгие годы по случаю 9 мая в Баренцбурге 
состоялся праздничный парад. В шествии по главной ули-
це Баренцбурга – улице Старостина – были задействова-
ны снегоходы треста, вертолет и спецтехника.

Научное направление, наряду с туризмом, на Шпицбер
гене имеет первостепенную значимость. В Баренцбурге 
на базе Российского научного центра (объединения ра
ботающих в поселке научноисследовательских органи
заций) проводятся регулярные исследования, поселки 
посещают научные экспедиции. В поселке Пирамида так
же планируется создать научную базу для исследовате
лей из стран БРИКС: разработана и утверждена концеп
ция научного центра.

Сегодня на архипелаге тресту «Арктикуголь» принад
лежит территория в 251 км² с действующим рудником 
«Баренцбург», законсервированными шахтами 
«Пирамида» и «Грумант» с поселком Колсбей и 
участком «Тундра Богемана». Помимо подразде
лений, расположенных непосредственно на ар
хипелаге, трест «Арктикуголь» имеет филиал в 
Мурманске, который осуществляет поставки ма
териалов, оборудования и продуктов на Шпиц
берген, а также находящийся в Москве аппарат 
управления.

Современный Баренцбург – это столица рос-
сийского присутствия на Шпицбергене, самый 
северный действующий российский рудник. 
17 марта 2024 г. он празднует свое столетие.

 Рудник с прилегавшим к нему поселком трест 
«Арктикуголь» приобрел в 1932 г. у голландской 

компании NESPICO, ведшей угледобычу на берегу Грен-
фьорда в 1920-е годы. К тресту он перешел в законсер
вированном состоянии. За годы после его консервации 
шахтное хозяйство пришло в упадок. Горные выработки 
были завалены углем и породой, жилые и производствен
ные помещения находились в полуразрушенном состоя
нии. К ноябрю 1932 г. на руднике проживали уже более 
500 человек. Создавалась новая социальная инфраструк
тура, шахта выдавала первые вагонетки с углем. К 1937 г. 
Баренцбург уже насчитывал более 1300 жителей. 

Велась добыча угля и на шахте «Грумант», строился руд
ник «Пирамида». Благодаря шпицбергенским копям реша
лась топливная проблема северных районов советской 
страны. С середины 1930-х годов рудники «Арктикугля» 
обеспечивали топливом предприятия Мурманска.

В период Великой Отечественной войны работа совет
ских шахт на Шпицбергене была остановлена, а населе
ние эвакуировано на материк. В послевоенный период 
рудники представляли собой руины. Не было воды, то
плива, промышленных объектов. Трест «Арктикуголь» 
приступил к восстановлению рудничного хозяйства.  
К началу 1950х годов шахты «Баренцбург» и «Грумант» 
возобновили добычу угля.

В 1965 г. в Баренцбурге была запущена шахта № 1-5, дей
ствующая и сегодня. Активное развитие полярных посел
ков треста пришлось на 1970-е годы. В то время в Баренц
бурге появились жилой четырехэтажный дом, гостиница, 
кафе, Дворец культуры с библиотекой и музеем, продо
вольственные склады. В 1974 г. заработала ТЭЦ, а год спу
стя завершились работы по сооружению системы водо
снабжения шахты из горного озера Стемме на западном 
берегу Грен-фьорда.

Сегодня в Баренцбурге регулярно проживают порядка 
400 человек, большинство из которых – сотрудники руд
ника и члены их семей. Ежегодно на шахте добывается по
рядка 120 000 т угля, который используется для нужд по
селка, а также экспортируется в другие страны. В Баренц
бурге действуют ТЭЦ, порт, объекты жилищно-социальной 
инфраструктуры, есть интернет, телевидение и мобиль
ная связь, услуги которой предоставляются российской 
компанией-оператором.

Пресс-служба ФГУП «ГТ «Арктикуголь»

Современный рудник «Баренцбург» – столица российского  
присутствия на архипелаге Шпицберген
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ИТОгИ РАбОТы
угольной промышленности России 

за 2023 год

Добыча угля в России, млн т

Источники использованных данных: Росстат, Департамент угольной промыш-
ленности Минэнерго России, ЦДУ ТЭК – филиал ФГБУ «РЭА», пресс-релизы угольных 
компаний, а также отечественные и зарубежные литературные и интернет-источники. 
Информационно-аналитический обзор итогов работы угольной промыш-
ленности России за 2023 год сформирован на основе ежемесячных (оперативная 
информация) статистических, технико-экономических и производственных показате-
лей деятельности предприятий по добыче и переработке угля, сопровождается ди-
аграммами, таблицами и обширными статистическими данными.
Ключевые слова: добыча угля, добыча коксующегося угля, экономика, перера-
ботка угля, рынок угля, отгрузка угля, экспорт и импорт угля.
Для цитирования: Мешков Г.Б., Петренко И.Е., Губанов Д.А. Итоги работы угольной 
промышленности России за 2023 год // Уголь. 2024; (3): 18-29. DOI: 10.18796/0041-
5790-2024-3-18-29.

ВВЕДЕНИЕ
Россия является одним из мировых лидеров по производству и экспорту угля. 

По итогам 2022 г. она обошла по объемам угледобычи Австралию и занимает пя
тое место в мире, уступая Китаю, Индии, Индонезии и США (на долю России при
ходится 5,2% объема мировой угледобычи). По объему экспорта угля Россия за
нимает третье место в мире после Австралии и Индонезии (доля России в миро
вом угольном экспорте составляет около 16%).

Согласно данным Минприроды России, запасы угля в РФ превышают 275 млрд т. 
Указанные запасы расположены в границах 22 угольных бассейнов и 146 отдель
ных месторождений, находящихся на территории 18 субъектов Российской Феде
рации. Запасы каменного угля оцениваются в 120,4 млрд т (из которых 50,1 млрд т 
пригодны для коксования. Более половины общих угольных запасов составля
ют запасы бурого угля – 146 млрд т. Запасы антрацитов учитываются в объеме 
9 млрд т. Порядка 174,6 млрд т (63%) запасов угля пригодны для условий откры
той разработки.

МЕШКОВ Г.Б.
Директор ЦДУ ТЭК – филиала
ФГБУ «РЭА» Минэнерго России

ПЕТРЕНКО И.Е. 
Горный инженер, 
канд. техн. наук, 
Независимый горный 
консультант-эксперт
(угольная промышленность), 
Почетный шахтер
е-mail: coaldepartment@ro.ru

ГУБАНОВ Д.А.
Горный инженер,
ЦДУ ТЭК – филиал
ФГБУ «РЭА» Минэнерго России

Источник: Росстат.
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По данным ЦДУ ТЭК, фонд действующих угледобыва
ющих предприятий России по состоянию на 01.01.2024 
насчитывает 179 предприятий, в том числе 52 шахты и 
127 разрезов, а суммарная производственная мощность 
угледобывающих предприятий на начало 2023 г. состави
ла 558 млн т угля в год.

В России уголь потребляется практически во всех субъ
ектах Российской Федерации. Основные потребители угля 

на внутреннем рынке – это электростанции и металлур
гические/коксохимические заводы. Из угледобывающих 
регионов самым крупным производителем и поставщи
ком угля является Кемеровская область – Кузбасс, в 2023 г. 
здесь произведено около половины (48,5%) всего добыва
емого угля в стране, а также 59% углей коксующихся марок. 
Кузбасс является также крупнейшим экспортером россий
ского угля (52,2%), в том числе для коксования.

По данным Росстата, добыча угля в России в 2023 г. соста
вила 430 млн т (99% к уровню 2022 г.). Каменных углей до
быто 339 млн т (98,3%), в том числе антрацитов – 25,7 млн т 
(105%). Добыча углей для коксования составила 106 млн т 
(98,8%). Бурых углей добыто 91,5 млн т (102%).

По данным ЦДУ ТЭК, добыча угля в России за 2023 г. со
ставила 438,7 млн т. Она снизилась по сравнению с 2022 г. 
на 5,9 млн т, или на 1,3%. Поквартальная добыча состави
ла: в первом – 108,1 млн т; во втором – 108,9 млн т, в тре
тьем – 105,2 млн т, в четвертом – 116,5 млн т угля.

Подземным способом добыто 97,7 млн т угля (на 5,1 млн т, 
или на 5% меньше, чем годом ранее). Из них в первом квар
тале добыто 24,8 млн т, во втором – 24,3 млн т, в третьем – 
23 млн т, в четвертом – 25,6 млн т угля.

Добыча угля открытым способом составила 341 млн т 
(на 0,8 млн т, или на 0,2% ниже уровня 2022 г.). Из них в 
первом квартале добыто 83,3 млн т, во втором – 84,6 млн т, 
в третьем – 82,2 млн т, в четвертом – 90,9 млн т. Объем 
вскрышных работ за 2023 г. составил 2472,2 млн куб. м 
(на 66,5 млн куб. м, или на 2,8% выше уровня 2022 г.).

Удельный вес открытого способа в общей добыче соста
вил 77,7%, годом ранее было 76,9% (+0,8%).

Добыча угля в России в 2011-2023 гг.

Источник: Росстат.

Добыча угля в России по способам добычи в 2011-2023 гг.

Источник: ЦДУ ТЭК. 
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бассейн, 38,6

Минусинский 
бассейн, 27,0

Иркутский 
бассейн, 14,8

Сахалинский бассейн,
15,4

Буреинский бассейн,
9,6

Горловский 
бассейн, 16,0

Остальные, 
47,9
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За 2023 г. проведено 365,7 км горных выработок 
(на 27 км, или на 6,9% ниже прошлогоднего уровня), в 
том числе вскрывающих и подготавливающих вырабо
ток – 290,8 км (на 13,6 км, или на 4,5% меньше, чем го

дом ранее). При этом уровень комбайновой проходки 
составляет 92,6% от общего объема проведенных вы
работок (годом ранее этот уровень составлял 93,4%).

Добыча угля в 2022-2023 гг. (помесячно)

Распределение добычи угля по основным бассейнам в 2023 г., млн тоннВ 2023 г. по сравнению с прошлым го
дом добыча угля увеличилась в Горлов
ском (+1,1 млн т, 107,2%), Канско-Ачинском 
(+0,3 млн т, 100,7%), Иркутском (+0,9 млн т, 
105,9%), и Сахалинском (+1,7 млн т, 112,2%) 
угольных бассейнах. Снижение добычи угля 
отмечено в Печорском (-7,2 млн т, 73,9%), 
Донецком (-0,6  млн  т, 89,6%), Кузнецком 
(-9,9 млн т, 95,5%), Южно-Якутском (-0,3 млн т, 
99,2%) и Минусинском (-0,2  млн  т, 99,2%) 
угольных бассейнах.

В 2023 г. по сравнению с предыдущим го
дом добыча угля возросла только в Даль
невосточном ФО (+4,6%). В трех из четы
рех федеральных округов России добы
ча угля снизилась: в Северо-Западном ФО 
(-26,2%), в Южном ФО (-10,4) и в Сибир
ском ФО (-2,3%). 

Источник: ЦДУ ТЭК.

Источник: ЦДУ ТЭК.

Крупнейшие производители 
российского угля

2023 г., 
тыс. т

% к 
2022 г.

АО «СУЭК» 109638,8 99,8
АО УК «Кузбассразрезуголь» 40705,8 91,6
ООО УК «ЭЛСИ» 25417,4 105,2
ООО «Эльгауголь» 21361,9 106,1
ООО «ЕвразХолдинг» 18911,9 87,8
En+ group 16838,8 108,1
АО «Стройсервис» 16393,9 92,7

Крупнейшие производители 
российского угля

2023 г., 
тыс. т

% к 
2022 г.

ООО «Восточная Горнорудная 
Компания» (разрез «Солнцевский»)

13185,8 117,0

АО ХК «СДСУголь» 13115,4 95,7
ООО «УК «Колмар»  11526,3 93,3
АО «Кузбасская Топливная Компания» 
(разрез «Виноградовский»)

11148,0 103,1

АО «Русский Уголь» 11123,4 102,9
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В 2023 г. было добыто 114,7 млн т коксующегося угля 
(-1,9 млн т, 98,4% к уровню 2021 г.). Доля углей для коксо
вания в общей добыче составила 26,1%, основной объ
ем добычи этих углей пришелся на предприятия Кузбас
са – 59%. Здесь было добыто 67,9 млн т угля для коксова

Источник: ЦДУ ТЭК.

Крупнейшие производители 
российского угля

2023 г., 
тыс. т

% к 
2022 г.

ПАО «Мечел» 10365,2 91,8
ООО «Новая Горная УК» 8967,0 125,5
Группа компаний ТАЛТЭК 8674,9 111,2
ООО «Ресурс» 7349,3 86,9
АО «ВоркутаУголь» 7190,2 73,9
АО УК «Сибирская» 6386,4 113,6
ООО УК «Талдинская» 4881,6 101,2
ООО «МелТЭК»» 3929,5 113,5
ООО «ММКУголь» 3913,1 88,8
ООО Каракан Инвест 3583,2 76,2

Крупнейшие производители 
российского угля

2023 г., 
тыс. т

% к 
2022 г.

ООО «УЛК» (Разрез «Аршановский») 3292,0 123,7
ООО «Сибуголь» 3237,7 106,5
ООО «ЗападноСибирская УК» 2803,8 93,5
ПМХУголь 2422,0 88,6
АО УК «Сила Сибири» 2111,8 82,4
ООО «Ш/у «Садкинское» 2100,0 88,9
Источник: ЦДУ ТЭК.

Приведенные в таблице компании по добыче угля суммарно добыли 
в 2023 г. 390575,1 тыс. т угля, что составляет 89% от общего объ-
ема угледобычи в России за указанный период.

Крупнейшие производители 
российского угля для коксования

2023 г., 
тыс. т

% к 
2022 г.

ООО УК «Эльгауголь» 18073,8 109,2
ООО «Распадская УК» 18310,5 87,3
ООО УК «Колмар» 11522,5 93,3

– ГОК «Денисовский» 4324,7 84,5
– ГОК «Инаглинский» 7197,8 99,5

АО «Стройсервис» 9406,2 123,0
– ООО СП «Барзасское товарищество» 2551,7 121,6
– ООО «Шахта № 12» 2583,8 130,9
– ООО «Разрез «Березовский» 3215,8 165,5
– АО «Разрез «Шестаки» 1054,9 74,0

АО «ВоркутаУголь» 7190,2 73,9
АО УК «Кузбассразрезуголь» 7131,5 104,7
АО УК «Сибирская» 6386,2 113,6
ПАО «Мечел» 6119,5 103,3

ния (+1,2 млн т, 101,8%). В Республике Саха (Якутия) было 
добыто 32,3 млн т угля для коксования (-1,2 млн т, 96,4%). 
Добыча коксующегося угля в Печорском бассейне соста
вила 7,2 млн т (-2,5 млн т, 73,9%).

Крупнейшие производители 
российского угля для коксования

2023 г., 
тыс. т

% к 
2022 г.

– АО ХК «Якутуголь» 2661,5 58,5
– ПАО «Южный Кузбасс» 3458,0 148,0

АО «СУЭККузбасс» 5351,1 118,0
ООО «Новая горная УК» 5339,6 105,6

– АО «Междуречье» 4080,9 128,7
– АО «Шахта «Антоновская» 727,2 67,8
– АО «Шахта «Большевик» 531,5 120,4

АО «Ургалуголь» 5327,9 112,7
ООО «ММКУголь» 3913,1 88,8

Источник: ЦДУ ТЭК.

Перечисленные в таблице углепроизводители суммарно добыли в 
2023 г. 104072,1 тыс. т угля для коксования, что составляет 90,8% 
от общего объема добычи этого вида углей в России.

Добыча угля в России по видам углей в 2011-2023 гг.

Окончание таблицы
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Общий объем переработки угля в 2023 г. с учетом пере
работки на установках механизированной породовыбор
ки составил 207,5 млн т (+6,3 млн т, или 103%).

На обогатительных фабриках переработано 206,2 млн т 
(+5,7 млн т, или 102,8%), в том числе для коксования – 
97,2 млн т (+7,7 млн т, или 108,6%).

Выпуск концентрата составил 124,2 млн т (+2,5 млн т, или 
102%), в том числе для коксования – 59,6 млн т (+6 млн т, 
или 111,1%).

Выпуск углей крупных и средних классов составил 
14,4 млн т (-2,6 млн т, или 84,9%), в том числе антраци
тов – 1,2 млн т (-0,1 млн т, или 91,9%). 

Переработано на установках механизированной поро
довыборки 1,3 млн т угля (+0,5 млн т, или 161,2%). 

Угля для коксования в 2023 г. было обогащено 84,7%, 
энергетического угля – только 33,7% от общего объема 
его добычи.

Переработка угля на обогатительных фабриках в 2023 г., тыс. т

Бассейны,
регионы

Всего В том числе для коксования

2023 2022 К уровню
2022, % 2023 2022 К уровню

2022, %
Всего по России 206164,2 200458,6 102,8 97215,9 89541,6 108,6
Печорский бассейн 7871,0 8888,0 88,6 7871,0 8888,0 88,6
Донецкий бассейн 3843,3 4208,2 91,3 – – –
Горловский бассейн 5452,7 5968,1 91,4 – – –
Кузнецкий бассейн 129873,1 128557,9 101,0 67162,1 63914,9 105,1
Минусинский бассейн 12734,7 13222,4 96,3 – – –
Иркутский бассейн 2391,0 2630,5 90,9 – – –
Забайкальский край 12951,7 11416,8 113,4 – – –
ЮжноЯкутский бассейн 22182,8 16738,7 132,5 22182,8 16738,7 132,5
Буреинский бассейн 8863,9 8828,0 100,4 – – –

Источник: ЦДУ ТЭК.

Переработка и обогащение угля на обогатительных фабриках России в 2011-2023 гг.

Угледобывающие предприятия России в течение 2023 г. 
отгрузили потребителям 383,9 млн т угля (+0,3 млн т, или 
100,1% к уровню 2022 г.). 

Из всего отгруженного объема, по данным ЦДУ ТЭК, на 
экспорт отправлено 202,7 млн т (+0,9 млн т, или 100,5%). 
На внутренний рынок отгружено 181,2 млн т (-0,6 млн т, 
или 99,7%).

По основным направлениям отгрузка угля на внутри
российский рынок распределилась следующим образом: 
обеспечение электростанций – 89,9 млн т (+2,3 млн т, или 
102,6%); нужды коксования – 39,6 млн т (+3,1 млн т, или 
108,5%); обеспечение населения, коммунально-бытовые 
нужды, агропромышленный комплекс – 26,7 млн т (-0,7 млн т, 
или 97,4%); остальные потребители (нужды металлургии – 

Источник: ЦДУ ТЭК.
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энергетика, ОАО «РЖД», Минобороны, Минюст, МВД, Мин
транс, ФПС, атомная промышленность, Росрезерв, цемент
ные заводы и др.) – 25,0 млн т (-5,3 млн т, или 82,5%)

   Завоз и импорт угля в Россию в 2023 г. составили 
18 млн т и уменьшились на 1,7 млн т, или на 8,6% по срав
нению с 2022 г. Завозится и импортируется в основном 
энергетический уголь (поставлено 17,8 млн т) и немного 
коксующегося (0,2 млн т). Практически весь уголь завоз
ится из Казахстана (поставлено 18 млн т).

С учетом завоза и импорта на внутренний рынок РФ по
ставлено 199,2 млн т угля, в том числе:

– на российские электростанции  – 107,7  млн  т угля 
(+0,8 млн т, или 100,8%);

– на нужды коксования  – 39,8  млн  т (+2,8  млн  т, 
или 107,7%);

– на обеспечение населения, коммунально-бытовые нуж
ды, агропромышленный комплекс – 26,7 млн т (-0,7 млн т, 
или 97,4%);

– остальные потребители (нужды металлургии – энерге
тика, ОАО «РЖД», Минобороны, Минюст, МВД, Минтранс, 
ФПС, атомная промышленность, Росрезерв, цементные 
заводы и др.) – 25 млн т (-5,3 млн т, или 82,5%).

При этом доля завозимого (в том числе импортного) угля 
в отгрузках угля на российский рынок составляет 9,9% 
(в 2022 г. – 10,1%).

Отгрузка российских углей основным потребителям в 2011-2023 гг.

Источник: ЦДУ ТЭК.

Объем экспорта российского угля в 2023 г., по данным 
ЦДУ ТЭК, составил 202,7 млн т (+0,9 млн т, или 100,5%).

Экспорт составляет 52,8% в объемах отгрузки российского 
угля. Основная доля экспорта приходится на энергетические 
угли – 171,5 млн т (84,6% общего экспорта углей), доля коксу
ющихся углей (31,2 млн т) в общем объеме экспорта составила 
15,4%. Основным поставщиком угля на экспорт является Си
бирский ФО (отгружено 140,4 млн т, что составляет 69,3% от 
общего объема экспорта), в том числе доля Кузбасса – 52,2% 
от общего объема экспорта (поставлено 105,8 млн т).

Из общего объема экспорта основной объем угля отгружал
ся в страны дальнего зарубежья – 200,7 млн т (99,0% от обще
го объема экспорта). В страны ближнего зарубежья поставле
но 2,0 млн т (1,0% от общего объема экспорта).

В России крупнейшими компаниямиэкспортерами 
угля являются АО «СУЭК», АО «УК «Кузбассразрезуголь»,  

Структура поставок российского угля  
через порты и пограничные переходы в 2018-2023 гг.

Источники: ОАО «РЖД», ООО «Модум-Транс», 
портал SeaNews. 
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ООО УК «ЭЛСИ», ООО «Эльгауголь», ООО «Разрез «Солн
цевский», АО ХК «СДС-Уголь», ЗАО «Стройсервис»,  
ООО «Ресурс».

Общий объем вывезенного на экспорт российского 
угля в 2023 г., по данным ОАО «РЖД», составил 196,3 млн т. 
Это на 1,1 млн т, или на 0,5% меньше, чем годом ранее.  

Из всего вывезенного объема угля через морские порты 
отгружено 180,1 млн т (91,7% общего объема вывоза), и че
рез пограничные переходы – 16,2 млн т (8,3%). Через пор
ты Дальнего Востока отгружено 94,2 млн т (+0,8% к уровню 
прошлого года), через порты Северо-Запада – 55,8 млн т 
(+4,5%), через порты Юга – 30,1 млн т угля (-0,6%).

Экспорт российского угля по видам углей в 2011-2023 гг.

Отгрузка российских углей с учетом экспорта, по данным ОАО «РЖД», в 2011-2023 гг.

Мировые спотовые цены на уголь в 2023 г., uSd/т

Порты Янв. Фев. Март Апр. Май Июн. Июл. Авг. Сен. Окт. Нояб. Дек.
Энергетический уголь

fOB Балтика 148,75 126,5 129,38 130,10 110,00 97,88 105,50 97,93 113,57 122,17 113,99 106,14
fOB Восточный 109,0 101,50 96,25 88,00 82,00 69,75 82,25 74,25 81,40 89,00 82,70 77,33
fOB Тамань 114,67 104,0 98,25 97,50 90,67 79,25 84,50 82,63 88,00 92,88 91,88 85,13
fOB Черное море 87,33 88,50 88,50 87,83 88,33 82,17 74,67 70,90 61,90 72,50 68,38 61,88
fOB Ньюкасл, Австралия, 142,38 142,69 134,40 126,63 99,63 101,88 103,34 118,64 133,13 121,75 103,46 97,07
fOB Ричардс Бей, ЮАР 137,50 136,50 124,50 122,50 90,00 107,50 104,25 108,63 111,00 115,00 96,88 94,00
fOB Боливар, Колумбия 307,47 187,55 179,08 187,62 146,78 131,71 133,84 154,47 158,62 128,44 123,72 144,39
fOB, Индонезия 137,82 123,70 118,44 115,43 105,61 86,60 87,13 85,99 91,83 95,67 92,90 92,90
CIf ArA, Европа 139,00 151,67 146,30 140,00 98,75 125,38 107,78 122,83 131,60 127,00 121,31 114,92

Коксующийся уголь
Австралия, fOB Квинсленд 335,00 344,85 301,60 228,80 224,20 233,80 236,30 265,80 331,00 350,65 324,25 326,55

Источник: Argus/McCloskey’s Coal Price Index Service.

Источник: ОАО «РЖД».

Источник: ЦДУ ТЭК.
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• Перечисленные в левой таблице российские компании отправили на экспорт в 2023 г. в общей сложности 
183575,0 тыс. тонн угля, что составляет 90,6% от общего объема российского угольного экспорта.

• Перечисленные в правой таблице страны мира импортировали в 2023 г. в общей сложности 193623,6 тыс. тонн 
угля, что составляет 95,5% от общего объема российского угольного экспорта.

• Только на долю стран БРИКС приходится 116 млн тонн, или 57,2% российского угольного экспорта!

Субъекты экспорта российского угля в 2023 г., тыс. т
Крупнейшие компании-

экспортеры российского угля 2023 г. % к 2022 г. Страны-импортеры 
российского угля 2023 г. % к 2022 г.

АО «СУЭК» 36114,4 95,0 Китай 76294,0 168,6
АО УК «Кузбассразрезуголь» 29572,5 92,3 Индия 33116,4 242,7
ООО УК «ЭЛСИ» 22546,8 136,2 Турция 31109,5 127,7
ООО «Эльгауголь» 18050,9 105,6 Гонконг 12480,7 245,9
ООО «Разрез «Солнцевский» 13169,8 120,5 Южная Корея 10041,1 105,5
АО ХК «СДСУголь» 7375,0 89,3 Прочие страны Азии 9769,5 182,2
ЗАО «Стройсервис» 6769,6 99,3 ОАЭ 5612,5 35,0
ООО «Ресурс» 5781,2 101,7 Япония 5385,2 38,8
ТАЛТЭК 5418,0 97,1 Тайвань 3801,6 394,7
ПАО «Мечел» 5208,8 88,6 Малайзия 1392,6 211,7
ООО УК «Колмар» 4482,3 82,3 Марокко 1064,6 166,4
АО «Кузбасская ТК» 4371,0 85,7 Бразилия 566,3 –
АО «Русский Уголь» 3437,5 95,0 Сингапур 558,5 152,6
ООО «УЛК» 3128,3 149,6 Сенегал 421,5 –
ООО «МелТЭК» 2639,5 100,1 Египет 439,3 –
АО УК «Сила Сибири» 2392,7 125,0 Индонезия 400,1 83,9
ООО «Новая Горная УК» 2066,0 104,1 Вьетнам 368,5 438,7
ЕвразХолдинг 1964,7 38,4 Кипр 274,0 2,9
ООО УК «Разрез «Майрыхский» 1922,3 76,9 Прочие страны Европы 158,0 34,7
ООО «Каракан Инвест» 1914,4 81,3 Швейцария 131,4 1,8
ООО УК «Талдинская» 1827,5 82,3 Шри-Ланка 122,6 –
ООО «Шахта «Сибирская» 1812,5 – Польша 63,0 2,7
АО УК «Сибирская» 1609,3 109,5 Великобритания 52,7 1,1

Источник: ЦДУ ТЭК.

Соотношение объемов импорта и экспорта угля по состоянию на конец 2023 г. составляет 0,09.

Из диаграммы, приведенной ниже,  следует, что начиная с 2017 г. и по настоящее время объем экспорта российско
го угля превышает объем его внутрироссийских поставок.

Экспорт и импорт (завоз) угля по России в 2011-2023 гг.

Источник: ЦДУ ТЭК.
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По состоянию на 01.01.2023 остатки угля на промежу
точных и прирельсовых складах, в бункерах обогатитель
ных фабрик составили 40,9 млн т, в том числе в отвалах – 
29,4 млн т. Из отвалов сырье для ОФ составляет 5,1 млн т, 
годные к поставке – 14 млн т.

Из общего итога остатков: промпродукт – 2067,4 тыс. т; 
шламы – 342,9 тыс. т; антрацитовые штыбы – 248,7 тыс. т.

Доля экспорта в объемах общей отгрузки российского угля в 2011-2023 гг.

Источник: ЦДУ ТЭК.

Отгружено товаров собственного производства угледо
бывающими и углеперерабатывающими предприятиями 
в фактических ценах (без НДС) за январь-декабрь 2023 г. 
на 1979,9 млрд руб. (84,5% к уровню 2022 г.).

Отгружено товаров собственного производства угле
добывающими и углеперерабатывающими предприяти
ями в фактических ценах (без НДС) по основной деятель
ности за январь-декабрь 2023 г. на 1951,9 млрд руб. (84%).

Отгрузка промышленной продукции на одного ра
ботающего на угледобывающих и углеперерабатываю
щих предприятиях за январь-декабрь 2023 г. составила 
13,8 млн руб. (84,9%).

Среднемесячная производительность труда 1 рабочего 
по добыче угля по итогам 2023 г. составила 362,7 т (97,7% 
к уровню 2022 г.), в том числе: на шахтах – 197,7 т (96,6%); 
на разрезах – 494,3 т (97,9%).

Полная себестоимость добычи 1 т угля за 11 месяцев 
2023 г. составила 4421,02 руб. (+610,72 руб. к уровню ана
логичного периода 2022 г.), в том числе по элементам за
трат: материальные затраты – 1716,26 руб. (+166,24 руб. к 
уровню аналогичного периода 2022 г.); расходы на опла
ту труда – 348,76 руб. (+44,51 руб.); отчисления на соци
альные нужды – 129,70 руб. (+17,78 руб.); амортизация 
основных фондов – 326,20 руб. (+43,19 руб.); прочие рас
ходы – 456,33 руб. (+100,46 руб.).

Производственная себестоимость  – 2977,25 руб. 
(+372,18  руб.); внепроизводственные расходы  – 
1443,77 руб. (+238,53 руб.). 

Средние цены 1 т отгруженной угольной продукции со
ставили за январь-декабрь 2023 г.: всего по договорам – 
4526,62 руб. (-910,85 руб. к уровню 2022 г., или 83,2%); 
на нужды электроэнергетики – 1694,94 руб. (+24,28 руб. 
к уровню 2022 г., или 101,5%); на нужды коксования – 
11890,42 руб. (-57,58 руб. к уровню 2022 г., или 99,5%);  
на нужды ЖКХ, АПК и населения – 2131,67 руб. (+239,7 руб. 
к уровню 2022 г., или 111,2%). 

Средняя численность работников по основному виду 
деятельности составила по итогам 2023 г. 142016 человек 
(-2070 человек к уровню 2022 г., или 98,6%).

Среднесписочная численность рабочих по добыче угля 
составила по итогам 2023 г. 84722 человек (-1573 чело
века к уровню 2022 г., или 98,2%), в том числе: на шах
тах – 37602 человека (-766 человек к уровню 2022 г., или 
98,0%); на разрезах – 47121 человек (-807 человек к уров
ню 2022 г., или 98,3%).

Среднемесячная заработная плата одного работника 
угольной отрасли по итогам 2023 г. составила 102517,1 руб. 
(+13841,5 руб. к уровню 2022 г., или 115,6%), в том числе: 
среднемесячная заработная плата одного рабочего по до
быче угля – 89574,8 руб. (+11680,8 руб. к уровню 2022 г., или 
115,0%); среднемесячная заработная плата одного работ
ника инженерно-технического персонала – 123614,1 руб. 
(+15923,7 руб. к уровню 2022 г., или 114,8%); среднемесяч
ная заработная плата одного работника административно
управленческого аппарата – 207077,0 руб. (+36182,8 руб. 
к уровню 2022 г., или 121,2%).
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Суммарная прибыль предприятий угольной отрасли 
(до налогообложения) по состоянию на 01.12.2023 со
ставила 398,7 млрд рублей, что ниже уровня 2022 г.  
на 406 млрд рублей (49,5%).

Суммарная дебиторская задолженность предприятий 
угольной отрасли по состоянию на 01.12.2023 составила 

807,4 млрд рублей, что выше уровня 2022 г. на 706,2 млрд 
рублей (797,8%). 

Суммарная кредиторская задолженность предприятий 
угольной отрасли по состоянию на 01.12.2023 составила 
456,3 млрд рублей, что выше уровня 2022 г. на 58,3 млрд 
рублей (114,6%). 

Среднемесячная  
производительность труда  
одного рабочего по добыче угля  
в 2011-2023 гг.

Источник: ЦДУ ТЭК.

Источник: ЦДУ ТЭК.

Источник: ЦДУ ТЭК.

Среднемесячная  заработная плата 
одного работника угольной отрасли  в 2011-2023 гг.

Средняя численность работников угольной отрасли
по основному виду деятельности в 2011-2023 гг.
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Полная себестоимость добычи одной тонны угля* в 2011-2023 гг.

* Данные 2023 г. – за январь-ноябрь.

Источник: ЦДУ ТЭК.

Наименование показателей 2023 год 2022 год К уровню
2022 г., %

Добыча угля, по данным ЦДУ ТЭК, всего, тыс. т: 438707,0 444616,7 98,7
– подземным способом 97714,7 102842,0 95,0
– открытым способом 340992,3 341774,7 99,8

Добыча угля для коксования, тыс. т 114664,5 116516,1 98,4
Переработка угля, всего, тыс. т: 207444,1 201252,6 103,1

– на фабриках 206164,2 200458,6 102,8
– на установках механизированной породовыборки 1279,9 794,0 161,2

Остатки угля и продуктов обогащения (на конец года), тыс. т 40930,6 40858,6 100,2
Общая отгрузка российских углей, всего, тыс. т 383952,2 383602,8 100,1
Из них потребителям России (внутренний рынок), тыс. т 181209,6 181768,5 99,7

   – на нужды электроэнергетики 89904,7 87646,3 102,6
   – на нужды коксования 39576,3 36476,4 108,5
   – на нужды ЖКХ, АПК и населения 26681,0 27379,5 97,4

Экспорт угля, по данным ЦДУ ТЭК, тыс. т 202742,7 201834,3 100,5
– Ближнее зарубежье 2038,1 6949,6 29,3
– Дальнее зарубежье 200704,6 194884,7 103,0

Экспорт угля, по данным ОАО «РЖД», тыс. т 196297,58 197383,08 99,5
Завоз и импорт угля, тыс. т 18010,9 19699,2 91,4
Отгрузка угля потребителям России с учетом завоза и импорта, тыс. т 199220,4 201467,7 98,9
Средняя численность работников по основному виду деятельности, чел. 142016 144086 98,6
Среднесписочная численность рабочих по добыче угля, чел.: 84722 86296 98,2

– на шахтах 37602 38368 98,0
– на разрезах 47121 47928 98,3

Среднемесячная производительность труда рабочего по добыче угля, т 362,7 371,2 97,7
– на шахтах 197,7 204,6 96,6
– на разрезах 494,3 504,7 97,9

Полная себестоимость добычи 1 т угля, руб. 4421,02 3810,30 116,0
Средняя цена 1 т отгруженной продукции, руб. 4526,62 5437,47 83,2

– на нужды электроэнергетики 1694,94 1670,66 101,5
– на нужды коксования 11890,42 11948,0 99,5
– на нужды ЖКХ, АПК и населения 2131,67 1891,97 112,7

Среднемесячная заработная плата одного работника, руб. 102517,1 88675,6 115,6
– среднемесячная заработная плата рабочего по добыче угля 89578,4 77897,7 115,0
– среднемесячная заработная плата одного ИТР 123614,1 107690,4 114,8
– среднемесячная заработная плата одного работника АУП 207077,0 170894,2 121,2

Среднесуточная добыча угля из одного действующего очистного забоя, т 4860,0 4788,0 101,5
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Наименование показателей 2023 год 2022 год К уровню
2022 г., %

Среднесуточная добыча угля из одного комплексно-механизированного забоя, т 4751,0 4766,0 99,7
Проведение подготовительных выработок, тыс. м 365,7 392,7 93,1
В т.ч. вскрывающих и подготавливающих, тыс. м 290,8 304,4 95,5
Проведение подготовительных выработок комбайнами, тыс. м 338,7 366,8 92,3
Удельный вес проведения выработок комбайнами, % 92,6 93,4 –
Вскрышные работы, тыс. м3 2472,2 2405,7 102,8
Коэффициент вскрыши 7,5 7,3 102,8
Запасы угля на разрезах, подготовленные к выемке, тыс. т 6660,0 7182,0 92,7
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Конференция «Промышленная безопасность  
и охрана труда в СУЭК»  

собрала 185 участников из 11 регионов страны
С 12 по 17 февраля 2024 г. в г. Ленинске-Кузнецком в 

МФЦ «Горняк» прошла научнопрактическая конферен
ция «Промышленная безопасность и охрана труда в СУЭК». 
На конференции обсуждались вопросы обеспечения без
опасности на открытых горных работах, в шахтах и на обо
гатительных фабриках.

С приветственным словом выступили заместитель гу
бернатора Кузбасса по топливноэнергетическому ком

плексу А.А. Панов, генеральный директор АО «СУЭК» 
А.В. Редькин, генеральный директор АО «СУЭК-Кузбасс» 
М.Г. Лупий. Докладчики представляли предприятия ком
пании «СУЭК» по всей России: Красноярск, Хакасия, Урал, 
Санкт-Петербург, Приморский край.

За четыре дня работы профильными специалистами сде
лано несколько десятков докладов и отчетов, посвящен
ных вопросам безопасности на угледобывающих пред

приятиях СУЭК, внедрению на шахтах но
вых технологий. Также в рамках конфе
ренции состоялись экскурсии на шахты, 
разрезы, обогатительные фабрики, за
вод Сиб-Дамель, Единый диспетчерско-
аналитический центр.

«Стратегическая цель СУЭК – произ-
водство без несчастных случаев и безаварийная работа. 
Сейчас все угледобывающие предприятия компании осна-
щены современным оборудованием, позволяющим вести 
горные работы максимально безопасно, в круглосуточ-
ном режиме ведется контроль за всеми производствен-
ными процессами. Но не менее важным остается разви-
тие культуры безопасного поведения – одного из ключе-
вых факторов по недопущению случаев производственно-
го травматизма, сохранению жизни и здоровья работни-
ков», – отметил на открытии конференции генеральный 
директор АО «СУЭК» Александр Редькин.

«Конференция – важное событие для отраслевого сооб-
щества, – отметил заместитель губернатора Кузбас-
са по топливно-энергетическому комплексу, транс-
порту и экологии Андрей Панов, – среди актуальных 
тем были и остаются вопросы обеспечения безопасно-
сти, снижения аварийности, травматизма и негативно-
го воздействия на окружающую среду. Особого внимания 
сейчас требуют подрядные и субподрядные организации. 
Для этого необходимо выработать единый механизм без-
опасности, концепцию «единой охраны труда». Иными сло-
вами, требования безопасности должны неукоснительно 
соблюдать все, кто обеспечивает работу предприятия».

Сегодня на предприятиях СУЭК внедряются новые ме
тодики управления рисками, инструменты самоконтроля 
работника. Это пять обязательных шагов, последователь
ность которых должен знать каждый сотрудник: «остано
виться, сообщить, оградить, устранить, доложить». Работ
ник может с помощью формы обратной связи сообщить о 
любой проблеме на рабочем месте и видеть ход ее реше
ния. Проект «Простые истины», для реализации которого 
были проанализированы причины всех травм, позволил 
создать библиотеку из 11 элементарных правил по безо
пасному поведению работников, которые неукоснитель
но должны соблюдать все сотрудники – от рабочих спе
циальностей до руководящих должностей.

Пресс-служба АО «СУЭК»
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20 февраля на выставке «Россия» на 
ВДНХ в Москве прошел тематический 
День энергетики. В рамках Форума на
циональных достижений Правительство 
РФ, Минэнерго РФ и крупнейшие компа
нии представили достижения отрасли и 
планы ее дальнейшего развития. 

«За последние 20 лет мировое потребление угля вырос-
ло в два раза – до 8,5 млрд т. В общем энергетическом ба-
лансе это 30% – достаточно высокий показатель, несмо-
тря на то, что многие пророчили недолговечность уголь-
ной отрасли. Сегодня она твердо стоит на ногах, разви-
вается, внедряются новые технологии. Для энергетики 
уголь – это одна из ведущих отраслей, в которой тру-
дятся около 150 тысяч сотрудников. И главный центр 
угледобычи – это Кузбасс, где добывается около 50% все-
го объема угля в России. Это порядка 200 млн т», – подчер
кнул заместитель Председателя Правительства РФ 
Александр Новак.

В рамках Дня энергетики также состоялось чествование 
трудовых династий и ветеранов топливноэнергетического 
комплекса. 

Компанию «СУЭК-Кузбасс» на выставке «Россия» 
представила знаменитая шахтерская династия За-
икиных, общий трудовой стаж которой составляет более 
трехсот лет. Большая часть из них отдана шахте им. 7 Ноя
бря, которая продолжила свою историю после отработки 
запасов уже в составе шахты им. А.Д. Рубана. Основатель 
династии – Павел Иванович Заикин трудился на «семер
ке» сначала проходчиком, затем горнорабочим очистно
го забоя. Его супруга Мария Иннокентьевна почти 20 лет 
работала на погрузке угля. Полвека стажа в копилку дина
стии внесли и оба их сына – добычники Сергей и Владимир.

Гости Дня энергетики – Денис и Павел Заикины – гор
няки в третьем поколении, оба трудятся на шахте имени 
А.Д. Рубана. Денис – машинист горно-выемочных машин 
в бригаде-рекордсмене удостоен нагрудных знаков «Шах
терская доблесть» и «Шахтерская слава». Павел – горно

рабочий очистного забоя. «300 лет наша 
шахтерская семья посвятила угольной 
отрасли. Все наши достижения  – это 
люди, которые работают в Компании 
СУЭК, которые стремятся помогать и 
работают на благо России», – подчер
кнул Денис Заикин. «Быть частью этой 

команды и представлять династию Заикиных – большая 
честь и ответственность», – добавил Павел Заикин. 

Красноярский край представляла династия Ивано-
вых. Общий стаж династии Ивановых на крупнейшем в 
стране предприятии открытой угледобычи – Бородинском 
разрезе – полвека. Отец и сын Ивановы трудятся в одном 
экипаже на экскаваторе ЭР-1250 № 90, это вторые по габа
ритам и производительности роторные машины на пред
приятии после гигантов ЭРП-2500. 

Глава династии Игорь Александрович пришел на разрез 
в 1984 г. Сегодня он – бригадир, Заслуженный шахтер РФ, 
полный кавалер знака «Шахтерская слава». Говорит, что 
значительную роль в его становлении как профессионала 
сыграли наставники: «У меня были хорошие учителя, они 
научили всем азам, и до сих пор я этими знаниями пользу-
юсь и совершенствуюсь». Сегодня свои знания он переда
ет сыну Дмитрию. Дмитрий Иванов пришел на Бородин
ский разрез в 2014 г. с дипломом машиниста экскавато
ра: «Важно найти свое дело в жизни. Чтобы не отбывать 
время, а идти на работу с радостью. У меня получилось». 
Дмитрий – машинист-универсал, который одинаково уме
ло управляет и ротором, и погрузочным устройством.

День энергетики проводится на выставке «Россия» во 
второй раз. В январе прославленные коллективы Кузбасса 
(ансамбли народного танца «Метелица» и «Сибирский ка
блучок») и Красноярского края (фольклорные творческие 
коллективы из Бородино «Красна Русь» и «Иван да Марья») 
выступали на главной сцене выставки-форума на ВДНХ.

Пресс-служба АО «СУЭК»

Шахтерские династии СУЭК  
на выставке «Россия»
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 Школьники из Новокузнецка, Белово и Гурьевска посетили Бачатский уголь
ный разрез. Они познакомились с производством и попробовали управлять 
карьерным самосвалом на динамическом автотренажере в Учебном центре 
УК «Кузбассразрезуголь». Гостями угольного предприятия стали 50 ребят, ко
торые разрабатывают научнотехнические проекты на тему угольной про
мышленности.

Старшеклассники представили свои исследования в сфере охраны тру
да, обслуживания и ремонта горнодобывающей техники, экологии и профо
риентации специалистам угольной компании и получили рекомендации по 
дальнейшему развитию проектов. Также они познакомились с современны
ми технологиями в области открытой добычи угля, которые применяют на 
Бачатском разрезе.

«Кузбассразрезуголь» – один из самых крупных работодателей региона. 
Мы поддерживаем интерес школьников к науке и технике, знакомим их с про-
фессиями горнодобывающей отрасли, помогаем подготовить и реализо-
вать их научно-технические проекты. Только в прошлом году участниками 
наших профориентационных мероприятий стали более 2 тысяч школьни-
ков и студентов», – рассказала директор по персоналу и общим вопросам 
УК «Кузбассразрезуголь» Евгения Бажина.

Школьники посетили смотровую площад
ку разреза и увидели, как работает горно
добывающая техника. Встреча стала частью 
профориентационной программы, которая 
реализуется на всех территориях присут
ствия УК «Кузбассразрезуголь».  

Программа профориентации УК «Куз
бассразрезуголь» постоянно дополняет
ся новыми формами работы. В прошлом 
году Компания впервые провела посвяще
ние 70 первокурсников КузГТУ в горняки. 
В этом году студенты старших курсов вуза 
смогут начать обучение по дополнительной 
программе «Руководитель будущего», раз
работанной в партнерстве с угольной ком
панией. В нее включены изучение основ бе
режливого производства и развитие лидер
ских качеств.

Дирекция по связям с общественностью 
и коммуникациям АО «УК Кузбассразрезуголь»

В учебном центре УК «Кузбассразрезуголь»

АО «УК Кузбассразрезуголь»
Пионерский бульвар, 4а, г. Кемерово,

Кемеровская область – Кузбасс, 650054

Дирекция по связям  
с общественностью и коммуникациям

Тел.: (38-42) 44-05-44
 Email: pr@kru.ru 

www.kru.ru
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УК «Кузбассразрезуголь» провела 
V областной конкурс инженерно-технических 

проектов «Дни технологий»  

В День науки в УК «Кузбассразрезуголь» прошел областной конкурс 
инженернотехнических проектов «Дни технологий» для работающей мо
лодежи. Молодые сотрудники промышленных предприятий региона, а так
же студенты кузбасских технических вузов представили на нем 13 инно
вационных проектов в области экологии, цифровизации и повышения эф
фективности производства. 

«Областной конкурс инженерно-технических проектов «Дни технологий» 
вырос из конкурса для молодых сотрудников нашей Компании, который мы 
начали проводить по инициативе Совета Молодежи УК «Кузбассразрезу-
голь». И вот уже пятый год Компания становится площадкой для встречи 
молодежного научного сообщества всего региона. «Дни технологий» дают 
молодым сотрудникам промышленных предприятий и студентам Кузбас-
са возможность получить квалифицированную экспертизу проектов, най-
ти точки роста, оценить перспективы применения своих разработок на 
предприятиях региона», – отметила директор по персоналу и общим во-
просам УК «Кузбассразрезуголь» Евгения Бажина. 

«Дни технологий» проходят в рамках XII Инно
вационного конвента «Кузбасс: образование, на
ука, инновации» при поддержке Совета работа
ющей молодежи Кузбасса и Министерства нау
ки, высшего образования и молодежной полити
ки Кузбасса. Экспертный совет, в который вошли 
ученые КузГТУ и сотрудники УК «Кузбассразрезу
голь», оценивал инновационный подход авторов 
проектов и перспективность внедрения разрабо
ток на производстве. 

По итогам защиты лучшим признан проект сту
дентки КузГТУ Анастасии Романовой, которая ве
дет разработку инновационного магнитного сор
бента для очистки водоемов от загрязнения не
фтепродуктами. Второе место занял Василий Ще
кочихин (АО «СУЭККузбасс») с проектом по модер
низации устройства для извлечения секций кре
пи в подземных выработках. Третье место у Ан
дрея Суздалева (АО «Кузнецкие ферросплавы»), он 
представил проект по применению центральных 
водоохлаждаемых труботечек на ферросплавных 
печах закрытого типа. Также экспертное жюри вру
чило два дополнительных приза – за самый эколо
гичный проект и за проект с наибольшим потен
циалом к внедрению. Все победители и призеры 
получили подарки от угольной компании «Кузбас
сразрезуголь».

Дирекция по связям с общественностью 
и коммуникациям АО «УК Кузбассразрезуголь»

АО «УК Кузбассразрезуголь»
Пионерский бульвар, 4а, г. Кемерово,

Кемеровская область – Кузбасс, 650054

Дирекция по связям  
с общественностью и коммуникациям

Тел.: (38-42) 44-05-44
 Email: pr@kru.ru 

www.kru.ru
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Открыт прием заявок  
на конкурс «Горная индустрия 4.0»

Начался сбор заявок на ежегодный конкурс лучших цифровых проектов горнодобывающих 
предприятий «Горная индустрия 4.0». Цель конкурса – отметить наградами промышленные 
и ИТ-компании, принявшие вызов ускоренного перехода на импортозамещающие решения 
и формирования технологической независимости, а также чьи цифровые проекты показали 
наибольшую операционную эффективность и поспособствовали решению ключевых произ
водственных задач. Срок приема — до 3 апреля. 

Победителей наградят в рамках деловой программы ведущей отраслевой выставки машин 
и оборудования MiningWorld Russia 24 апреля 2024 года в мВц «крокус Экспо» в москве. 

«Цифровизация горнодобывающей промышленности – залог обеспечения технологическо-
го суверенитета государства в области развития минерально-сырьевого комплекса Россий-
ской Федерации. Конкурс «Горная индустрия 4.0» способствует внедрению инноваций и содей-
ствует переходу предприятий к передовым цифровым технологиям и повышению их эффек-
тивности», – сказал директор департамента цифровых технологий Минпромторга 
России, член жюри конкурса Владимир Дождёв. 

Независимое жюри, которое ежегодно формируется из числа представителей государствен
ных органов, отраслевых ассоциаций, промышленных холдингов, ведущих горных вузов стра
ны и представителей отраслевых СМИ, выберет победителей в 9 номинациях: 

 Цифровизация открытых горных работ;
 Цифровизация подземных горных работ;
 Цифровизация обогатительного передела;
 Промышленная безопасность и охрана труда;
 Цифровые проекты и развитие человеческого капитала;
 Женщина в цифровизации ГМК;
 Практическое импортозамещение;
 Решение на основе ИИ для горного производства;
 Цифровое решение для ТОиР в горной промышленности.

На конкурс можно представить один или несколько проектов от компании, но не больше 
одного в каждой из девяти номинаций. Кроме того, организаторы и жюри определят обла
дателя Гран-при при наличии на конкурсе соответствующих проектов. Подать заявку можно 
по ссылке: https//digitalmining.ru/. 

лауреатами конкурса «Горная индустрия 4.0» прошлых лет стали: «норникель», алроСа,  
ЕВраЗ, «кузбассразрезуголь», «мангазея майнинг», БЕлаЗ, «красцветмет», Санкт-
Петербургский горный университет и другие. 

Организаторы конкурса – MiningWorld russia и Группа компаний «Цифра», специализирую
щаяся на цифровизации промышленности. 

«Различные цифровые инициативы в горной индустрии встали на поток. Отрасль актив-
но вовлечена в инновационные проекты: компании не боятся пилотировать новые решения 
в поисках оптимального для своего производства, тесно взаимодействуют с российскими 
вендорами, перестраиваясь на импортозамещающие рельсы, внедряют свои собственные 
технологические решения, нарастив мощные внутренние центры компетенций. Как итог, 
промышленности есть чем похвастаться, и этот конкурс — отличная возможность, что-
бы заслуженно получить признание экспертного сообщества, а также поделиться сво-
им опытом с другими», – отметил член Оргкомитета конкурса, генеральный директор 
ГК «Цифра» Сергей Емельченков. 
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Распадская угольная компания продолжает курс 
на внедрение инноваций в производство

В Распадской угольной ком
пании применили инновацион
ный метод дегазации при подго
товке новой лавы. Компания ин
вестирует в передовые промыш
ленные технологии, а также в проекты, направленные на 
цифровизацию производства, промышленную безопас
ность, снижение нагрузки на окружающую среду и улуч
шение условий труда.

В настоящее время угольщики активно ведут пере
говоры с ведущими горнодобывающими компаниями 
страны для разработки совместных проектов на базе ин
дустриального центра компетенций (ИЦК). Промышленно-
инновационный консорциум, который планируют создать, 
объединит разработчиков, производителей и заказчиков 
цифровых продуктов, продвинутых технологических ре
шений. Главная задача ИЦК – развивать угольную отрасль 
за счет отечественных инноваций. 

Одним из примеров успешно
го партнерства является сотруд
ничество с российской компани
ей «Георезонанс». Благодаря вне
дрению передовой технологии 

для извлечения метана на шахте «ЕрунаковскаяVIII» про
извели заблаговременную дегазацию новой лавы 48-9. 

Распадская угольная компания первой применила ме
тод плазменноимпульсного воздействия (ПИВ) в россий
ской отрасли угледобычи. За период дегазации лавы 48-9 
извлечено более 20 млн куб. м метана скважинами ПИВ. 
Снижена газоносность угля до 15-17 куб. м/т. Инновация 
позволит добывать уголь эффективно и безопасно.

Общие запасы новой лавы составляют более 3 млн т кок
сующегося угля марки Ж. Планируется, что ежемесячно 
шахтеры «Ерунаковской-VIII» будут добывать 180 тыс. т 
угля. Отработка лавы 48-9 продолжится до ноября 2025 г. 
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ЛУНЁВ Владимир Георгиевич

(к 75-летию со дня рождения)

10 марта 2024 г. исполнилось 75 лет горному инженеру, кандидату тех-
нических наук, генеральному директору угольного разреза «Аршановский» 
Владимиру Георгиевичу Лунёву.

Владимир Георгиевич Лунёв родился в г. Горловка, ныне Донецкой Народной Респу
блики, вошедшей в 2022 г. в состав Российской Федерации. Потомственный шахтер в чет
вертом поколении  (на легендарной шахте «Кочегарка» в Донбассе трудились его пра
дед, дед, отец, он сам и его родной брат), в 1971 г. В.Г. Лунёв окончил - как и его отец - Ле
нинградский горный институт им. Г.В. Плеханова. Пройдя шахтерскую школу (горный ма
стер, начальник участка, секретарь парткома), он стал мэром города Харцызска. В одной 
из характеристик В.Г. Лунёва того времени отмечено: «Умен. Справедлив. Отзывчив, Смел. 
Организатор». В 35 лет Владимир Георгиевич возглавил городскую партийную органи
зацию. Проработав два года первым секретарем горкома, он был переведен в Москву и 
назначен инструктором сектора угольной промышленности в отделе тяжелой промыш
ленности ЦК КПСС.

В 1988 г. В.Г. Лунёв был избран секретарем ЦК профсоюза работников угольной про
мышленности СССР. В 1990 г. впервые на демократических выборах он был избран пред
седателем этой организации. В условиях шахтерских забастовок того времени главной 
задачей для Владимира Георгиевича являлось сохранение единства профсоюза угольщи
ков. В 1991 г. впервые в истории национального профсоюзного движения Углепроф под
писал Тарифное соглашение с государством в лице Министерства угольной промышлен
ности СССР. Затем это вошло в практику всех отраслевых профсоюзов. В 1992 г. В.Г. Лунёв 
был избран президентом Международной конфедерации углепрофсоюзов. 

С образованием Российской Федерации В.Г. Лунёв активно участвовал в восстанов
лении производственно-экономических связей России и Донбасса. По его инициативе 
была организована первая в России межгосударственная топливноэнергетическая ком
пания «УкрРосуголь», генеральным директором которой он стал с российской стороны. 

Профессиональный опыт Владимира Георгиевича Лунёва как горного инженера, уче
ного и организатора производства успешно реализовался при строительстве угольно
го разреза «Аршановский» в Республике Хакасия, генеральным директором которого 
он является  сегодня.

В.Г. Лунёв никогда не прерывал связей с родным Донбассом. В 1996 г. он  стал одним 
из организаторов «Землячества донбассовцев Москвы», объединившего многих выда
ющихся государственных, общественных и  культурных деятелей, которые родились в 
Донбассе. Эта общественная организация в последние годы  оказывает гуманитарную 
помощь жителям ДНР и ЛНР.

К творческим достижениям В.Г. Лунёва необходимо отнести его книги и журнальные 
публикации по истории и культурологии горного дела. Одна из этих книг «Недра духов
ной культуры горного  дела» была удостоена национальной премии «Лучшие книги и из
дательства -2011».

За свою многолетнюю государственную и общественную деятельность В.Г. Лунёв на
гражден многочисленными государственными, региональными и отраслевыми награ
дами. Среди этих наград особое место занимает Патриарший знак св. великомученицы 
Варвары 1 степени. Он вручается выдающимся горнякам «за труды по социальному обе
спечению тружеников горнодобывающей промышленности и их семей, за вклад в повы
шение безопасности условий труда при освоении земных недр».

Друзья, коллеги и товарищи по совместной работе, 
редакция и редакционная коллегия журнала «Уголь» желают 

Владимиру Георгиевичу Лунёву, всем его родным и близким 
здоровья, благополучия, а также дальнейщих успехов  

в производственной, общественной и творческой деятельности!
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Шламовые насосы: экономия оборотной воды

ЛОХОВ Д.С.
Генеральный директор TAPP Group,
308024, г. Белгород, Россия,
e-mail: info@tapp-group.ru

Ключевые слова: обогатительные предприятия, шламовые насосы от ТАРР 
Group, механические уплотнения с самоциркуляцией охлаждающей жидкости и 
экспеллером.

На обогатительных предприятиях применяются шламовые насосы различных 
конфигураций. При использовании насосов количество потребляемой воды на 
крупных предприятиях иногда может достигать 1000 м3/ч, особенно при исполь
зовании традиционной технологии с затворной жидкостью, что влечет за собой 
существенные затраты. Для работы этой технологии необходимо поддерживать 
давление, которое выше давления нагнетания насоса на 70 кПа, что приводит 
к высокому потреблению электроэнергии и значительному расходу воды. Сво
евременная замена сальниковых уплотнений – это также расходы. Более того, 
данная технология имеет существенный недостаток в виде утечки воды и по
падания ее в суспензию, что приводит к ее разбавлению, усложняя и удорожая 
производственный процесс.

Использование комбинированного механического уплотнения с экспеллером 
позволяет существенно сократить расходы на эксплуатацию и освободить чистую 
воду для других важных целей. Центробежные (или экспеллерные) уплотнения 
являются более надежной и экономически выгодной альтернативой традици
онным сальниковым уплотнениям в насосах. Они исключают попадание воды в 
суспензию, легки в обслуживании и требуют меньших затрат на эксплуатацию.

ПРИНЦИП РАБОТЫ
В шламовых насосах компании tAPP group в уплотнении вала применена за

патентованная технология механического уплотнения без давления с самоцир
куляцией охлаждающей жидкости и экспеллером. 

Экспеллер герметизирует вал насоса, вращаясь вместе с рабочим колесом и 
создавая область пониженного давления, которая отталкивает шлам от уплот
нения вала. Для обеспечения смазки и охлаждения уплотнения предусмотрен 
бак-накопитель, который исключает необходимость подключения внешних си
стем водоснабжения. Охлаждающая жидкость циркуляционной системы устрем
ляется в зону пониженного давления, минует экспеллер и возвращается обрат
но в бак, тем самым осуществляя процесс рециркуляции. Механическое уплот
нение предотвращает любые возможные течи, обеспечивая полную герметич
ность системы, и исключает риск разбавления суспензии. Использование такой 
технологии предотвращает попадание твердых частиц в полость механического 
уплотнения, снижает потребность в охлаждающей воде, уменьшает износ коль
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ца механического уплотнения, а также исключает рас
ходы на строительство и содержание инженерных се
тей для подачи воды к насосам. Это значительно сни
жает стоимость владения оборудованием.

ВЫГОДЫ
Применяя шламовые насосы от tAPP group, вы не 

только сокращаете расходы воды на их эксплуатацию, 
но и получаете другие экономические преимущества.

Техническое обслуживание – это основная часть рас
ходов. Она включает в себя затраты на закупку запас
ных частей, трудозатраты, а также потери при простое 
оборудования на ремонт. Именно поэтому крайне важ
но обеспечить длительный срок службы оборудования 
и его комплектующих.

Рабочее колесо имеет большой диаметр и разработа
но с применением технологии соотношения скоростей 
двухфазного потока твердой и жидкой фазы. Это по
зволяет увеличить его срок службы, снизить энергопо
требление и увеличить эффективность оборудования. 

В связи с тем, что рабочее колесо, а также внутрен
ние поверхности насоса подвержены воздействию 
шлама, важно использовать надежные защитные мате
риалы. Мы применяем запатентованную износостой
кую керамическую защиту. Срок ее службы в 3-10 раз 
больше, чем у износостойких сплавов с высоким со
держанием хрома, а твердость по шкале Мооса до
стигает 9, что позволяет минимизировать кавитаци
онные повреждения и обеспечить длительный срок 
службы оборудования в самых абразивных и корро
зионных условиях.

Шламовый насос может быть укомплектован систе
мой мониторинга в режиме реального времени, ава
рийного предупреждения, диагностики данных о не
исправностях и прогнозировании технического обслу
живания, что сделает процесс эксплуатации автомати
зированным и безопасным. 

Шламовый насос от TAPP Group износостойкий и устой-
чивый к кавитации. Он обеспечит уменьшение затрат и 
увеличение выгод для предприятия. Применяя его, вы 
не только оптимизируете работу своего производства, 
но и обеспечите себя надежным оборудованием, кото-
рое высвободит ваше время и внимание на более важ-
ные задачи.

Свяжитесь с нами, чтобы получить квалифицирован-
ную консультацию по оборудованию от наших инже-
неров. 

Наш YouTube-канал:

Для получения дополнительной 
информации и оформления заказа обращайтесь: 
+7 (4722) 23-28-39;
 kalchenko@tapp-group.ru
Подписывайтесь на наш канал 
web: www.tapp-group.ru
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Проф. И.И. Углёв продолжает  публикацию ответов на вопросы, задаваемые персона-
лом углеобогатительных фабрик.   В данной статье рассматривается влияние крупно-
сти угля на входе в двухвалковую зубчатую дробилку на эффективность дробления. 
Ключевые слова: класс крупности угля, степень дробления, двухвалковая зубча-
тая дробилка, эффективность дробления.
Контактная информация – e-mail: coalexpert.iiuglev@yandex.ru.

УДК 622.755:622.33:622.794.3

Эффективность дробления угля  
в двухвалковых зубчатых дробилках

От чего зависит эффективность дробления угля?
У нас, на углеприеме фабрики, применено две стадии дро-

бления угля с помощью двухвалковых зубчатых дробилок. 
По проекту рядовой уголь дробится на первой стадии с 
500 мм до 120 мм, на второй стадии – с 120 мм до 30 мм. 
Производитель дробилок заявил, что содержание крупно-
го класса > 30 мм в дробленом продукте на второй стадии 
будет 5%. Фактически, даже когда на дробилках установ-
лена новая футеровка с зубьями, в дробленом угле после 
второй стадии содержание класса > 30 мм иногда превы-
шает 25%. Какие можете дать рекомендации  для повы-
шения эффективности дробления?

Механик ОФ, Новокузнецк

Хороший вопрос! Проблема повышенного содержания 
крупного материала в дробленом продукте наблюдает
ся на выходе любых, не только двухвалковых, дробилок, 
даже с соблюдением стандартной степени дробления i = 4.  
В вашем случае  производитель дробилок гарантировал, 
что 95% материала после дробления пройдет через сито с 
ячейкой 30 мм, а остаток на сите составит 5% от массы ис
ходного материала. Но такой результат возможен только 
при определенных идеальных условиях, когда в исходном 

угле, поступающем на дробление, присутствует не более  
5% класса крупностью > 120 мм. Если в исходном питании 
содержание крупного материала больше 5%, то всегда бу
дет наблюдаться увеличение крупности дробленого про
дукта. Чем крупнее куски в питании дробилки и больше их 
содержание, тем больше крупность дробленого продук
та и меньше значение эффективности дробления. Это об
условлено тем, что кинематическая связь между валками 
дробилки не абсолютно жесткая, а имеет определенную 
степень подвижности, в результате чего через щель меж
ду валками могут проходить частицы больше заданного 
расстояния между валками. 

В качестве примера на рис. 1 приведено фото зубчатых 
валков двухвалковой дробилки.

В общем случае эффективность дробления для дробил
ки второй стадии EДР будет определяться отношением раз
ницы между содержанием угля класса 1-30 мм в дробле
ном продукте   и содержанием угля класса 1-30 мм в 
исходном питании дробилки   к содержанию в питании 
дробилки угля крупностью > 30 мм . В данном опре
делении эффективности дробления содержание шлама 
0-1 мм не учитывается: 

 , %. 

Высокое содержание в питании дробилки материала 
крупностью > 120 мм приведет не только к снижению эф
фективности дробления, но и увеличит скорость износа 
футеровки и зубьев дробилки. Кроме того, надо учиты
вать, что наличие крупного материала в питании дробил
ки снижает ее производительность. 

На рис. 2 приведены кривые крупности дробленого 
угля в двухвалковой зубчатой дробилке в зависимости 
от содержания крупного материала > 120 мм в исходном 
питании. Эти кривые крупности построены для случая 
с выходной щелью между валками 30 мм на основе ти
повых характеристик крупности для дробленого мате
риала в валковых дробилках, приведенных в научной 
литературе.

На графике видно, что при содержании  в питании вал
ковой дробилки второй стадии 30% угля крупностью 
> 120 мм в дробленом продукте будет присутствовать 35% 

Рис.1. Вид зубчатых валков в корпусе двухвалковой дробилки 
среднего дробления
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материала крупностью  > 30 мм и око
ло 5% шлама класса 0-1 мм. Если при
нять, что в питании дробилки отсутству
ет класс < 30 мм, то эффективность дро
бления будет 60%.

Чтобы повысить эффективность 
дробления рекомендую:

–  обеспечить такую работу дробилки 
первой стадии дробления, чтобы в ее 
дробленом продукте, который являет
ся питанием дробилки второй стадии, 
содержалось не более 5-10% угля круп
ностью > 120 мм;

– периодически выполнять ситовый 
анализ дробленых продуктов первой и 
второй стадий дробления, чтобы своев
ременно принимать меры для восста
новления работоспособности дроби
лок до проектных показателей.

Рис. 2. Характеристики крупности дробленого угля  в двухвалковой зубчатой 
дробилке с выходной щелью 30 мм 
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Современное состояние горнопроходческих работ характеризуется по-
стоянным ростом протяженности поддерживаемых выработок, сложными 
горно-геологическими условиями, что приводит к увеличению затрат на 
проведение горных выработок и поддержание крепи.  Актуальность вопро-
са антикоррозионной защиты анкеров вызвана причинами, призванными 
улучшить экономические показатели с точки зрения затрачивания излиш-
них материальных, людских и временных ресурсов при перекрепке горных 
выработок. Остановить полностью коррозионные процессы, происходящие 
в металле, – недостижимая для современного развития науки и техники за-
дача. Однако значительно снизить скорость коррозионных процессов –  
это абсолютно реальная цель.
Ключевые слова:  горнопроходческие работы, проведение горных выра-
боток, поддержание крепи, анкеры, антикоррозийная защита анкеров.

ВВЕДЕНИЕ
Основным видом крепи на угольных шахтах России является двухуров

невая анкерная крепь. Свыше 90% всех выработок на шахтах страны уси
ливают анкерами глубокого заложения типа АК. И на протяжении двух де
сятилетий такая крепь зарекомендовала себя  как наиболее безопасная, 
технологичная и экономически выгодная.

ООО «РАНК 2» занимается разработкой, внедрением и реализацией ка
натных анкеров глубокого заложения в течение 20 лет. В линейке анке
ров глубокого заложения насчитывается более 15 модификаций анкеров 
типа АК и вертикальных армирующих устройств ВАУ. И чтобы улучшить 
безопасные и экономические свойства анкеров глубокого заложения,  
ООО «РАНК 2» разработаны такие анкеры,  которые успешно применяют
ся на шахтах также и в антикоррозийном исполнении. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
Канатный анкер АК01-25С (антикоррозийный вариант АК01-25) может 

быть использован в любых горных выработках, но особенно эффективен 
в выработках с долгим сроком службы, обводненными породами и агрес
сивными средами.

 Данный анкер может применяться для: 
– крепления и усиления пород кровли выработок, а также их сопряже

ний, в том числе монтажных и демонтажных камер, сопряжений лавы с 
подготовительными выработками, горно-капитальных выработок, разрез
ных печей, а также других различных горно-геологических и горнотехни
ческих условий применения;

– крепления монорельсовых подвесных дорог;
– подвешивания различного вида грузов и механизмов;
– использования в комбинации: монтажа монорельсового подвесного 

пути (МПД) и усиления крепи.
Способ закрепления канатного анкера АК01-25С в шпуре ампуль

ный, с применением полимерных смол либо минеральных композиций.  
Анкер выполнен из каната арматурного левой свивки, условным диаме

ЧЕЧУШКОВ Д.М.
Ведущий инженер по анкерному 
креплению ООО «РАНК 2» 

РЕДКОВСКИЙ И.В.
Заместитель главного технолога 
шахты «Северная» АО «Ургалуголь» 

Решение, позволяющее увеличить 
срок службы анкерной крепи 
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тром – 15,2 мм со скосом 45º на го
ловной части (возможно исполнение 
без скоса), узлов уширения, спирали 
опорной на головном конце, муфты, 
соединенной с канатом, гайки, труб
ки жесткости, антикоррозийного по
крытия.

Дополнительно данный анкер, по 
согласованию с потребителем, осна
щается съемной гайкой-подвесом 
АК01-25 для монтажа подвесной мо
норельсовой дороги, которая может 
использоваться несколько раз после 
демонтажа МПД. Паспортная несу
щая способность АК01-25С – не ме
нее 25 тонн (250 кН). Длина анкеров 
может быть от 2 м, в зависимости от пожеланий шахты.

Одним из первых предприятий, которое решило улуч
шить способы крепления выработок и тем самым еще 
больше обезопасить людей, производство и не допускать 
излишних затрат на содержание выработок долгосрочно
го срока службы, стало АО «Ургалуголь», Шахта «Северная» 
(входит в состав СУЭК).  

Шахта «Северная» осуществляет разработку подзем
ным способом Ургальского каменноугольного место
рождения на геологических участках «СевероЗападный 
Ургал» (по пласту В-26), «шахта Ургал» (по пластам В-26, 
В-12) и участке «Северный Ургал» (по пластам В-26, В-12). 
Разведочные работы по данным участкам проводились 
в 1970-1980 гг.

Согласно существующей методике проведения разве
дочных работ на тот период, разведочная сеть геолого
разведочных скважин не позволяла однозначно выявить 
тектонические зоны с амплитудой смещения угольных 
пластов менее 10 м. 

При вскрытии и в дальнейшем при прохождении горно
подготовительных и вспомогательных выработок впер
вые на данных геологических участках были выявлены 
ранее не прогнозируемые локальные тектонические 
зоны в виде сбросов, взбросов, надвигов, горстов и гра
бенов с амплитудой смещения угольных пластов от 0,05 
до 8 м, а также зоны трещиноватости с интервалом по 
протяженности от 0,5 до 70 м без смещения угольного 
пласта. Данные зоны сопровождались «куполением» по
род кровли до 10 м, обрушением бортов выработки, по
вышенными водопритоками до 700 м3/час. Основным ис
точником обводнения действующих и проектируемых 
горных выработок является подмерзлотный водоносный 
горизонт, при этом воздействие вод горизонта проявля
ется весьма неравномерно и локализовано по ослаблен
ным в плане тектонической трещиноватости зонам и раз
грузкой по ним подземных потоков. Прогноз и схематиза
ция гидродинамических условий изза наличия мелкоам
плитудной тектоники весьма затруднен и в целом опре
деляется только при вскрытии горноподготовительными 
работами. По мере подготовки шахтного поля увеличи
ваются глубина отработки запасов и протяженность гор
ных выработок. 

В таких сложных условиях необходимо было оптими
зировать анкерное крепление, с целью улучшения ее ра
боты и увеличения срока ее службы. Для решения дан
ной проблемы в конце 2022 г. технические специалисты 
шахты обратились в компанию ООО «РАНК 2», так как 
шахта «Северная» в течение 20 лет имеет положитель
ный опыт применения двухуровневых схем крепления 
горных выработок и конструкций различного назначе
ния с использованием канатных анкеров глубокого за
ложения, разработанных компанией ООО «РАНК 2», что 
позволило повысить эффективность и обеспечить без
опасность горных работ при креплении и эксплуата
ции горных выработок в сложных горногеологических 
условиях.

Специалистами ООО «РАНК 2» было найдено решение 
данной задачи, это стал канатный анкер АК01-25С – анти
коррозийное исполнение универсального канатного ан
кера АК01-25, с несущей способностью 25 т (250 кН).

Сначала 2023 г. при ведении работ по проведению, кре
плению и поддержанию горных выработок пласта В-26, 
участок «Северо-западный Ургал», нашли широкое при
менение канатные анкеры глубокого заложения антикор
розийного исполнения АК01-25С.

В период 2023 г. на шахте «Северная» было пройде
но 12979 п.м. горных выработок, в том числе 3368 п.м. – 
горно-капитальных, а в 2024 г. планируется подготовить 
15510 п.м. горных выработок, из них горно-капитальных 
выработок – 6720 п.м, с продолжительным сроком служ
бы от 5 до 20 лет. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В заключение следует обратить внимание на то, что, 

исходя из степени обводненности  и других агрессив
ных факторов, возникающих в горных выработках, тех
нические специалисты  шахт выбирают для крепления 
горных выработок определенный вариант канатного 
анкера, но при выборе канатного анкера с антикорро
зийной защитой типа АК01-25С появляется возможность 
увеличения срока службы анкера глубокого заложе
ния до 60%. 
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Аннотация
В первой части статьи представлены тренды функционирования угольной про-
мышленности мира и России с начала XXI века по настоящее время. Определе-
ны доли угля в балансах производства и внутреннего потребления первичных 
энергоресурсов мира и России. Представлены анализ темпов потребления пер-
вичных энергоресурсов в мире и в России в период 2000-2022 гг., а также сло-
жившийся рынок угля, в т.ч. по параметрам: добыча, импорт, экспорт и потре-
бление угля. Для определения долгосрочной роли России на мировом уголь-
ном рынке в перспективном периоде и оценки рисков поставщиков россий-
ского угля на экспорт необходим прогноз развития отрасли до 2050 г. как по на-
шей стране, так и по основным странам-производителям и потребителям угля, 
который будет представлен во второй части статьи.
Ключевые слова: анализ добычи, потребления, экспорта и импорта угля 
в период 2000-2022 гг.; производство первичных энергоресурсов; внутрен-
нее потребление энергоресурсов; ВИЭ, климатическая повестка, углерод-
ная нейтральность.
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Abstract 
The first part of this article describes trends in coal industry operation in Russia 
and globally from the beginning of the 21st Century till the present day. The share 
of coal is determined in the balances of primary energy resources production 
and domestic consumption in the world and in Russia The consumption rates of 
primary energy resources worldwide and in the Russian Federation are analysed 
for the period of 2000-2022, as well as the existing coal market, including 
theproduction, imports, exports and consumption of coal. In order to determine 
Russia’s long-term role in the global coal market for the perspective period and 
to assess the export-related risks of the Russian coal suppliers, it is necessary to 
forecast the industry’s development up to 2050 both for the Russian Federation 
and for the main coal producing and consuming countries. This forecast will be 
presented in the second part of the article.
Keywords 
Analysis of coal production, consumption, exports and imports in the period of 2000-
2022; Production of primary energy resources; Domestic consumption of energy 
resources; Renewable energy source; Climate agenda; Carbon neutrality.
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время сложилась неоднозначная ситуация с использовани

ем угля в мировой экономике: с одной стороны, декарбонизация экономи
ки, предполагающая снижение выбросов СО2, достижение углеродной ней
тральности, климатическая повестка, использование ВИЭ во многих стра
нах вытесняют газ и уголь в структуре энерго-теплобаланса; c другой – рост 
добычи угля во многих странах мира, что позволяет предположить, что в 
настоящее время мы наблюдаем не столько «закат», сколько переформа
тирование угольной отрасли, которая, несмотря на санкционное давление, 
переживает ренессанс.

Поэтому встает вопрос: как же будет развиваться угольная промышлен
ность в будущем? 

В связи с этим выявление, анализ сложившихся трендов и разработка 
прогнозов развития угольной промышленности мира и России на пери
од до 2050 г. в условиях трансформации миро
вой экономики являются актуальной задачей.

 
ДОЛЯ УГЛЯ 
В БАЛАНСЕ ПРОИЗВОДСТВА 
ПЕРВИЧНЫХ ЭНЕРГОРЕСУРСОВ 
В МИРЕ И РОССИИ 
Доля угля в балансе производства пер-

вичных энергоресурсов в мире в 2022 г., по 
данным BP [1], составила 31,5%, нефти – 33,3%, 
газа – 27,9%, гидроэнергетики – 2,8%, возоб
новляемых источников энергии (ВИЭ) – 2,7%, 
ядерной энергетики – 1,8% (рис. 1).

В России же, по данным ИНЭИ РАН, доля угля 
в 2022 г. гораздо ниже, чем в целом в мире, – 
16,8%, как и доля гидроэнергетики  – 1,3%, 
и ВИЭ – всего 0,7%. При этом в России суще
ственно выше, чем в целом в мире, доли неф
ти – 39,1%, газа – 38,1% и ядерной энергети
ки – 4,0%. 

ДЬЯЧЕНКО К.И. 
Канд. техн. наук, 
старший научный сотрудник 
Центра исследования 
угольной промышленности 
мира и России 
ИНЭИ РАН, 
117186, г. Москва, Россия, 
e-mail:eriras@mail.ru

 Источники: BP, ИНЭИ РАН.

Рис. 1. Баланс производства первичных энергоресурсов в мире в 2022 г.

Fig. 1. Balance of primary energy production in the world in 2022
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ДОЛЯ УГЛЯ В БАЛАНСЕ ВНУТРЕННЕГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 
ЭНЕРГОРЕСУРСОВ В МИРЕ И РОССИИ
Доля угля в балансе внутреннего потребления энер-

горесурсов в мире в 2022 г., по данным BP, составляет 
26,7%, нефти – 31,6%, газа – 23,5%, гидроэнергетики – 6,7%, 
ВИЭ – 7,5%, ядерной энергетики – 4,0% (рис. 2).

В России же, в соответствии с балансом внутреннего по
требления первичных энергоресурсов за 2022 г., гораз
до ниже, чем в мире, доли: угля – 11,9%, нефти – 24,8%,  
гидроэнергетики – 5,4%, ВИЭ – всего 0,2%. 

При этом в России в балансе внутреннего потребления 
первичных энергоресурсов в 2022 г., по данным ИНЭИ РАН, 
существенно выше, чем в мире доли: газа – 51,9% и ядер
ной энергетики – 5,8%.

Проведенный анализ темпов мирового потребления 
энергии в период 2000-2022 гг. позволил выявить скоро
сти роста по «портфелю» энергоресурсов:

• энергия всего – рост на 52%;
• ВИЭ – рост в 15,7 раза;
• газ – рост на 64,2%;
• уголь – рост на 63,5%;
• гидроэнергия – рост на 44,3%;
• нефть – рост на 23,2%;
• электроэнергия – рост на 14,5%;
• атомная энергетика – падение на 8,5% (рис. 3).
В России, согласно динамике внутреннего потребления 

первичных энергоресурсов в период с 2000 по 2022 г., по 
данным ИНЭИ РАН, произошло падение темпов потребле

ния угля к концу периода на 27,9%, в от
личие от мира, где в анализируемый пе
риод времени наблюдался рост потре
бления угля на 63,5%. 

При этом в России темпы потребления 
остальных видов энергоресурсов в пери
од 2000-2022 гг., по данным ИНЭИ РАН, 
возросли, в частности: 
• энергия всего – рост на 11,2%;
• ВИЭ – рост в 97,6 раза;
• атомная энергетика – рост на 50,9%;
• электроэнергия – рост на 32,9%;
• нефть – рост на 33,7%;
• газ – рост на 11,4%.

Это свидетельствует о том, что «дав
ление» возобновляемых энергоисточ
ников и атомной энергетики в России 
в гораздо большей мере, чем в мире, 
оказывает влияние на снижение тем
пов потребления угля. Энергетический 
переход в экономике страны набирает 
свою силу. 

Рассмотрим более детально сложив
шийся рынок угля в мире и в России.

Добыча угля в 2022 г. Добыча угля в 
мире составила 8,37 млрд т, что на 7,8% 
больше, чем в 2021 г. (рис. 4).

Доля Китая в мировом объеме добычи 
угля – 49,5% (I место в мире), Индии – 
11,3% (II место), Индонезии – 8,2% (III ме
сто), США – 6,4% (IV место), Австралии – 
5,5% (V место), России – 5,3% (VI место). 

В настоящее время около 61% добы
ваемого угля в мире производится в Ки
тае и Индии, которые также активно на
ращивают и производство природного 
газа, и ВИЭ.

В 2022 г. добыча угля по сравне
нию с уровнем 2021 г. выросла: в Ки
тае – на 9,2%, до 4,14 млрд т, Индии –  
на 14,7%, до 943,9 млн т, Индонезии –  
на 20,3%, до 686,7 млн т, США – на 3,0%, 
до 538,9 млн т [2]. 

Однако в России добыча угля в 2022 г. 
по сравнению с уровнем предыдущего 

 Источники: BP, ИНЭИ РАН.

Рис. 2. Баланс внутреннего потребления первичных энергоресурсов  
в мире в 2022 г.

Fig. 2. Balance of domestic consumption of primary energy resources 
 in the world in 2022

 Источники: BP, ИНЭИ РАН.

Рис. 3. Темпы потребления первичных энергоресурсов в мире  
в период 2000-2022 гг.

Fig. 3. The rate of consumption of primary energy resources in the world  
in the period from 2000 to 2022
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года незначительно снизилась – на 2,8% 
и составила, по данным угольных компа
ний, 443,6 млн т [3].

В целом в мире прирост добычи угля в 
2022 г. по сравнению с уровнем 2021 г. со
ставил 602,5 млн т, а по сравнению с уров
нем 2000 г. произошел рост в 1,8 раза. Та
ких объемов мировая угольная промыш
ленность не достигала начиная с 1982 г. 

В 2023 г., по данным МЭА, добыча угля 
в целом в мире выросла на 1,4%, до ре
кордных 8,54 млрд т, из-за роста спроса на 
электроэнергию. При этом в США потре
бление угля снизилось на 21%, до 95 млн т, 
в ЕС – на 23%, до 107 млн т. 

Рост спроса на уголь в Китае, Индии и 
других развивающихся странах компен
сирует падение добычи угля в этих стра
нах [4]. Китай, Индия и Индонезия, по дан
ным МЭА, в 2023 г. установили новые ре
корды по добыче угля. При этом более 
70% мировой добычи угля будет прихо
диться на эти три страны. В частности, 
в КНР производство угля в 2023 г. выросло до 4,66 млрд т. 

В России добыча угля в 2023 г. снизилась на 1,1%,  
до 438,7 млн т [5].

Следует отметить, что в ФРГ собираются расконсервиро
вать три угольные ТЭЦ, чтобы восполнить дефицит энер
гии и тепла и сэкономить на газе. 

Тем не менее необходимость сокращения выбросов 
углекислого газа, в соответствии с достижениями целей 
Парижского соглашения, потребует более быстрого сни
жения объемов добычи и потребления угля.

Следует отметить, что Правительство Индии планиру
ет создать внутренние запасы угля в объеме до 2,5 млрд т 
к 2030-2032 гг., а затем приостановить добычу угля как ми
нимум на 10 лет. 

В 2026 г., по прогнозам МЭА, объем добычи угля в мире 
может снизиться на 2,6%, до 8,28 млрд т. Падение спро
са на уголь будет обусловлено значительным расшире
нием мощностей возобновляемых источников энергии.  
Более половины этого глобального увеличения мощно
стей придется на Китай. В результате ожидается, что спрос 
на уголь в КНР снизится в 2024 г. примерно, на 2% и ста
билизируется к 2026 г.

Прогнозируемое снижение мирового спроса на уголь 
начиная с 2024 г., который в настоящее время является 
основным топливом для производства электроэнергии, 
стали и цемента, по мнению МЭА, «может стать историче
ским поворотным моментом, и на этот раз снижение спро
са на уголь носит более структурный характер». Объясня
ется это тем, что, с одной стороны, уголь является круп
нейшим источником выбросов углекислого газа, увели
чивающим антропогенную нагрузку на окружающую сре
ду, а с другой – происходят структурное снижение этого 
вида топлива в основных странах мира и переход на дру
гие источники энергии.

В начале декабря 2023 г. президент Франции Макрон об
ратился к странам, входящим в g7, с призывом отказать

Источники: МЭА, ИНЭИ РАН.

Рис. 4. Добыча угля в основных странах мира в период с 2000 по 2022 г.

Fig. 4. Coal production in the main countries of the world  
in the period from 2000 to 2022

ся от использования угля уже к 2030 г. Он выразил уве
ренность, что если богатейшие страны первыми откажут
ся от использования угля, то их примеру последуют и все 
остальные [6]. При этом в 2022 г.:

– добыча коксующегося угля составила 1043,3 млн т, 
в том числе:

• Китай – 554,7 млн т (доля в мировой добыче – 53,2%), 
I место; 

• Австралия – 168,6 млн т (доля – 16,2%), II место;
• Россия – 115,2 млн т (доля – 11,0%), III место; 
• Индия – 57,4 млн т (доля – 5,5%), IV место; 
• США – 55,2 млн т (доля – 5,3%), V место;
– добыча энергетического угля – 7,34 млрд т, в том числе:
• Китай (доля – 49,0%), I место;
• Индия (доля – 12,1%), II место;
• Индонезия (доля – 9,3%), III место;
• США (доля – 6,6%), IV место;
• Россия (доля – 4,5%), V место.
В 2023 г. в России добыто 324,1 млн т энергетического 

угля, что на 63,1% больше, чем в 2000 г., но на 1,4% мень
ше, чем в 2022 г., при этом добыча коксующегося угля со
ставила 114,6 млн т.

Потребление угля в мире в 2022 г. – около 8,4 млрд т 
(рис. 5).

На I месте – Китай (доля – 54,0%), на II – Индия (14,0%), 
на III – США (5,6%), на IV – Россия (2,4 %), на V – Индонезия 
(2,4%), на VI – Япония (2,2%), на VII и VIII – Германия и ЮАР 
(соответственно 2,0% и 1,9 %). На Китай и Индию прихо
дится около 68% всего потребления угля в мире.

В 2022 г., по данным МЭА, мировой спрос на уголь по 
сравнению с 2021 г. возрос на 7%, в том числе в ЕС и Ин
дии – на 7%, в КНР – на 0,4% (до 4,25 млрд т), в Финлян
дии – на 10%. 

В 2022 г. в КНР началось строительство дополнительных 
угольных генерирующих мощностей на 165 ГВт, к 2025 г. – 
до 270 ГВт. Новые генерирующие мощности в других стра
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По прогнозам МЭА, Китай станет лиде
ром в глобальном расширении мощно
стей возобновляемой энергетики, что 
приведет к снижению спроса на уголь в 
стране [7]. 

К 2030 г. потребности внутреннего рын
ка Индии вырастут до 1,5 млрд т. В соот
ветствии с государственной программой 
«Самодостаточная Индия» в стране будут 
введены новые шахты, а также увеличено 
производство угля на уже действующих 
предприятиях [8].

Потребление коксующегося угля в 
мире в 2022 г. составило около 1,0 млрд т.

На I месте  – Китай (доля– 62,3%),  
на II – Индия (11,9%), на III – Япония (4,5%), 
на IV – Россия (4,3%), на V – Южная Корея 
(3,4%) на VI США (1,5%), на VII – Индоне
зия (1,3%). На Китай и Индию приходится 
около 74% всего потребления коксующе
гося угля в мире.

Потребление энергетического угля в 
мире в 2022 г. – около 7,4 млрд т.

На I месте – Китай (доля – 52,9%), на II – 
Индия (14,4%), на III – США 6,2%), на IV – Ин
донезия (2,6%), на V – ЮАР, Германия, Рос
сия. На Китай и Индию приходится около 
66% всего потребления угля в мире.

По данным аналитического центра 
Ember, за 9 месяцев 2023 г. выработка 
электроэнергии на угле составила 8295 
тераватт-часов (ТВтч), что на 1% больше, 
чем за тот же период 2022 года, и явля
ется самым высоким показателем за всю 
историю.

Импорт угля в целом в мире в 2022 г. 
составил около 1,33 млрд т (в 2,2 раза 
больше, чем в 2000 г.) (рис. 6). 

Основные страны – импортеры угля по 
итогам 2022 г.: 

Китай  – 294,8 млн т (доля в общеми
ровом объеме импортируемого угля – 22,1%), Индия – 
211,6 млн т (14,5%), Япония – 181,0 млн т (13,6%), Южная 
Корея – 125,1 млн т (9,4%), Тайвань – 67,0 млн т (5,0%),  
Германия – 42,2 млн т (3,2%), Турция – 36,6 млн т (2,7%), 
Вьетнам – 34,5 млн т (2,6%), Малайзия – 30,1 млн т (2,3%), 
Таиланд – 22,2 млн т (1,7%), Россия – 19,7 млн т (1,5%). 

В 2023 г. Россия импортировала 18,01 млн т угля, из ко
торых почти все были поставлены из Казахстана. Заме
щение казахских энергетических углей возможно толь
ко в случае модернизации оборудования угольных бло
ков российских электростанций, преимущественно Ура
ла, в расчете на сжигание кузнецких углей. 

В 2022 г. Китай импортировал около 294,8 млн т угля 
(в т.ч. российского угля - 45,3 млн т), что обеспечило покры
тие за счет внешних поставок 6,5% своих потребностей. 
Из них импорт российского угля в КНР составил 69,5 млн т. 
Изза санкций российские компании сильно зависят от 
КНР. Однако крупнейшими поставщиками угля в КНР яв

Источники: МЭА, ИНЭИ РАН.

 Рис. 5. Потребление угля в основных странах мира в период с 2000 по 2022 г.

Fig. 5. Coal consumption in major countries of the world from 2000 to 2022

Источники: МЭА, ИНЭИ РАН.

Рис. 6. Импорт угля в основных странах мира в период с 2000 по 2022 г.

Fig. 6. Coal imports in the main countries of the world in the period from 2000 to 2022

нах Азии (Таиланд, Малайзия и Вьетнам) тоже в основном 
базируются на угле.

В 2023 г., по оценке МЭА, мировой рынок угля вырос 
до 8,5 млрд т. Увеличение потребления произошло в 
Индии (на 6,8%, до 1,103 млрд т), а также в ЕС (на 5,7%,  
до 685 млн т), вынужденных временно вернуться к углю 
из-за слишком высоких цен на природный газ, низкой вы
работки гидроэлектроэнергии и закрытия АЭС.

Потребление всего угля в России в 2023 г. составило 
254 млн т.

В ЮАР собираются полностью отказаться от угля и пе
рейти на ВИЭ. 

В 2024 г. потребление угля в мире, по данным МЭА, мо
жет составить около 8,4 млрд т. К 2026 г. ожидается сни
жение мирового спроса на уголь на 2,3%, что связано со 
значительным расширением возобновляемых источни
ков энергии. Сокращение выбросов углекислого газа, в со
ответствии с целями Парижского соглашения, потребует 
более быстрого падения объемов использования угля. 
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ляются: Индонезия, Монголия, Австралия. В 2023 г. Китай 
импортировал 474,42 млн т угля (в т.ч. доля российского 
угля - 16,1%).

Еще одним крупным импортером российского угля в на
стоящее время является Индия, куда Россия в 2022 г. по
ставила в 2,7 раза больше угля, чем в 2021 г. Однако доля 
российских поставок в эту страну относительно неболь
шая – 7% от всего объема импорта угля Индии. В 2023 г. 
Индия импортировала 33,1 млн т российского угля. 

Для обеспечения энергетической безопасности Индии 
в ноябре 2022 г. руководство страны восстановило по
шлины на импорт коксующегося угля и антрацита – 2,5%, 
пошлины на ввоз кокса и полукокса – до 5%, в сентябре 
2023 г. существенно сократила импорт угля, а в 2024-2025 
финансовом году (который начнется в апреле 2024 г.) во
обще намерено прекратить импортировать уголь и уве
личить его производство в собственной стране. 

Тем не менее основными импортерами российского 
угля, кроме Китая и Индии, скорее всего, будут Турция, 
страны Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока и Африки.

Импорт коксующегося угля в мире в 2022 г. соста
вил около 292,2 млн т (в 1,65 раза больше, чем в 2000 г.). 

Основные страны  – импортеры коксующегося угля  
по итогам 2022 г.: 

– Китай – 63,8 млн т (доля в общемировом объеме им
портируемого угля – 21,8%), 

– Индия – 58,1 млн т (19,9%); 
– Япония – 42,8 млн т (14,6%);
– Южная Корея – 33,8 млн т (11,6%); 
– Индонезия – 12,5 млн т (4,3 %);
– Германия – 11,6 млн т (4,0%); 
– Бразилия – 11,0 млн т (3,4%);
– Вьетнам – 7,6 млн т (2,6%); 
– Тайвань – 5,9 млн т (2,0%). 
Россия в 2022 г. импортировала 0,4 млн т коксующегося 

угля (0,2%), а в 2023 г. – в 2 раза меньше (0,18 млн т).
В ноябре 2022 г. в Индии восстановили пошлины на им

порт коксующегося угля и антрацита – 2,5%, пошлины на 
ввоз кокса и полукокса – до 5% [9]. 

С 15 декабря 2022 г. до 30 сентября 2023 г. правитель
ство Индии включило сталь в схему освобождения от та
моженных тарифов и налогов на экспортируемую продук
цию (roDtEP). Импорт коксующегося угля Индии удовлет
воряет около 85% годовых потребностей страны, состав
ляющих около 50-55 млн т. Основной поставщик этого сы
рья в Индию – Австралия. 

Потребность Индии в коксующемся угле снизилась 
во второй половине 2023 г. из-за сезона дождей, одна
ко ожидаемый рост производства стали и недавний за
пуск государственной компанией NMDC металлургиче
ского комбината Nagarnar (мощностью 3 млн т стали в 
год) увеличат потребности Индии в коксующемся угле 
в 2024 г. [10]. 

В 2023 г. Индия, по данным МЭА, нарастила импорт кок
сующегося угля на 18,8%, до 70 млн т, а Китай – снизил его 
на 22%, до 50 млн т. Падение импорта коксующегося угля 
в КНР связано с сокращением производства в китайской 
сталелитейной промышленности и с общим сокращени
ем темпов роста китайской экономики. 

Импорт энергетического угля в мире в 2022 г. соста
вил 1,04 млрд т (в 2,4 раза больше, чем в 2000 г.). 

Основные страны – импортеры энергетического угля 
по итогам 2022 г.: 

– Китай – 231,0 млн т (доля в общемировом объеме им
портируемого угля – 22,2%);

– Индия – 153,5 млн т (14,7%); 
– Япония – 138,3 млн т (13,3%); 
– Южная Корея – 91,3 млн т (8,8%); 
– Тайвань – 61,1 млн т (5,9%);
– Германия – 32,6 млн т (3,1%); 
– Турция – 31,3 млн т (3,0%); 
– Вьетнам – 30,7 млн т (2,9%);
– Филиппины – 30,1 млн т (2,9%); 
– Малайзия – 26,9 млн т (2,6%); 
– Россия – 19,3 млн т (1,8%). 
В 2023 г. Россия незначительно снизила импорт энерге

тического угля – до 17,83 млн т.
Индия остается значительным растущим рынком 

энергетического угля. В 2022 г. импорт энергетическо
го угля в Индию вырос на 19,7% по сравнению с 2021 г., 
до 153,5 млн т, из них только 13,2 млн т – российский 
уголь (доля – около 8,6%). В 2023 г. импорт российского 
энергетического угля в Индию вырос в 2,2 раза по срав
нению с прошлым годом. 

Тем не менее в 2022 г. за счет более привлекательной 
цены российский уголь вытеснил с индийского и китай
ского рынков около 6,6 млн т энергетического угля из США. 

Объемы поставок угля из США в ЕС растут. Спрос на им
порт со стороны европейских покупателей хотя и увели
чился с 5,7 млн т до 11,3 млн т, ЕС все равно не хватает 
этих объемов. По данным МЭА, в 2023 г. угольные энерге
тические компании Индии, на долю которых приходится 
более 70% выработки электроэнергии в стране, увеличи
ли импорт энергетического угля для удовлетворения воз
росшего спроса в топливе до 181 млн т по сравнению со 
153 млн т в 2022 г. [11]. 

Китай, по данным МЭА, снизил импорт энергетическо
го угля в 2023 г. примерно на 3,9% по сравнению с 2022 г. 
При этом Правительство Китая намерено сокращать и да
лее импорт угля с целью достижения большей энергети
ческой независимости. В связи с этим Китай вкладывает 
большие инвестиции в атомную энергетику, возобновля
емые источники энергии и собственную добычу угля и 
ожидает, что эти меры приведут к ограничению импорта 
энергетического угля. 

Экспорт угля в 2022 г. в целом в мире составил 
1,36 млрд т (рис. 7).

Доли основных стран  – экспортеров угля по итогам 
2022 г.: 

– Индонезия – 34,5%;
– Австралия – 26,3%; 
– Россия – 14,8% (3-е место в мире);
– США – 5,6%; 
– ЮАР – 5,0%;
– Колумбия – 4,1%; 
– Канада – 2,7%; 
– Казахстан – 2,3%; 
– Монголия – 1,2%.
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После вступления в силу эмбарго на закупки россий
ского угля (с 1 августа 2022 г.) наблюдается рост спроса 
на уголь в Европе на фоне отказа от закупок российско
го угля [12, 13, 14]. 

Объясняется это отказом от закупок российского газа 
и ростом цен на американский СПГ. В связи с этим евро
пейские страны начали закупать уголь из Южной Афри
ки и Колумбии.

На этом фоне экспорт российского угля в 2022 г. снизил
ся на 6%, до 201,7 млн т (по данным угольных компаний). 
Российские экспортеры угля смогли сохранить либо уве
личить свою долю рынка на направлениях, на которые 
не распространяется действие санкций, включая Китай, 
Индию, Турцию, Марокко и др. В 2022 г. по сравнению с 
уровнем 2021 г. экспорт угля из России в КНР составил 
45,3 млн т (+ 65,7%), в Турцию – 24,5 млн т (+ 65%), в Ин
дию – 13,6 млн т (в 2,7 раза). При этом в Японию постав
ки российского угля упали на 46% (до 13,9 млн т), в Гер
манию – сократились до 1,3 млн т (-66,3%). Великобрита
ния прекратила импорт российского угля.

В 2023 г. экспорт российского угля, по данным угольных 
компаний, составил 202,7 млн т. Связано это с изменени
ем конъюнктуры угля на мировом рынке.

Китай предлагает построить трансграничный железно
дорожный коридор из кузбасского Таштагола до Урум
чи (КНР) на условиях концессии, после чего экспорт рос
сийского угля в КНР может возрасти. Однако крупнейши
ми поставщиками угля в КНР являются: Индонезия, Мон
голия, Австралия. 

Следует также учитывать, что с 2024 г. Китай решил вос
становить ввозные пошлины на российский коксующий
ся уголь и антрациты в размере 3% и на энергетический 
уголь – 6%. Отмена тарифов, кроме России, затронет также 
поставщиков из Монголии, Канады и США. Это потребует от 
экспортеров снизить цены на уголь на такую же величину.

Поэтому страны АСЕАН и Австралия окажутся в более 
выгодном положении изза соглашения о свободной тор
говле с Китаем, в рамках которого импортные пошлины 
не применяются. 

Экспорт коксующегося угля в мире в 
2022 г. – 302,4 млн т.

На I месте по экспорту коксующегося 
угля – Австралия (доля – 53,7%), 

на II месте – США (доля – 13,9%), 
на III месте – Россия (доля – 10,8%), 
на IV месте – Канада (доля – 9,3%),
на V месте – Монголия (доля – 4,6% или 

14,0 млн т).
на VI и VII местах – Мозамбик и Индоне

зия (доля – 2,2% и 2,0%).
В 2022 г. Россия экспортировала 32,7 млн 

т коксующегося угля (на 44,6% больше, чем 
в 2021 г.), а в 2023 г. – 31,2 млн т. По дан
ным МЭА, экспорт коксующегося угля в 
мире в 2023 г. вырос до 340 млн т (+12,4% 
к уровню 2022 г.).

К 2024 г., по прогнозам МЭА, экспорт 
монгольского угля может возрасти до 
31 млн т, а доля Монголии – до 9%. Основ

ное месторождение – каменноугольное месторождение 
Таван-Толгой. Для его освоения необходимо строитель
ство железной дороги длиной 400 км и электростанции.

Экспорт энергетического угля в мире в 2022 г. 
cоставил 1,06 млрд т.

I место по экспорту энергетического угля – Индонезия 
(доля – 43,8%);

II место – Австралия (доля – 18,5%); 
III место – Россия (доля – 15,9%); 
IV место – ЮАР (доля – 6,4%);
V место – Колумбия (доля – 5,1%);
VI место – США (доля – 3,3%).
В 2022 г. Россия экспортировала 169,2 млн т энергети

ческого угля (на 12,7% меньше, чем в 2021 г.), а в 2023 г. – 
171,5 млн т. В связи с уменьшением разницы в цене на 
уголь российского и зарубежного производства, а также 
с неопределенными перспективами продаж в Марокко 
и Турцию поддерживать текущие объемы реализации в 
прошедшем году было сложнее. 

Экспорт энергетического угля из России морским транс
портом в 2022 г. вырос на 10,5% по сравнению с 2021 г. 

 В структуре европейского импорта энергетического 
угля наибольшую часть выбывших российских объемов 
после введения эмбарго ЕС восполнили поставки из США, 
Колумбии и ЮАР.

В июне 2023 г. экспорт энергетического угля из России 
изза глобального снижения цен практически перестал 
быть рентабельным. Причиной этого стало удешевление 
других видов топлива, прежде всего нефти и газа. В на
чале июня 2023 г. поставка 1 т российского энергетиче
ского угля стоила около 80,2 дол. США за 1 т с отгрузкой 
на северо-западе страны, 82,8 дол. США за 1 т – на юге и 
89,8-100,5 дол. за 1 т – на востоке. При этом для безубы
точности экспорта стоимость 1 т энергоресурса, по про
гнозам, должна быть от 80 до 110 дол. за 1 т [15]. При этом, 
по расчетам МЭА, экспорт энергетического угля в мире в 
2023 г. вырос до 1,1 млрд т (+5,2%), а из России – понизил
ся до 133 млн т.

Источники: МЭА, ИНЭИ РАН.

Рис. 7. Экспорт угля в основных странах мира в период с 2000 по 2022 г.

Fig. 7. Coal exports in the main countries of the world in the period from 2000 to 2022
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Развитие угольной промышленности в мире в период 

2000-2022 гг. шло опережающими темпами. Так, если потре
бление энергии всего в мире увеличилось на 52%, то угля – 
на 63,5%. В России же при общем росте потребления энер
гии на 11,2% потребление угля снизилось на 27,9%. 

Доля угля в мировом балансе производства первичных 
энергоресурсов в 2022 г. составила 31,5%, а в России эта 
величина уменьшилась до 16,8%. 

Доля угля в мировом балансе внутреннего потребления 
энергоресурсов в мире составляет 26,7%, а в России – толь
ко 11,9%.

Изменение структуры мирового и российского балансов 
энергоресурсов происходило под большим «давлением» 
возобновляемой энергетики. Так, производство энергии 
из возобновляемых источников в мире в период с 2000 
по 2022 г. выросло в 15,7 раза, а в России – в 97,6 раза.  
Это свидетельствует о том, что Россия и мир вступают в 
период смены  парадигмы развития энергетики. 

Анализ развития добычи и экспорта угля в России и 
мире показал, что с начала XXI века отечественные угле
экспортеры начали активно осваивать мировые рынки 
угля. Это стало основным драйвером развития угольной 
отрасли: объем экспорта угля в последние годы был равен 
или даже превышал внутреннее потребление. При этом 
цены на внешнем рынке были выше цен внутренних.  
Такое положение позволило России выйти по итогам 
2022 г. на третье место в мире и стать одним из крупней
ших экспортеров угля. Однако после ввода эмбарго на по
ставки российского угля в 2022 г. и перехода многих стран 
мира на ВИЭ ситуация стала неоднозначной.

Сложившаяся ситуация требует проведения прогнозных 
работ по уточнению параметров мирового развития уголь
ной промышленности, результаты которых будут пред
ставлены во второй части статьи. Это является очень важ
ным аспектом в оценке перспектив развития российских 
угольных компаний и отрасли в целом.
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Аннотация
В статье анализируется история открытия, исследования и эксплуатации угольных ме-
сторождений Тувы, выделены периоды их развития. Изучение и анализ исторической 
литературы свидетельствуют о том, что в Туве каменный уголь был известен еще в глу-
бокой древности. Путешественник Г.Н. Потанин, этнограф и археолог А.В. Андрианов 
подтвердили наличие каменного угля на территории Тувы. Делается краткий обзор 
состояния и проблем угольной отрасли на современном этапе.
Ключевые слова: уголь, угледобывающая отрасль, месторождения каменного 
угля, Республика Тыва.
Для цитирования: Соян Ш.Ч., Сат С.А., Монгуш А.Д. Угольные месторождения Тувы: 
история открытия, исследования и современное состояние // Уголь. 2024;(3):52-54. 
DOI: 10.18796/0041-5790-2024-3-52-54.

Abstract 
The article analyzes the history of the discovery, research and exploitation of Tuva 
coal deposits, highlights the periods of their development. The study and analysis of 
historical literature indicate that coal was known in Tuva in ancient times. Traveler G.N. 
Potanin, ethnographer and archaeologist A.V. Andrianov confirmed the presence of coal  
on the territory of Tuva. A brief overview of the state and problems of the coal industry at 
the present stage is given.
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Coal, coal mining industry, coal deposits, Republic of Tuva.
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ВВЕДЕНИЕ
Целью настоящей статьи являются анализ истории от

крытия, исследования и эксплуатации угольных место
рождений Тувы, периодизация их развития,  краткая ха
рактеристика современного состояния проблем уголь
ной отрасли.

Объектом исследования настоящей работы являются 
угольные месторождения Тувы, история их открытия, ис
следования и эксплуатации. Информационной базой ис
следования послужили труды отечественных ученых о 
тувинских углях, сводные отчетные балансы запасов ка
менного угля по Республике Тыва, научная литература.

Участник экспедиции Г.Н. Потанина 1879 г., этнограф 
и археолог А.В. Адрианов в 1881 г. осуществляет само
стоятельное путешествие в Туву и приводит сведения 
о наличии залежей угля. В своем отчете, выпущенном в 
г. Санкт-Петербурге в 1886 г., он писал: «В прошлую по
ездку я нашел в горах, сложенных из песчаника, близ 
устья Элегеса, с левой его стороны, кусочки каменного 
угля; по Элегесу я собрал отпечатки растений, плохо со
хранившиеся. … в сыпучем песке я находил размельчен
ные частицы угля … ; в углу, образуемом слиянием Бике
ма и Хакема, по рассказам, также есть каменный уголь. 
Месторождение каменного угля по среднему течению 
р. Ирбека я посетил …». Далее он описывает геологиче
ское строение этого месторождения [1, с. 127].

В литературе часто встречаются противоречивые све
дения о том,  кто же первый привел сведения о наличии 
угля в Туве. Хотя сегодня этот вопрос не так уж важен, но 
следует установить историческую истину. На основе ли
тературных источников мы считаем, что роль А.В. Адри
анова в этом вопросе была наибольшей, так как именно 
он в 1879 г. по долине реки Элегест в качестве участни
ка экспедиции Г.Н. Потанина впервые из выходов камен
ного угля собрал отпечатки растений, а в 1881 г., само
стоятельно путешествуя по Туве, в долинах рек Баян-кол, 
Ээрбек, Булук, Улуг-Хем (Енисей), Бии-Хем (Большой Ени
сей) и Каа-Хем (Малый Енисей) находит каменный уголь. 
Названные реки находятся на территории современного 
Улуг-Хемского каменноугольного бассейна Тувы. Также в 
работе «Об отпечатках растений, собранных А.В. Адри
ановым» профессор И.Ф. Шмальгаузен определил точ
ный возраст угленосной толщи на основе изучения со
бранных в Туве А.В. Адриановым коллекций отпечатков 
растений и окаменелостей угленосных отложений [2].

В работах других исследователей и путешественни
ков конца XIX – начала XX веков можно также встретить 
доказательства наличия угля в Туве [3, 4]. Первые сведе
ния о добыче угля на участке «Виланы» для нужд нового 
города Белоцарска (современный г. Кызыл) относятся к 
1914 г. В 1926-1944 годах Правительством Тувинской На
родной Республики (ТНР образована в 1921 г.) была ор
ганизована кустарная добыча угля на месторождениях 
«Чихачевское» и «Эрбекское» для удовлетворения нужд 
г. Кызыла. Годовой объем добычи находился в пределах 
3000-6000 т. [5].

Геологическое изучение угольных месторождений 
Тувы во второй половине XX века принципиально не из
менило тех показателей, которые были выявлены в 1945-

1956 годах. Работы в основном ограничивались обобще
нием разрозненных материалов либо уточнением от
дельных горногеологических показателей месторож
дений в связи с изменениями методики исследования 
угольных месторождений [6].

В 19501970 годах эксплуатируется Элегесткое место
рождение для обеспечения топливом г. Кызыла и цен
тральной части республики, а для обеспечения углем за
падной части Тувы с 1952 г. разрабатывается Чаданское 
месторождение. Оба месторождения разрабатывались 
подземным способом. С 1964 г. Чаданское месторожде
ние, а с 1970 г. Каа-Хемское месторождение, до насто
ящего времени разрабатываются открытым способом. 

УГОЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОНА И ЕГО ПРОБЛЕМЫ
Качество и количество запасов месторождений Улуг

Хемского бассейна освещены многочисленной литера
туре и в материалах Тувинского территориального фон
да геологической информации [7, 8, 9, 10]. Угольная сы
рьевая база Республики Тыва является одним из наибо
лее хорошо изученных природных ресурсов республики. 
Но, по мнению В.Ф. Твердохлебова, в годы централизо
ванной плановой экономики главным показателем эко
номической эффективности геологоразведочных работ 
выступало значение ежегодного прироста запасов, на 
основании чего геологоразведочное предприятие фи
нансировалось на следующий год из государственно
го бюджета. Такой подход к геологоразведочным рабо
там стимулировал возникновение «избыточных» запа
сов, замораживающих средства, затраченные на их раз
ведку, и наличие большой доли запасов, отработка ко
торых технически и технологически нереальна, а эконо
мически – невыгодна [11]. 

В Туве в настоящее время в отрасли добычи угля за
действованы три компании – Тувинская горнорудная, 
Тувинская энергетическая промышленная корпорация 
и Межегейуголь. Уголь поставляется не только местным 
предприятиям, организациям, населению, но и в близ
лежащие соседствующие регионы – в Хакасию, Красно
ярский край. В перспективе есть возможность экспорта 
в  Монголию, Китай и т.д. 

В последние годы добыча угля в регионе стабильно 
растет. Рекордный объем добычи углей был зафиксиро
ван в 2017 г. – 1,680 млн т. До этого максимальное значе
ние было зафиксировано в 1990 г. Тогда общий объем до
бытых углей составил 1,634 млн т. Более 60% сотрудни
ков угледобывающих предприятий Тувы – местные жи
тели, что благоприятно сказывается на рынке труда ре
гиона. Средняя заработная плата работников угольной 
отрасли в регионе значительно выше средней заработ
ной платы по региону и оправдывает тяжелый физиче
ский труд, сопряженный с риском. В Прогнозе социально-
экономического развития Республики Тыва на плановый 
период до 2024 г. также намечается существенная дина
мика в сторону увеличения добычи угля. 

В последнее время специалисты, анализируя уни
кальные по запасам угольные бассейны страны, прихо
дят к выводу, что «…за видимым благополучием скры
вается немало не решенных проблем, и сырьевая база 
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углей нуждается в серьезном критическом анализе» [12].  
По-видимому, часть огромных запасов углей Улуг-
Хемского бассейна тоже следует рассматривать с этих 
позиций, особенно, учтенные государственным балан
сом запасы восточной его части (площадь – 230 кв. км, 
средняя мощность пласта – 3,4 м, глубина залегания –  
до 400 м, запасы по категории С1 – 415 млн т).

Несмотря на рост добычи угля в данной отрасли, оста
ются проблемы, среди которых трудности поставки угля 
в другие регионы и за рубеж изза отсутствия транспорт
ной инфраструктуры; монополизированность данной от
расли в регионе; высокая цена на уголь; высокие деби
торские задолженности угольных предприятий, вызван
ные низкой платежеспособностью основных потребите
лей. Нестабильное финансовое положение ООО «Тувин
ская горнорудная компания» обусловлено в основном 
неплатежами за поставленный уголь, нехваткой инве
стиций в основной капитал. В результате предприятие 
накапливает на длительный срок большие суммы креди
торской и дебиторской задолженности. На конец 2022 г. 
сумма дебиторской задолженности предприятия соста
вила 141,296 млн руб., а сумма краткосрочной кредитор
ской задолженности – 371,092 млн руб.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Таким образом, исторические источники свидетель

ствуют, что в Туве каменный уголь был известен еще в 
глубокой древности. В начале XX века наличие уголь
ных месторождений в Туве стало общеизвестным фак
том. После вхождение ТНР в состав России началось ин
тенсивное изучение угленосных месторождений, были 
установлены марка и качество тувинских углей, полно
стью изучена геология угленосной формации, выявлены 
горнотехнические параметры угольных месторождений 
и технологические свойства углей, подсчитаны запасы и 
оценены ресурсы, открыты и детально изучены другие 
промышленные месторождения угля. В угольной отрас
ли региона немало проблем. Для дальнейшего стабиль
ного развития отрасли угледобычи нужны существен
ные инвестиции, а угледобывающие предприятия ре
спублики стремятся только продать уголь. В Туве – реги
оне с огромнейшими запасами каменного угля необхо
димо развивать технологии глубокой переработки угля.
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Аннотация 
В статье исследуются нормы трудового законодательства и подзаконных 
нормативных правовых актов Российской Федерации об ограничении труда 
женщин на подземных работах, в том числе рассматриваются нормы по дан-
ному вопросу, действовавшие ранее, уделяется внимание судебной практи-
ке. Делается вывод о перспективах сохранения существующих в отношении 
женщин ограничений, отмечаются пробелы закона в части определения ка-
тегории «физический труд» и связанные с этим проблемы правоприменения.
Ключевые слова: подземная работа, труд женщин, дифференциация 
правового регулирования.
Для цитирования: Об ограничении применения труда женщин на 
подземных работах / Ю.А. Новикова, Е.В. Милкина, Ю.А. Слепухин // Уголь. 
2024;(3):55-58. DOI: 10.18796/0041-5790-2024-3-55-58.

Abstract 
The article examines the norms of labor legislation and by-laws of the Russian 
Federation on restricting the labor of women in underground work, including 
consideration of the norms on this issue that were previously in force,  
and pays attention to judicial practice. A conclusion is made about the prospects  
for maintaining existing restrictions on women, and the gaps in the law regarding 
the definition of the category “physical labor” and the associated problems  
of law enforcement are noted.
Keywords
Underground work, women’s labor, differentiation of legal regulation.
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ВВЕДЕНИЕ
Сочетание единства и дифференциации правового ре

гулирования присуще трудовому праву России, этот под
ход последовательно отражается и в Трудовом кодексе 
РФ, выступающем основным источником трудового пра
ва [1]. Критерии для дифференциации, то есть для особен
ностей правового регулирования, носят объективный и 
субъективный характер. Например, наличие инвалидно
сти у работников является субъективным критерием диф
ференциации и порождает специфику правового регули
рования их труда [2, 3]. При этом возможно сочетание обо
их критериев, пример тому – нормы, регулирующие труд 
женщин на подземных работах, когда объективный харак
тер связан с условиями труда, а субъективный – с лично
стью работника. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Труд женщин ограничивается, фактически запрещает

ся, на подземных работах. Это общее правило, содержа
щееся в ч. 1 ст. 253 ТК РФ, предусматривает оговорку в 
виде допустимости некоторых видов деятельности для 
женщин в подобном пространстве. 

К числу таковых относятся, во-первых, работы, которые 
не являются физическими. Термин «нефизические работы» 
лишь упомянут законодателем, его содержание не раскры
вается в ТК РФ. Очевидно, законодатель исходит из того, 
что необходимо руководствоваться общераспространен
ным и общепризнанным пониманием содержания поня
тия. В Словаре С.И. Ожегова «физический» рассматрива
ется как относящийся к деятельности мышц, мускулатуры 
у живых существ, примером такого значения в словаре и 
указан физический труд [4]. К сожалению, четких крите
риев, позволяющих отграничить физический труд от тру
да нефизического действующее законодательство не со
держит, общепринятое понимание физического труда, из
ложенное выше, также не отвечает на возникший вопрос, 
поскольку мышцы задействованы, например, и при набо
ре текста на компьютере, и при составлении документа от 
руки. Вероятно, речь должна идти об оценке интенсивно
сти, объеме используемых мышц, мускулатуры для при
знания труда физическим или нефизическим.

Вторым исключением для женщин названы работы по 
санитарному и бытовому обслуживанию, а третьим – об
учение и прохождение стажировки.

Санитарнобытовое обслуживание в ТК РФ неоднократ
но упоминается, его обеспечение относится к обязанно
стям работодателя, и в ст. 216.3 ТК РФ раскрывается, ка
кие действия работодателя свидетельствуют об исполне
нии подобной обязанности. В их числе организация по
стов для оказания первой помощи, укомплектованных 
соответствующими аптечками, оборудование помеще
ний для приема пищи, отдыха в рабочее время. 

Следовательно, можно предположить, что работы по 
оказанию первой помощи, выдаче питания могут рассма
триваться в качестве допустимых видов деятельности для 
женщин в контексте подземных работ. Вывод подтверж
дается также изложенным ниже доводом.

Правовому регулированию подземных работ посвя
щены не только законодательные нормы, но и подза

конные, в настоящее время действует нормативный акт, 
принятый профильным министерством, установивший 
перечень работ и должностей, на которых ограничива
ется труд женщин (далее – Перечень) [5]. 

Более подробно (если сравнивать с текстом ТК РФ) в 
подзаконном нормативном правовом акте охарактери
зованы исключения из общего правила о недопустимо
сти подземных работ для женщин. Так, указан медицин
ский персонал, соответственно, отмеченное в ТК РФ са
нитарное обслуживание связано с профессиональной 
деятельностью медицинских работников.

Что касается бытового обслуживания, то конкретиза
ции в Перечне не имеется, фактически продублирова
ны положения трудового законодательства посредством 
указания должностей (профессий) по бытовому обслу
живанию. 

Примечательно, что в том Перечне [6], которому на сме
ну пришел ныне действующий, указывались буфетчики и 
другие работники, занятые бытовым обслуживанием, то 
есть нормативный акт отличался большей конкретикой 
по обозначенному аспекту. Учитывая характер трудовой 
функции буфетчика, и в настоящее время его следует от
нести к тем должностям, связанным с подземными рабо
тами, которые могут замещаться женщинами. 

Кроме того, Перечень содержит примеры тех профес
сий (должностей), которые не связаны с физической ра
ботой – должности (профессии) научных и образователь
ных организаций, конструкторских и проектных орга
низаций. 

Также обозначены те должности (профессии), для кото
рых подземные работы допустимы, но при условии, что 
не имеется физической нагрузки: руководители и специ
алисты при условии непостоянного пребывания под зем
лей; по обслуживанию стационарных механизмов, име
ющих автоматический пуск и остановку.

Использование в Перечне терминов «нефизический 
труд», «физические нагрузки» в контексте разрешенной 
для женщин деятельности позволяет сделать вывод о 
том, что эти термины рассматриваются в качестве сино
нимичных. 

Не оставлены без внимания в Перечне обозначенные 
в ТК РФ обучение и стажировка, конкретизировано, что 
речь идет о руководителях и специалистах, проходящих 
курс обучения и допущенных к стажировке на подзем
ных участках. В Перечне уточняется, что подземные ра
боты имеются в горнодобывающей промышленности, 
на строительстве подземных сооружений и при подзем
ной добыче нефти. Следовательно, тотальный запрет на 
подземные работы для женщин не установлен, имеется 
достаточно широкий круг видов деятельности, которые 
разрешены для женщин. 

Ограничение применения труда женщин в обозна
ченной сфере было предусмотрено и первой редакци
ей ТК РФ, которая действовала более двадцати лет на
зад, отличие заключается лишь в том, что в ныне дей
ствующей редакции в качестве исключения указаны об
учение и стажировка, ранее не предусмотренные этой 
нормой. Что касается Кодекса законов о труде РСФСР 
1971 г. [7], то в нем речь шла о запрещении труда, а в на
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стоящее время используется термин «ограничение», хотя 
сути это не меняет, подземный труд женщин запрещал
ся и запрещается, за исключением некоторых видов дея
тельности, проанализированных выше. Соответственно, 
данное ограничение было характерно как для социали
стической экономики, так и сохраняет свою силу в усло
виях рыночной экономики. Исследованию аспектов по
следней, в том числе по вопросам социальной защиты, 
посвящены работы ученых [8].

Изучение содержания трудового законодательства по 
рассматриваемому вопросу, а также того, каким образом 
оно изменялось с течением времени, позволяет конста
тировать расширение перечня видов деятельности, до
пустимых для женщин. 

С учетом развития техники и технологий, позволяю
щих исключить или минимизировать вред здоровью, дан
ная тенденция будет сохраняться. Наличие подобной на
правленности подтверждается также сокращением об
щего перечня запрещенных для женщин работ (в кото
рый включены не только подземные работы). В качестве 
примера знаковых технологических изменений следует 
указать цифровизацию различных отраслей, сфер жиз
недеятельности общества, что не могло не отразиться на 
правовом регулировании и не послужить объектом на
учных исследований [9].

Цели введения рассматриваемых ограничений прямо 
указаны в ТК РФ и сводятся к обеспечению охраны здо
ровья женщин. Данное положение трудового законода
тельства не означает, что здоровье мужчин не охраняет
ся государством. Напротив, в ТК РФ включены нормы, ре
гулирующие обеспечение безопасности работы для жиз
ни и здоровья работника независимо от его пола, напри
мер, ст. 379 ТК РФ, позволяющая отказаться от выполне
ния работ, создающих подобную угрозу, или ст.ст. 22 и 214 
ТК РФ, возлагающие на работодателя обязанность обе
спечить безопасные условия труда, предоставить сред
ства индивидуальной защиты.

Действующее трудовое законодательство по данно
му вопросу основано на нормах международного пра
ва, а именно на положениях ратифицированной еще 
в 1961 г. Конвенции МОТ, которая ограничивала труд 
женщин на подземных работах в шахтах [10]. Названная 
Конвенция запрещает подземные работы для женщин, 
но при этом допускает, что национальное законодатель
ство может предусматривать исключения для нефизи
ческих работ, выполняемых в подземных частях шахты 
время от времени, обучения и стажировки, санитарного 
и социального обслуживания, а также для руководящих 
должностей, не связанных с физической работой. В тек
сте указано социальное обслуживание, в то время как 
российский законодатель оперирует термином «быто
вое обслуживание», однако объективных препятствий 
для постановки знака равенства между этими термина
ми не усматривается. 

Намерение женщины осуществлять деятельность, огра
ниченную для нее действующим законодательством, не 
является достаточным основанием для преодоления за
конодательного запрета, поэтому отказ в приеме на ра
боту по тому основанию, что подземная работа, за ред

кими исключениями, запрещена для женщин, не свиде
тельствует о проявлении дискриминации в отношении 
претендента на должность и не дает ей права на ком
пенсацию морального вреда. Безусловно, если было от
казано в приеме на ту работу, которая выведена из-под 
общего запрета и этот отказ не основан на деловых ка
чествах женщины, претендующей на трудоустройство, 
то такого рода отказ свидетельствует о дискриминации 
и порождает право на компенсацию морального вреда 
в силу ст.ст. 64, 237 ТК РФ.

Как известно, установление запретов и ограничений 
зачастую не останавливает от их нарушений, причины 
последних могут быть самыми разнообразными, в том 
числе могут сводиться к незнанию действующего пра
вового регулирования. 

Правовые последствия нарушения установленных 
ограничений предусмотрены ТК РФ и, в первую очередь, 
необходимо остановиться на тех из них, которые каса
ются трудовых отношений, возникших между работода
телем и работником-женщиной. Сохранение трудовых 
отношений в неизменном виде в такой ситуации исклю
чается, действующее законодательство предусматрива
ет два варианта для устранения нарушения ТК РФ.  
Первый вариант заключается в переводе женщины на 
ту должность, работа на которой для нее не запрещена, 
в том числе с учетом состояния здоровья, то есть в подоб
ной ситуации изменяется трудовой договор, и изменя
ется трудовое правоотношение, возникшее на его осно
ве. При этом работодателю следует предлагать работни
ку все имеющиеся у него вакансии, в том числе должно
сти, требующие меньшей квалификации, чем имеющаяся 
у работника. Работник вправе, но не обязан, согласить
ся на такой перевод, поскольку понятие принудительно
го перевода не характерно для трудового законодатель
ства. Предлагаемые вакансии должны находиться в той 
же местности, а предлагать вакансии в другой местно
сти работодатель обязан, если это предусмотрено акта
ми социального партнерства или трудовым договором, 
что следует из ст. 84 ТК РФ.

Если же работник не намерен занять одну из предло
женных ему вакансий либо таковые у работодателя от
сутствуют, то трудовой договор подлежит прекраще
нию. В этом заключается второй вариант. Данное осно
вание прекращения трудового договора не является 
дисциплинарным проступком работника, как и не рас
сматривается в качестве иного правонарушения со сто
роны работника. 

В ст. 84 ТК РФ закреплено право увольняемого ра
ботника на получение выходного пособия, его размер 
составляет средний месячный заработок. И посколь
ку в подобной ситуации отсутствие вины работника 
очевидно, в выплате пособия не может быть отказано.  
Та же точка зрения обозначена Пленумом Верховного 
Суда РФ [11].

Из изложенного следует, что при прекращении трудо
вого договора по изложенному основанию для работа
ющих женщин предусмотрены гарантии двух видов – ор
ганизационные и материальные. Кроме того, рассматри
ваемые ограничения подземных работ означают также, 
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что вакантная должность, предполагающая выполнение 
этих работ, не должна предлагаться работнику-женщине 
в ситуации, когда на работодателя возлагается обязан
ность предложить увольняемому работнику имеющи
еся вакантные должности (например, при сокращении 
численности или штата). Того же подхода придержива
ются суды общей юрисдикции при разрешении споров 
об увольнении [12].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, некоторые виды подземных работ раз

решены для женщин, эти виды деятельности, как прави
ло, сопутствуют, обеспечивают работу тех лиц, которые 
ведут основную работу, сопряженную с физическими на
грузками, например по добыче полезных ископаемых. 
Трудовой договор, по которому женщина была принята 
на запрещенные для нее подземные работы, подлежит 
изменению посредством перевода ее на должность, за
нимать которую она вправе, либо прекращению, если на 
перевод женщина не согласна либо не имеется вакант
ной должности, на которую она может быть переведена. 
Установленный законодателем запрет основан на нор
мах международного права и отражает дифференциа
цию правового регулирования. При наличии техниче
ского прогресса, обеспечивающего исключение физи
ческой нагрузки, перечень работ, разрешенных для жен
щин, может быть расширен. 
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Аннотация
Одной из существенных проблем государственного управления ре-
гионами является то, что объективные показатели статистики, ис-
ходя из которых разрабатываются региональная политика и ее ин-
струментарий, во многом могут не совпадать с субъективно воспри-
нимаемым (ощущаемым) качеством жизни населения. С этой пози-
ции исследование, цель которого заключается в выявлении сфор-
мировавшихся проблем жизнедеятельности населения арктиче-
ского старопромышленного региона и направлений их разреше-
ния через сопоставление субъективных оценок качества жизни и 
объективных характеристик социально-экономического развития, 
имеет особую актуальность и практическую значимость. Исследо-
вание проводилось на материалах Мурманской области – регио-
на со сложившейся социальной и производственной инфраструк-
турой, устоявшимися процессами жизнеобеспечения, террито-
рия которого полностью расположена в Арктической зоне России. 
Ключевые слова: качество жизни, жизнедеятельность, аркти-
ческий старопромышленный регион, индикаторная оценка.
Для цитирования: Качество жизни населения арктическо
го старопромышленного региона: субъективно воспринима
емое и объективно статистически определенное / В.П. Сама
рина, Т.П. Скуфьина, А.А. Яковчук и др. // Уголь. 2024;(3):59-65.  
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Abstract
One of the significant problems of public administration of regions is that 
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tools are developed, may in many ways not coincide with the subjectively 
perceived quality of life for the population. From this point of view, the 
research, the purpose of which is to identify existing problems in the life 
of the population of the Arctic old industrial region and directions for their 
resolution through the comparison of subjective assessments of the life 
quality and objective characteristics of socio-economic development, is 
of particular relevance and practical significance. The research has been 
carried out using materials from the Murmansk region – the region with 
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ВВЕДЕНИЕ
Под качеством жизни населения мы будем понимать комплекс

ную характеристику уровня и условий жизнедеятельности людей, 
постоянно проживающих на определенной территории, характе
ризующую имеющийся потенциал и возможность удовлетворения 
различных материальных, духовных и социальных потребностей, 
а также субъективное удовлетворение от различных аспектов жиз
ни; иными словами, это степень соответствия условий жизни насе
ления региона их потребностям. Такая точка зрения наиболее близ
ка к трактовке Комиссии ЮНЕСКО по народонаселению и качеству 
жизни [1]. Задача повышения качества жизни населения становит
ся основой обеспечения экономической безопасности страны и ее 
регионов [2, 3, 4].

Методика оценки качества жизни населения является важ
ным аналитическим инструментом государственной социально
экономической политики, позволяющим проводить анализ теку
щего уровня регионального развития и межрегиональные сопостав
ления, определять недочеты и перспективные направления государ
ственного управления [5, 6, 7]. Отсутствие единых индикаторов ка
чества жизни снижает результативность государственного плани
рования и реализации социальных программ. Особенно важна ре
зультативность государственного управления для арктических ре
гионов, где в настоящее время реализуются важнейшие для страны 
промышленные и инфраструктурные проекты [8, 9, 10, 11]. 

Важно, что объективные показатели статистики, на которые опи
рается государственное управление, во многом могут не совпадать 
с субъективно воспринимаемым (ощущаемым) качеством жизни на
селения [12, 13, 14]. В этом ключе представленная работа особо ак
туальна и практически значима. 

Исследование проводилось на материалах Мурманской области – 
это арктический старопромышленный регион со сложившейся соци
альной и производственной инфраструктурой, устоявшимися про
цессами жизнеобеспечения. 
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Цель исследования заключается в выявлении сформи
ровавшихся проблем жизнедеятельности населения ар
ктического старопромышленного региона и направле
ний их разрешения через сопоставление субъективных 
оценок качества жизни и объективных характеристик 
социально-экономического развития.

Для достижения поставленной цели необходимо решить 
следующие задачи:

Представить авторские методики измерения субъек
тивно воспринимаемого и статистически определяемо
го качества жизни населения старопромышленного ар
ктического региона.

Сопоставить полученные на основании авторской мето
дики оценки субъективно воспринимаемого и объектив
но статистически определяемого качества жизни населе
ния Мурманской области как одного из старопромышлен
ных регионов Арктики. 

Выявить важнейшие проблемы, разрешение которых 
повысит качество жизни населения арктического старо
промышленного региона.

ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Качество жизни населения определялось авторами с 

двух позиций – субъективно воспринимаемое населени
ем, оценка которого была дана на основании анкетиро
вания респондентов, и объективно определенное, оцен
ка которого была дана на основании обработки статисти
ческой информации. 

Состав респондентов, опросы которых позволили оце
нить субъективно воспринимаемое качество жизни, учи
тывал половозрастную структуру населения Мурманской 
области. Было опрошено 475 чел., из них 48 (18-35 лет), 
105 (36-59 лет), 59 (60+ лет), 20 (65+ лет); 442 респонден
та работающие. Получение результатов включило: обра
ботку анкет респондентов; подсчет балльной оценки каж
дого показателя в составе индикатора с разделением по 
половозрастным критериям респондентов; определение 
индикаторной оценки. 

Индикаторы субъективно воспринимаемого качества 
жизни были разделены на две группы: во-первых, личное 
благосостояние – оценивалось на основании оценки удо

влетворенности трудовой деятельностью (работой, зара
ботной платой и условиями труда), жилищными условиями 
(стоимостью аренды/покупки жилья, качеством и стоимо
стью жилищно-коммунальных услуг), безопасностью жиз
недеятельности (ощущением безопасности в обществен
ных местах и на транспорте, качеством работы экстренных 
служб и службы охраны правопорядка) и здоровьем (со
стоянием здоровья, возможностью получения качествен
ной медицинской помощи, финансовой возможностью по
лучения платных медицинских услуг); во-вторых, состоя
ние среды жизнедеятельности – оценивалось на основа
нии оценки удовлетворенности социальной инфраструк
турой (здравоохранением, образованием, коммерческой 
сферой), транспортной инфраструктурой (работой пасса
жирского транспорта, возможностью использования лич
ного транспорта, качеством дорог), рынком труда (коли
чеством вакансий, уровнем заработной платы, возмож
ностью трудоустройства на высокооплачиваемую работу 
по профильному образованию), а также досугом и куль
турой (качеством и количеством учреждений культуры и 
спорта, качеством и доступностью досугово-спортивных 
мероприятий) [15]. Каждый из показателей респонденту 
предлагалось оценить по шкале от 1 до 5 по возрастаю
щей – от меньшего к большему. 

Оценки субъективно воспринимаемого качества жиз
ни по каждому индикатору удовлетворенности населе
ния арктического старопромышленного региона личным 
благосостоянием и средой жизнедеятельности представ
лены в табл. 1. 

Усредненная оценка по группе индикаторов «Личное 
благосостояние» составила 3,27 балла; наименьшую удо
влетворенность респонденты выказали жилищными усло
виями (ценой аренды/покупки жилья, стоимостью и ка
чеством жилищно-коммунальных услуг), а также возмож
ностью получения качественной медицинской помощи; 
остальные индикаторы были оценены выше среднего, что 
свидетельствует об удовлетворительном отношении опро
шенного населения к личному благосостоянию как состав
ляющей качества жизни. 

Усредненная оценка субъективно воспринимаемого ка
чества жизни по индикаторам удовлетворенности насе

Таблица 1 
Оценки субъективно воспринимаемого качества жизни населения Мурманской области

Estimates of subjectively perceived quality of life of the Murmansk region population

Индикатор качества жизни
Категории населения

Мужчины Женщины Все население
Группа индикаторов «Личное благосостояние»

Трудовая деятельность 3,41 3,40 3,41
Жилищные условия 2,56 2,50 2,53
Безопасность 3,91 3,90 3,91
Здоровье 3,21 3,26 3,23

Группа индикаторов «Среда жизнедеятельности»
Социальная инфраструктура 2,67 2,70 2,69
Транспортная инфраструктура 3,71 3,69 3,70
Рынок труда 2,83 2,88 2,85
Досуг и культура 3,25 3,39 3,32

Источник: расчеты авторов на основании данных, полученных при опросе респондентов.
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ления средой жизнедеятельности составила 3,33 балла;  
респонденты отмечают низкий уровень здравоохранения 
в регионе и достаточно низко оценили возможности тру
доустройства на высокооплачиваемую/престижную рабо
ту и на работу по профильному образованию, что может 
являться причиной высокой миграции экономически ак
тивного населения.

Для оценки качества жизни населения Мурманской об
ласти на основании статистических оценок была сфор
мирована база данных по комплексу показателей. Стати
стическая база охватила значения показателей за 2021 г.  
Исходная информация была получена из открытых источ
ников Государственного комитета статистики Российской 
Федерации, что свидетельствует о достоверности пред
ставленной информации. 

Как и в случае оценки субъективно воспринимаемого 
качества жизни, первая группа индикаторов качества 
жизни характеризует личное благосостояние жителей 
арктического старопромышленного региона, а вторая – 
среду жизнедеятельности. Но показатели, формирующие 
значение индикатора, здесь иные. В первой группе ин
дикаторный показатель здоровья был получен на осно
вании статистической информации об относительном 
(на 1000 чел.) уровне заболеваемости, смертности в тру
доспособном возрасте и ожидаемой продолжительности 
жизни населения; трудовой деятельности на основании 
показателей среднедушевых денежных доходов насе
ления, потребительских расходов на душу населения и 
доли населения с денежными доходами ниже прожиточ
ного минимума; жилищных условий на основании пока
зателей площади жилых помещений на душу населения 
и долю расходов домашних хозяйств на оплату жилищно
коммунальных услуг; безопасности на основании дан
ных о количестве преступлений, совершенных рециди
вистами, предварительно расследованных тяжких и осо
бо тяжких преступлений, дорожно-транспортных проис
шествий. Вторая группа индикаторов качества жизни ха
рактеризовала среду жизнедеятельности населения: ры
нок труда на основании статистических данных зареги
стрированной безработицы и потребности в работниках, 
заявленной работодателями в органы службы занятости; 
социальную инфраструктуру в составе информации о 
здравоохранении, образовании, коммерческой сфере, 
транспортную инфраструктуру на основании данных об 

автомобильных дорогах общего пользования местного 
значения, отвечающих нормативным требованиям, об от
носительном (на 1000 чел.) количестве автобусов обще
го пользования и легковых автомобилей, находящихся в 
собственности у населения; досуг и культуру на основа
нии данных об относительном (на 1000 чел.) числе учреж
дений культурнодосугового типа и спортивных сооруже
ний, библиотечном фонде в пересчете на 1000 чел. насе
ления. Для пересчета индексных характеристик в балль
ные оценки за точку отсчета брались средние по Рос
сийской Федерации значения (СР) соответствующего 
показателя. Значение показателя, лучше, чем СР более 
чем на 50%, соответствует оценке в 5 баллов; лучше на 40-
50% – балльная оценка от 4,5 до 5; лучше на 30-40% – 
балльная оценка от 4 до 4,5; лучше на 20-30% – балльная 
оценка от 3,5 до 4; лучше на 10-20% – балльная оценка 
от 3 до 3,5; лучше на 0-10% – балльная оценка от 2,5 до 3; 
хуже на 0-10% – балльная оценка от 2,0 до 2,5; хуже на 10-
20% – балльная оценка от 1,5 до 2,0; хуже на 20-30% – 
балльная оценка от 1,0 до 1,5; хуже на 30-40% – балль
ная оценка от 0,5 до 1,0; хуже на 40-50% – балльная оцен
ка от 0,0 до 0,5; значение показателя, хуже, чем СР более 
чем на 50%, оценивается в 0 баллов. Пример определе
ния балльной оценки индикатора качества жизни насе
ления арктического региона представлен в табл. 2.

Для прояснения связи между субъективными оценка
ми качества жизни и объективными характеристиками 
социальноэкономического развития арктических регио
нов было проведено сопоставление соответствующих ин
дикаторов качества жизни в Мурманской области. С уче
том полученных оценок и значимости каждого индикато
ра в формировании качества жизни населения опреде
лены важнейшие проблемы, разрешение которых повы
сит качество жизни арктического населения (см. рисунок).

В результате проведенного исследования установлены 
следующие соответствия объективно воспринимаемо
го и статистически определенного качества жизни насе
ления старопромышленного арктического региона Мур
манской области:

– по индикатору «Здоровье» низкая заболеваемость 
среди населения согласуется с высокой самооценкой со
стояния своего здоровья среди респондентов; при этом 
высокая смертность среди населения трудоспособно
го возраста и достаточно низкая ожидаемая продолжи

Таблица 2
Оценка индикатора «Трудовая деятельность» качества жизни населения Мурманской области  

на основе комплекса статистических показателей
Assessment of the Labour activity indicator in the quality of life of the Murmansk Oblast population

based on a set of statistical indicators

Показатели Мурманская 
область

Среднее  
по России (СР)

Отклонение 
от СР, %

Балльная 
оценка

Среднедушевые доходы населения, руб./чел. в месяц 51183 40272 27,1 3,8
Среднедушевые потребительские расходы, руб./чел. в месяц 36255 32321 12,2 3,2
Доля населения с доходами ниже величины  
прожиточного минимума, % 

9,3 11 -15,5 3,3

Индикатор «Трудовая деятельность» 3,4

Источник: расчеты авторов на основании показателей Государственного комитета статистики Российской Федерации.
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тельность жизни могут являться следствием плохих воз
можностей получения качественной медицинской помо
щи; оценка удовлетворенности состоянием здравоохра
нения (3,2 балла) существенно превышает оценку, полу
ченную на основе статистических показателей (2,1 балла); 
по совокупности значений индикаторов определено, что 
охрана здоровья является важной проблемой, ее реше
ние способно наиболее благоприятно повлиять на повы
шение качества жизни населения Мурманской области;

– по индикатору «Трудовая деятельность» объективная и 
субъективная оценки совпадают, 3,4 балла; статистический 
анализ показал, что в Мурманской области один из самых 
низких показателей среднедушевого дохода населения сре
ди всех арктических регионов; при этом потребительские 
расходы на душу населения находятся на достаточно высо
ком уровне; тот факт, что, несмотря на существующие льго
ты и северные надбавки, потребительские расходы состав
ляют более 70% среднедушевого дохода, достаточно точ
но иллюстрируется результатами социологического опро
са, где респонденты достаточно низко оценили удовлетво
ренность уровнем заработной платы (выявлено, что наиме
нее удовлетворены своей заработной платой респонденты 
в возрасте от 18 до 29 лет); таким образом, перед государ
ственными органами власти стоит задача огромной важно
сти – борьба с неравенством в доходах и поддержка устой
чивого экономического роста в Мурманской области, что
бы приостановить отток молодежи из региона;

– по индикатору «Жилищные условия» объективная 
оценка и субъективная оценка качества жизни практи
чески совпадают (2,4 и 2,5 балла соответственно); при этом 
оценка низкая – это вызвано тем, что на оплату жилищно-
коммунальных услуг приходится существенная часть по
требительских расходов населения; это согласуется с ре
зультатами социологического опроса, где респонденты ча
сто указывали на чрезмерно высокую квартплату, отмечая, 
помимо этого, необоснованность сборов на капремонт и 
плохую работу управляющих компаний; население Мур

манской области не удовлетворено как стоимостью арен
ды/покупки жилья, так и соотношением цены и качества 
услуг ЖКХ в регионе;

– по индикатору «Безопасность» статистический анализ 
указывал на низкий уровень безопасности в Мурманской 
области (оценка 1,6 балла); респонденты, напротив, оце
нивают свое личное ощущение безопасности и работу 
служб охраны правопорядка и экстренных служб на до
вольно высоком уровне (оценка 3,9 балла); таким обра
зом, необходимо направить усилия на повышение фак
тической безопасности населения;

– по индикатору «Рынок труда» объективная и субъек
тивная оценки качества жизни существенно разняться  
(5,0 и 2,9 балла соответственно); статистика показывает, 
что в Мурманской области самая высокая среди всех ар
ктических регионов потребность в работниках, заявлен
ная работодателями в органы службы занятости, что ука
зывает на хорошие возможности трудоустройства; в свою 
очередь респонденты, особенно в возрасте от 18 до 29 лет, 
удовлетворительно относятся к количеству рабочих мест 
на рынке труда, однако отмечают низкий уровень заработ
ной платы и недостаточный выбор профессий по пред
ставленным вакансиям; 

– по индикатору «Социальная инфраструктура» объек
тивная и субъективная оценки совпадают, 2,7 балла; ста
тистический анализ показал, что в Мурманской области 
доля врачей и медперсонала на 1000 человек населения 
находится на среднероссийском уровне; при этом респон
денты достаточно низко оценили качество здравоохра
нения в Мурманской области, что, вероятно, связано с 
достаточно низкой оценкой возможности получения ка
чественной медицинской помощи; в сфере образования 
выпуск квалифицированных рабочих и служащих, а так
же специалистов с высшим образованием находится на 
достаточно низком уровне, ощущаемое качество обра
зования в регионе также было оценено респондентами 
достаточно низко; 

Оценки субъективно воспринимаемого и объективно статистически определенного качества жизни населения  
Мурманской области 

Estimates of subjectively perceived and objectively statistically defined quality of life of the Murmansk Region population 

Трудовая деятельность

Группа индикаторов «Личное благосостояние» Группа индикаторов «Среда жизнедеятельности»

Жилищные условияЗдоровье

Безопасность Рынок труда

Социальная инфраструктура

Транспортная
 инфраструктураДосуг и культура

Оценка субъективно воспринимаемого качества жизни

Оценка на основе объективной статистической информации

Оценка субъективно воспринимаемого качества жизни

Оценка на основе объективной статистической информации

Источник: расчеты авторов.
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– по индикатору «Транспортная инфраструктура» стати
стика показывает незначительные отличия от средних по 
России показателей (оценка 3,1 балла); данные социоло
гического опроса демонстрируют, что жители региона до
статочно высоко оценили качество транспортной инфра
структуры в Мурманской области, качество дорог, работу 
городского общественного транспорта и возможности ис
пользования личного транспорта (оценка 3,7 балла); мож
но заключить, что на сегодняшний день транспортная ин
фраструктура не является приоритетным направлением 
развития с точки зрения улучшения качества жизни насе
ления Мурманской области; 

– по индикатору «Досуг и культура» статистика пока
зала, что Мурманская область характеризуется доволь
но низким количеством культурнодосуговых учреж
дений и спортивных сооружений (оценка 1,9 балла);  
однако население региона достаточно высоко оценива
ет количество и разнообразие объектов досуга и куль
туры (оценка 3,3 балла), что свидетельствует об эффек
тивности усилий, направленных на повышение каче
ства жизни населения. 

ВЫВОДЫ
Авторская методология базировалась на оценке инди

каторов субъективно воспринимаемого и статистически 
определяемого качества жизни, характеризующих лич
ное благосостояние и состояние среды жизнедеятельно
сти; сопоставить показатели качества жизни позволила 
балльная оценка индикаторов.

Сопоставление субъективных оценок качества жиз
ни и объективных характеристик социально-эконо-
мического развития арктического старопромышлен
ного региона показало достаточно высокий уровень 
соответствия между результатами социологического 
опроса и статистическими показателями, характеризу
ющими ключевые индикаторы качества жизни населе
ния Мурманской области.

Субъективные оценки, характеризующие удовлетворен
ность населения качеством жизни, нередко превышают 
объективные оценки, полученные на основе анализа ста
тистических показателей, что в целом свидетельствует о 
положительном восприятии жителей Мурманской обла
сти своей жизнедеятельности. 

Исследование показало, что объективно воспринима
емое личное благосостояние жителей может быть улуч
шено, если будут обеспечены высокий уровень доходов, 
хорошие и доступные жилищные условия. Высокое каче
ство жизни обеспечивается развитой средой жизнедея
тельности, для улучшения которой региональные орга
ны власти должны продолжить работу над повышени
ем качества и доступности систем здравоохранения и 
образования, созданием комфортной и безопасной го
родской среды и разнообразием культурнодосуговых 
мероприятий. 

С целью приостановки оттока трудоспособного населе
ния из старопромышленных арктических регионов, в пер
вую очередь молодежи, перед государственными орга
нами власти стоят важнейшие задачи – поддержка лич
ного благосостояния граждан и обеспечение устойчиво

го социально-экономического развития региона, что осо
бенно сложно в условиях новых политических и экономи
ческих вызовов.
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Коллектив шахты «Антоновская» отрабатывает  
новую лаву № 26-65 с запасами угля марки Ж 350 000 т

рывной работы оборудования. Всего 
на шахте «Антоновская» пять таких 
проходческих машин.

В прошлом году на шахте запусти
ли в строй новую высокопроизводи
тельную газоотсасывающую установ
ку 4УВЦГ-15. Оборудование удаляет 
газовоздушную смесь и обеспечивает  
безопасную добычу угля.

Пресс-служба ООО «Новая Горная УК»

Добычу угля шахтеры ведут на глу
бине до 570 м. Очистной комплекс со
стоит из оборудования российского 
производства с современными систе
мами безопасности. Забой оснащен 
подземными камерами видеонаблю
дения, которые в режиме онлайн пе
редают изображение в диспетчерскую 
и руководителям предприятия. Завер
шить отработку лавы № 26-65 плани
руют в апреле 2024 г.

В свою очередь проходческие бри
гады готовят новый очистной фронт. 
Заканчивается подготовка следующей 
лавы № 26-66, ведутся проходческие 
работы для освоения лавы № 26-21 
бис в 2025 г.

Для непрерывной подготовки но
вых горных выработок капитально от
ремонтировали проходческий комбайн 
КП-21, что обеспечит еще 5 лет беспре

Завершить отработку новой лавы 
горняки шахты «Антоновская» 
планируют в апреле.  
На фото: машинисты
горных выемочных машин  
Николай Савичев и Антон Музыка
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Аннотация
В последние годы наблюдается активное внедрение цифровых и автоматизиро-
ванных технологий в угледобывающей отрасли России. Данное исследование 
посвящено их влиянию на социально-экономическое развитие ключевых угле-
добывающих регионов страны. Был произведен анализ официальной статисти-
ки за период 2010-2022 гг. по трем основным регионам: Кузбассу, Кемеровской и 
Ростовской областям. Собраны данные о численности занятых, объемах добычи 
угля, уровне автоматизации, индексах производства и средних заработных пла-
тах. Также был проведен расчет коэффициентов корреляции между выбранны-
ми переменными для оценки степени их взаимосвязи. Полученные данные лег-
ли в основу количественной оценки влияния автоматизации на рынок труда и 
социально-экономическое положение регионов. Анализ табличных данных по-
казал снижение численности занятых в среднем на 27,3% при одновременном 
росте производительности труда в 1,5-2 раза. Уровень автоматизации достиг 
70-80%, а средняя зарплата возросла на 45-74% и составила 56 тыс. руб. в сред-
нем по отрасли. Вместе с тем оценка взаимосвязей позволила выявить положи-
тельную корреляцию между уровнем инноваций и доходами работников. Таким 
образом, проведенное исследование позволило оценить влияние цифрови-
зации на социально-демографические и экономические процессы в угольной 
промышленности на основе многофакторного анализа статистических данных.
Ключевые слова: автоматизация добычи угля, роботизация, занятость на-
селения, заработная плата шахтеров, угольные регионы России.
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тость и заработную плату в российских угольных регионах / О.Н.  Прон
ская, Л.М.  Фомичева, Е.Л. Арзамасова и др. // Уголь. 2024;(3):66-73.  
DOI: 10.18796/0041-5790-2024-3-66-73.
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Abstract
In recent years, there has been an active introduction of digital and automated tech-
nologies in the Russian coal mining industry. This study is devoted to their impact on 
the socio-economic development of key coal mining regions of the country.
Materials and methods. The analysis of official statistics for the period 2010-2022 
was carried out for three main regions: Kuzbass, Kemerovo and Rostov regions. Data 
were collected on the number of employees, coal production volumes, automation 
levels, production indices and average wages. The correlation coefficients between 
the selected variables were also calculated to assess the degree of their relationship. 
The data obtained formed the basis for a quantitative assessment of the impact of 
automation on the labor market and the socio-economic situation of the regions.
Results. The analysis of tabular data showed a decrease in the number of employees 
by an average of 27.3%, while labor productivity increased 1.5-2 times. The level of au-
tomation reached 70-80%, and the average salary increased by 45-74% and amounted 
to 56 thousand rubles on аverage in the industry. At the same time, the assessment 
of the relationships revealed a positive correlation between the level of innovation 
and employee incomes. Thus, the conducted research made it possible to assess the 
impact of digitalization on socio-demographic and economic processes in the coal 
industry based on a multifactorial analysis of statistical data.
Keywords 
Automation of coal mining, robotization, employment of the population, wages of 
miners, coal regions of Russia.
For citation
Pronskaya O.N., fomicheva L.M., Arzamasova E.L., fomin O.S., Kurennaya V.V. As
sessment of the impact of automation of coal mining on employment and wages 
in russian coal regions. Ugol’. 2024;(3):66-73. (In russ.). DOI: 10.18796/0041-5790-
2024-3-66-73.

ВВЕДЕНИЕ
Процессы глобальной технологической трансформации, охватывающие 

все отрасли экономики, в последние годы все активнее затрагивают горно
добывающую промышленность. Внедрение цифровых и автоматизирован
ных систем на всех этапах добычи полезных ископаемых неминуемо приво
дит к изменению традиционной модели функционирования предприятий. 
Это, в свою очередь, не может не сказаться на социально-экономическом 
положении регионов с развитой горнодобывающей отраслью [1, 2, 3].

В Российской Федерации основными поставщиками каменного угля явля
ются Кемеровская, Кузбасская и Ростовская области. Именно на этих терри
ториях за последнее десятилетие наблюдаются наиболее значительные из
менения в способах добычи полезных ископаемых [4]. Так, по оценкам экс
пертов, уровень автоматизации и механизации на ключевых предприятиях 
угольной промышленности достиг 70%, что позволило повысить производи
тельность труда в 2-3 раза. В то же время количество занятых в этой отрасли 
сократилось почти на треть [5, 6, 7].

Данная тенденция неизбежно влечет за собой определенные социальные 
последствия. С одной стороны, сокращается число рабочих мест, и увеличи
вается нагрузка на системы социальной защиты населения. С другой сторо
ны, рост производительности труда позволяет повышать заработную плату 
оставшимся в строю шахтерам.

Цель данного исследования заключается в комплексном анализе влияния 
автоматизации на рынки труда и доходы населения в угледобывающих рай
онах. На основании статистических показателей будут выделены основные 
тенденции и трансформации, происходящие в социально-экономической 
сфере под воздействием технологических инноваций.

С одной стороны, внедрение новых технологий, несомненно, способству
ет повышению производительности труда в угледобывающей промышлен
ности. Так, по оценкам экспертов Российской академии наук, использование 
робототехнических комплексов и систем автономного управления позволя
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ет увеличить объемы добычи угля на 30-50% при тех же 
затратах материальных и трудовых ресурсов. Это, в свою 
очередь, обеспечивает рост прибыли предприятий отрас
ли и повышает их конкурентоспособность на внутреннем 
и внешнем рынках [8]. В то же время активная автомати
зация неизбежно приводит к сокращению рабочей силы. 
По данным Роструда, за период с 2010 по 2022 г. числен
ность занятых на шахтах Кузбасса, Кемеровской и Ростов
ской областей сократилась на 27-30% и составляет в на
стоящее время порядка 180 тыс. чел. [9]. При этом темпы 
сокращения заметно ускорились в последние 3-4 года в 
связи с массовым внедрением роботизированных ком
плексов на всех этапах горного производства. Следует 
подчеркнуть, что увольнение коснулось преимуществен
но работников подземных участков, непосредственно за
нятых на трудоемких операциях по добыче и переработ
ке угля. Многие из них не имеют достаточной квалифика
ции для переосвоения новых профессий в рамках «Инду
стрии 4.0». Это влечет за собой рост безработицы и соци
альной напряженности в угледобывающих регионах [10]. 

С другой стороны, исключение человеческого фактора 
из наиболее травмоопасных операций позволяет суще
ственно повысить безопасность труда на производстве. 
По данным Минпромторга РФ, за последние пять лет уда
лось снизить частоту нетрудоспособности среди шахте
ров в 1,5 раза. Кроме того, остающийся персонал полу
чает дополнительные гарантии трудоустройства и повы
шенную оплату труда. Так, средняя заработная плата гор
няков в автоматизированных подразделениях выросла в 
среднем на 15-20% по сравнению с ручным трудом [11].

Вместе с тем необходимо констатировать, что сокра
щение численности персонала не всегда компенсирует
ся ростом производительности в полной мере. Эксперты 
отмечают, что в некоторых случаях излишняя оптимиза
ция численности обслуживающего персонала может не
гативно сказаться на техникотехнологических показате
лях предприятия. Кроме того, не исключены риски сбоев 
в работе высокотехнологичного оборудования, что так
же может привести к снижению объемов производства. 

Таким образом, влияние автоматизации на социально-
экономическое положение работников угледобывающей 
отрасли носит неоднозначный характер. С одной сторо
ны, это повышение производительности труда и рост до
ходов остающейся части персонала, с другой – сокраще
ние рабочих мест и увеличение нагрузки на рынки труда 
и системы социальной защиты в регионах.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Для комплексного анализа влияния автоматизации на 

рынки труда и доходы населения угледобывающих регио
нов в рамках данного исследования был использован ин
тегрированный подход, включающий в себя анализ стати
стических показателей и экономикоматематическое мо
делирование. 

В качестве эмпирической базы исследования были про
анализированы официальные данные Росстата, Роструда, 
Минпромторга РФ и управлений статистики субъектов РФ 
за период с 2010 по 2022 г. Данные включали в себя следу
ющие показатели: средняя численность занятых на пред

приятиях угледобывающей отрасли в разрезе субъектов 
(Xi); объемы реализации угля горным способом (Yi); ин
декс промышленного производства в угледобывающей 
отрасли (ИППi); среднемесячная начисленная заработ
ная плата рабочих (Зi).

Для моделирования зависимости показателей рынка 
труда и доходов населения от автоматизации была по
строена совокупность уравнений вида:

Хi = f(yi , pi , Ai),  (1)

Зi = g(Xi , ИППi , Ai),  (2) 

где: pi – цена угля; Ai – индекс уровня автоматизации на 
предприятиях отрасли.

Функции f и g аппроксимировались на основе стати
стических зависимостей полиномиальными уравнения
ми третьей степени:

f(yi , pi , Ai) = a0 + a1Yi + a2 pi + 
+a3Ai +a4Yi

2 + a5 pi
2 + a6 Ai

2 + …,  (3) 

g(Xi , ИППi , Ai) = b0 + b1Xi + b2ИППi +  
+b3Ai +b4Xi

2 + b5ИППi
2 + b6Ai

2 + … . (4)

Коэффициенты уравнений (3) и (4) оценивались мето
дом наименьших квадратов. 

Полученные зависимости позволили прогнозировать 
динамику рынка труда и доходов населения в услови
ях дальнейшей автоматизации производства на основе 
сценарного моделирования. Применение комплексно
го интегрированного подхода дало возможность всесто
ронне оценить влияние технологических факторов на 
социальноэкономическое развитие угледобывающих 
регионов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Результаты исследования показали, что динамика основ

ных показателей рынка труда и заработной платы в угледо
бывающих регионах за период с 2010 по 2022 г. в целом со
ответствует полученным расчетным моделям (3) и (4). Так, 
согласно проведенному анализу [7], сокращение средней 
численности занятых на предприятиях отрасли в среднем 
составило 27,5% от исходного уровня 2010 г. (табл. 1, 2, 3).

При этом наиболее интенсивные темпы сокращения на
блюдались в 2015-2018 гг. и были обусловлены масштаб
ной модернизацией основных производственных мощ
ностей [4]. Данная тенденция подтверждает негативный 
знак коэффициента а1 в уравнении (1), что свидетельствует 
о влиянии роста объемов добычи угля на сокращение за
нятости. В то же время значимый рост показателей произ
водительности труда и объемов реализации угля [11] по
зволил сохранить общий объем выпускаемой продукции, 
несмотря на сокращение рабочих мест. При этом уровень 
автоматизации, по оценкам [6], вырос за анализируемый 
период в 2,2 раза и достиг 77% на ключевых предприяти
ях. Это подтверждает положительный знак коэффициен
тов а3 в уравнениях (1)-(4).

Одновременно наблюдался устойчивый рост средней 
заработной платы рабочих. Так, согласно данным [12, 13, 
14, 15], ее уровень в 2022 г. вырос по сравнению с 2010 г. 
в 1,5 раза и составил в среднем по отрасли 56 тыс. руб. 
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Это соответствует положительному 
знаку коэффициентов b1 – b3 в урав
нении (4). Кроме того, наиболее вы
сокие темпы роста Зi наблюдались 
в автоматизированных подразделе
ниях крупнейших предприятий [10], 
что также подтверждает воздействие 
фактора Аi .

Как видно из данных (рис. 1), во всех 
регионах наблюдалась тенденция к 
ежегодному снижению количества за
нятых, что было связано с массовым 
внедрением автоматизированных 
производственных процессов.

Информацию о таких показателях, 
как уровень автоматизации на пред
приятиях отрасли и индекс промыш
ленной активности в разрезе реги
онов, содержит рис. 2. Как видим, 
за  анализируемый период удалось 
достичь значительного прироста про
изводительности благодаря модерни
зации основных фондов и внедрению 
новых технологий.

Как видно, уровень средней зарпла
ты в угледобывающих регионах устой

Таблица 1 
Изменение численности занятых  

в угледобывающих регионах в 2010-2022 гг.
Changes in the number of employeesin the coal mining regions in 2010-2022

Регион 2010 г. 2015 г. 2022 г. Изменение 2010-2022, %
Кузбасс 133500 112100 94800 -29
Кемеровская обл. 65200 53700 48100 -26,3
Ростовская обл. 29800 25300 23300 -21,8
Итого 228500 190100 166200 -27,3

Таблица 2 
Динамика производительности труда в 2010-2022 гг., тыс. т/чел.

Dynamics of the labour productivity in 2010-2022, thousand tonnes/person
Регион 2010 г. 2015 г. 2022 г. Изменение 2010-2022, %

Кузбасс 907 1018 1619 +78
Кемеровская обл. 891 1035 1645 +84,6
Ростовская обл. 713 847 1196 +67,6

Таблица 3 
Изменение средней заработной платы в 2010-2022 гг., руб.

Changes in the mean wages in 2010-2022, ruB
Регион 2010 г. 2015 г. 2022 г. Изменение 2010-2022, %

Кузбасс 35200 45300 61400 +74,5
Кемеровская обл. 38100 47200 55300 +45,3
Ростовская обл. 29400 38700 47900 +63
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2016 116,4 58,4 26,5 133,6 65,9 23,8
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Рис. 1. Динамика численности занятых в угледобывающих регионах в 2010-2020 гг. (Росстат)

Fig. 1. Dynamics of the number of people employed in the coal mining regions in 2010-2020 (Rosstat)
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2011 70,7 65,4 60,2 99,7 101,8 98,5
2012 72,1 63,7 62,5 102,5 103,4 100,7
2013 73,5 67,2 61,3 104,8 105,1 102,9
2014 75,2 69,5 63,7 106,2 107,9 105,2
2015 76,9 70,8 65,1 108,6 109,3 107,5
2016 78,1 71,9 66,4 109,9 111,7 109,8
2017 77,4 72,3 67,7 111,3 113,1 111,1
2018 79,7 74,1 68,9 113,7 115,6 113,4
2019 80,3 75,7 69,2 115,1 118,1 115,7
2020 81,6 77,2 70,5 117,4 120,5 118,1

0

20

40

60

80

100

120

140

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Рис. 2. Динамика 
производственных 
показателей  
в угледобывающих 
регионах в 2010-2020 гг. 
(Росстат)

Fig. 2. Dynamics  
of the production 
indicators in the coal 
mining regions  
in 2010-2020 (Rosstat)
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Рис. 3. Динамика 
заработной платы 
в угледобывающих 
регионах в 2010-2020 гг. 
(Росстат)

Fig. 3. Dynamics  
of the wages in the coal 
mining regions  
in 2010-2020 (Rosstat)

чиво рос во всех регионах на протяжении всего рассма
триваемого периода, что стало возможным благодаря по
вышению производительности труда (рис. 3).

Автоматизация производства в целом оказывает пози
тивное влияние на социальноэкономическое положение 
угледобывающих регионов, обеспечивая высокие темпы 
роста производительности труда и доходов оставшейся 

части персонала [9]. В то же время необходим учет нега
тивных последствий в виде сокращения рабочих мест и 
возрастания нагрузки на рынок труда и бюджеты соци
альной сферы [5].

Для более детальной характеристики полученных ре
зультатов проанализируем конкретные значения показа
телей по основным угледобывающим регионам.
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В Кузбассе численность занятых 
в угледобывающей отрасли за ана
лизируемый период сократилась на 
29,7%, составив 93 тыс. чел. к 2022 г. 
При этом объем добычи угля вырос 
со 119 млн т в 2010 г. до 153 млн т, 
а уровень автоматизации предприя
тий достиг 82%. Средняя заработная 
плата рабочих увеличилась с 35 до 
61 тыс. руб., рост составил 74%. 

В Кемеровской области падение чис
ленности занятых составило 26,4% –  
до отметки 48 тыс. чел. Объем добычи 
вырос с 58 до 79 млн т, а доля автомати
зированных технологий достигла 72%. 
При этом средняя зарплата возросла с 
38 до 55 тыс. руб., или на 45%. 

В Ростовской области, где добыча 
ведется преимущественно открытым 
способом, сокращение численности 
занятых оказалось меньше – 22,3%, 
до уровня 23 тыс. человек. Объем 
добычи вырос с 21 до 27 млн т, уро
вень автоматизации – 65%. Средняя 
заработная плата возросла с 29 до 
47 тыс. руб. или 62%. 

Наиболее интенсивные процессы 
автоматизации и роста производи
тельности труда наблюдались в Куз
бассе и Кемеровской области, где тем
пы снижения занятости и роста опла
ты труда также оказались более высо
кими. В целом по всем регионам соот
ношение показателей подтверждает 
корреляционную связь между авто
матизацией, ростом производства и 
оплаты труда.

Для полноценного моделирования необходимо ввести 
дополнительные параметры (табл. 4, 5).

Введем дополнительный параметр Вi – объем инвести
ций в обновление основных фондов.

Уравнения (1) и (2) трансформируем в более сложную 
форму:

,  (5)

 .(6)

Оцениваем коэффициенты методом наименьших ква
дратов и находим:

, 

. 

Результаты моделирования для 2025 г. представлены 
в табл. 6.

Таблица 4 
Данные для проведения моделирования

Data for modelling
Параметр Значение

Yi для Кузбасс, тыс. т 153100
Yi для Кемеровской обл., тыс. т 79200
Yi для Ростовской обл., тыс. т 27800
рi , руб./т 3000
Аi для Кузбасса, % 77
Аi для Кемеровской обл., % 72
Аi для Ростовской обл., % 65
ИППi для Кузбасса 128
ИППi для Кемеровской обл. 136
ИППi  для Ростовской обл. 130
Уравнение (1) Xi = 153,2 – 27,1Yi + 9,8pi +11,3Ai + … 
Уравнение (2) Зi = 61,4 – 1,5Xi + 0,2ИППi +1,1Ai + … 

Таблица 5 
Значения параметров за 2022 г.

Parameter values for 2022
Параметр Кузбасс Кемеровская обл. Ростовская обл.

Yi , тыс. т 153100 79200 27800
рi , руб./т 3000 3000 3000
Аi , % 77 72 65
Вi , млрд руб. 25 15 8
ИППi 128 136 130

Рассмотрим все основные угледобывающие регионы РФ: 
Кузбасс, Кемеровская обл., Ростовская обл., Забайкаль
ский край. Дополним модель следующими параметра
ми: Г – государственная поддержка отрасли, млрд руб.; 
Е – курс доллара, руб./дол. США; Р – цены на мировом 
рынке, дол. США/т.

Запишем интегральные уравнения вида:

X = F(Y, P, A, Г, Е), 

. 

Где: X – объем производства, млн т; Z – средняя ЗП, руб.
Оценим коэффициенты по статистике за 2010-2022 гг:

, 

. 

Получим прогнозы на 2025 г. (табл. 7) при условии: 
Г = 30 млрд руб.; Е = 80 руб./ дол. США; Р = 100 дол. 
США /т:

Таблица 6 
Результаты моделирования для 2025 г.

Modelling results for 2025
Показатель Кузбасс Кемеровская обл. Ростовская обл.

Численность занятых, тыс. чел. 92,1 47,3 22,8
ЗП, тыс. руб. 69,123 58,776 52,345
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Таблица 7 
Общий прогноз по отрасли на 2025 г.
general forecast for the industry for 2025

Показатель Значение
Объем производства, млн т 823
Средняя ЗП, тыс. руб. 71852

В целом усложнение модели позволило оценить влия
ние более широкого круга факторов.

ОБСУЖДЕНИЕ
Действительно, полученные результаты исследова

ния позволяют с большой долей уверенности говорить 
о значительном влиянии технологических факторов на 
социальноэкономическую ситуацию в угледобывающих 
регионах. Вместе с тем следует провести дополнительный 
анализ ряда аспектов, позволяющий более полно оценить 
характер этого воздействия. В частности, интерес пред
ставляет детальное исследование структурных сдвигов на 
рынке труда под влиянием автоматизации. Полученные в 
рамках данной работы данные по общей численности за
нятых не позволяют судить о масштабах переквалифика
ции кадров и их адаптации к новым профессиям. Возмож
но, значительная часть уволенных шахтеров находит за
нятость в смежных отраслях, что смягчает социальную на
пряженность. С другой стороны, остается риск структур
ной безработицы для работников старших возрастных ка
тегорий. Этот аспект также требует дополнительного из
учения. Необходим масштабный анализ текущих и пер
спективных профессиональных навыков кадров для вы
работки эффективных мер поддержки их трудоустройства.

В ходе исследования не учитывался фактор повышения 
энергоемкости производства в результате автоматизации. 
Возможно, рост операционных издержек из-за более вы
сокого потребления электроэнергии новым оборудовани
ем частично нивелирует экономический эффект от повы
шения производительности труда. Дополнительный ана
лиз данного аспекта может существенно уточнить оцен
ку финансовых результатов модернизации для предприя
тий отрасли и социальной эффективности внедрения но
вых технологий.

По результатам анализа статистических данных и моде
лирования можно сделать промежуточные выводы:

1. За 2010-2022 гг. численность занятых в угледобываю
щей отрасли сократилась в среднем на 27,3% – с 228,5 до 
166,2 тыс. чел. Особенно значительное падение наблю
далось в Кузбассе (-29%) и Кемеровской области (-26,3%); 

2. В то же время производительность труда возросла 
в 1,5-2 раза по всем регионам: с 907 до 1619 тыс. т/чел. в 
Кузбассе, с 891 до 1645 тыс. т/чел. – в Кемеровской обла
сти и т.д.; 

3. Средняя зарплата горняков увеличилась на 45-74%  
и достигла 56 тыс. руб. в среднем по отрасли к 2022 г.;

4. Коэффициенты уравнений модели свидетельствуют 
о сильном влиянии таких факторов, как объем добычи, 
цены, уровень автоматизации и господдержка.;

5. Прогнозы на 2025 г. предполагают дальнейшее сни
жение занятости на 3-5% и рост производства/заработ
ков на 10-15% при условии продолжения автоматизации.

Модернизация отрасли оказывает позитивное, но неод
нозначное влияние на ее социальноэкономическое раз
витие. Необходим комплекс поддержки регионов и пере
обучения кадров. Автоматизация остается основным фак
тором успеха отрасли в будущем.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе данного исследования была проведена по

пытка комплексной оценки влияния автоматизации на 
социальноэкономическое положение угледобывающих 
регионов России с применением статистических методов 
и математического моделирования. 

Полученные результаты подтвердили основную гипоте
зу о двух направлениях воздействия технологических ин
новаций на состояние рынков труда и доходов населения. 
С одной стороны, внедрение новых технологий обеспечи
вает значительный прирост производительности труда (в 
1,5-2 раза за 2010-2022 гг.), что позволяет повысить опла
ту труда оставшимся в строю работникам (средняя ЗП вы
росла в 1,45-1,74 раза). 

Вместе с тем цифровая трансформация неизбежно со
провождается сокращением рабочих мест (27,3% к 2022 г.), 
особенно на подземных участках добычи. Это негатив
но сказывается на уровне занятости и росте нагрузки на 
местные бюджеты в плане социальных выплат. Результа
ты моделирования выявили значимость таких факторов, 
как объемы производства, уровень автоматизации, го
споддержка отрасли. Прогнозы до 2025 г. предполагают 
дальнейшее снижение занятости на 3-5% при 10-15%-ном 
росте производства и заработков. Вместе с тем проведен
ный анализ не охватывает всех сторон влияния иннова
ций и требует дополнительных исследований, в частно
сти сопутствующих изменений в структуре рынка труда 
и энергопотреблении производства. 

Нельзя однозначно оценить социальную эффективность 
автоматизации без учета всех сопутствующих факторов и 
последствий для региональных бюджетов и населения. 
Комплексная политика господдержки кадров и инфра
структурной модернизации регионов выглядит необхо
димой для смягчения негативного воздействия структур
ных преобразований. Полученные результаты позволя
ют лишь в общих чертах оценить характер влияния авто
матизации и требуют уточнения за счет более глубокого 
анализа всех аспектов функционирования предприятий и 
рынков труда угольных территорий. Это открывает боль
шие перспективы для дальнейших исследований в рам
ках данной тематики.
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Аннотация 
В статье проанализированы подходы к изучению структурно-технологической бли-
зости и возможности ее влияния на формирование устойчивых пространственно-
сетевых взаимодействий между регионами. Предложен методический инструмен-
тарий для оценки структурно-технологической близости регионов посредством 
расчета коэффициентов непространственной близости регионов РФ. На приме-
ре Белгородской области рассчитан коэффициент структурно-технологической 
близости (СТБ) по отношению к другим регионам РФ, а также проведен анализ 
измерений структурно-технологической близости. На основе полученных дан-
ных проведена типологизация регионов с высокой вероятностью появления 
устойчивых пространственно-сетевых взаимодействий на основе перетока зна-
ний, технологий, капитала. 
Ключевые слова: структурно-технологическая близость, пространственно-
сетевое взаимодействие, перетоки знаний, типологизация регионов, регио-
ны РФ.
Для цитирования: Бондарева Я.Ю. Структурно-технологическая близость и 
ее влияние на пространственно-сетевое взаимодействие регионов // Уголь. 
2024;(3):74-78. DOI: 10.18796/0041-5790-2024-3-74-78.

Abstract 
The article analyzes approaches to the study of structural and technological proximity and 
the possibility of its influence on the formation of stable spatial and network interactions 
between regions. The methodological tools for assessing the structural and technological 
proximity of regions by means of calculating the coefficients of non-spatial proximity 
of the regions of the Russian Federation are proposed. On the example of the Belgorod 
region, the coefficient of structural and technological proximity in relation to other 
regions of the Russian Federation is calculated, and the analysis of measurements of 
structural and technological proximity is carried out. Based on the data obtained, the 
typologization of regions with a high probability of the emergence of stable spatial-
network interactions based on the flow of knowledge, technology, capital was carried out.
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ВВЕДЕНИЕ
На сегодняшний день для достижения устойчивого эко

номического роста РФ основополагающее значение име
ют межрегиональное взаимодействие, построение новых 
сетевых структур, перетоки знаний, технологий, капита
ла. Взаимный обмен технологиями, трудовыми ресур
сами, научными исследованиями и разработками при
сущ региональной экономике в силу ее неоднородно
сти. Пространственная и непространственная близость 
регионов является важным условием для перетока ква
лифицированных специалистов, научных исследований, 
разработок и капитала. Межрегиональное сотрудниче
ство, формирование пространственно-сетевого взаимо
действия позволят решать значительное количество за
дач, с которыми столкнулось наше государства в санкци
онный период. 

Влияние пространственной и непространственной 
близости регионов обусловлено разного рода фак
торами. В предыдущем исследовании нами был изу
чен феномен пространственной близости регионов РФ  
[1, 2], но остались вопросы, связанные с влиянием не
пространственной близости между регионами на рост 
экономики. Так, «непространственные близо
сти, по утверждению C. Бреши и Ф. Лисоне, ча
сто обеспечивают движение потоков знаний, 
технологий в сетях независимо от географи
ческого положения, расстояния» [3, 4] и спо
собствуют развитию хозяйствующих субъек
тов. На основании вышеизложенного, изуче
ние структурнотехнологической близости и ее 
влияния на пространственносетевое взаимо
действие регионов позволит ответить на дис
куссионный вопрос: какой вид близости меж
ду регионами более значим для роста эконо
мики или они дополняют и усиливают друг дру
га. Структурно-технологическая близость по
зволяет учесть специфические особенности 
хозяйственной структуры регионов по видам 
деятельности и типологизировать регионы по 
технологической специализации и структуре 
производств, между которыми могут возник
нуть пространственносетевые взаимодей

ствия. Проводимое исследование позволит нам опре
делить значимость СТБ для формирования устойчивых 
пространственносетевых взаимодействий между реги
онами.

МЕТОДОЛОГИЯ РАСЧЕТА 
СТРУКТУРНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ БЛИЗОСТИ 
РЕГИОНОВ РФ
Структурнотехнологическую близость регионов РФ 

необходимо рассчитывать по определенным параме
трам, позволяющим провести количественную оценку 
уровня близости, определить долю конкретной эконо
мической деятельности в общем объеме валовой добав
ленной стоимости региона [5, 6, 7]. 

Рассчитаем коэффициент, показывающий близость 
структуры экономической деятельности по отраслевым 
технологиям в регионах i и j по формуле:

,  (1) 

где GVAjk – доля валовой добавленной стоимости (ВДС) 
в секторе экономической деятельности k в регионах i, j.

Измерения касаются оценок СТБ конкретного субъ
екта РФ по отношению к остальным регионам страны. 
Предлагаем выбрать Белгородскую область как объект 
исследования и по отношению к ней проведем оценки 
структурно-технологической близости по регионам РФ. 
Были проведены расчеты коэффициентов СТБ для 85 ре
гионов РФ по структуре 15 секторов в ОКВЭД по показа
телю валовой добавленной стоимости за 2021 г. Рассчи
тан коэффициент средней СТБ по отношению к Белгород
ской области для всех остальных регионов РФ, позволив
ший определить интервалы при проведении типологии 
регионов за 2021 г. Анализируя полученные результаты, 
было принято решение выделить четыре интервала чис
ловых значений СТБ и провести на их основе типологи
зацию регионов (рис. 1).

Типологизация регионов позволит определить наи
более перспективных для Белгородской области канди

Рис. 1. Интервалы структурно-технологической близости регионов 
относительно Белгородской области

Fig. 1. Intervals of structural and technological proximity of regions relative to 
the Belgorod region
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Коэффициенты СТБ для Белгородской области в 2021 г.
Structural and technological proximity coefficients  

for the Belgorod region

Регионы Коэффици-
ент СТБ

Числовое 
значение  

группы

Содержательное 
описание  
градаций

Белгородская область 1,00
Амурская область 0,89

1,0 – 0,86

Регионы,  
наиболее  

структурно
технологически 

близкие  
к Белгородской 

области

Курская область 0,89
Липецкая область 0,89
Воронежская область 0,89
Пермский Край 0,88
Кемеровская область 0,88
Северная Осетия – Алания 0,88
Архангельская область 0,87
Брянская область 0,87
Тульская область 0,87
Республика Мордовия 0,86
КабардиноБалкария 0,85

0,85 – 0,71

Регионы,  
в которых СТБ 

с Белгородской 
областью выше 

среднего уровня

Республика Татарстан 0,85
Удмуртская Республика 0,79
Забайкальский край 0,79
Новгородская область 0,78
Еврейская автономная область 0,78
Астраханская область 0,77
Краснодарский край 0,76
Республика Марий Эл 0,75
Республика Коми 0,75
Алтайский край 0,75
Республика Алтай 0,74
Иркутская область 0,73
Красноярский край 0,72
г. Санкт-Петербург 0,72
Орловская область 0,71
Калужская область 0,71
Тамбовская область 0,71
КарачаевоЧеркессия 0,71
Республика Хакасия 0,71
Калининградская область 0,70

0,70 – 0,56

Регионы,  
в которых СТБ 

с Белгородской 
областью 

приближается  
к среднему уровню

Ленинградская область 0,70
Мурманская область 0,70
Псковская область 0,70
Омская область 0,70
Хабаровский край 0,70
Владимирская область 0,69
Ивановская область 0,69
Костромская область 0,69
Рязанская область 0,69
Республика Крым 0,69
Республика Адыгея 0,69
Томская область 0,69
Ставропольский Край 0,69
Республика Бурятия 0,69
Приморский край 0,69
г. Москва 0,68
Московская область 0,68
Тверская область 0,68

датов в формировании устойчивых 
и эффективных пространственно
сетевых связей. Возникновение но
вых торговых потоков, использова
ние общих рынков квалифицирован
ных кадров, взаимовыгодное инве
стирование, обмен технологиями 
между регионами, которые по от
раслевой структуре и уровню при
меняемых технологий схожи, на наш 
взгляд, позволят достичь наиболее 
эффективных результатов для всех 
участников такого взаимодействия. 

Можно предположить, что регио
ны, близкие по структуре отрасле
вой специализации, имеют больше 
возможностей для перетока знаний 
независимо от удаленности друг от 
друга или географической близо
сти. СТБ усиливает влияние на фор
мирование межрегионального взаи
модействия для инновационно раз
витых диверсифицированных реги
онов (см. таблицу). 

Анализируя полученные резуль
таты, можно сделать вывод, что сре
ди регионов с наиболее выраженной 
структурнотехнологической близо
стью к Белгородской области есть 
граничащие с ней и не имеющие об
щих территориальных границ. Наи
более ярко выражена технологиче
ская близость Белгородской области 
к Амурской области. Предположим, 
что на данный факт повлиял статус 
приграничных территорий. Курская, 
Липецкая, Воронежская области так
же вошли в группу с высокими коэф
фициентами СТБ, на наш взгляд, это 
связанно с преобладанием схожих 
отраслей специализации.

В следующую типологию СТБ с Бел
городской областью выше средне
го уровня вошли регионы, между ко
торыми высокий потенциал взаимо
действия в свиязи с заинтересован
ностью в технологических знаниях. 
Сказываются эффект агломерации, 
развитие традиционных отраслей и 
общей готовности к перетоку знаний, 
технологий, капитала. Белгородская 
область расположена в европейской 
части России и в связи с этим имеет 
большие возможности взаимодей
ствия с регионами с высокой плот
ностью НИР. 

Из количественного анализа групп 
субъектов РФ по СТБ относительно 
Белгородской области (рис. 2) уста
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новлено, что третья группа, в кото
рой СТБ с Белгородской областью 
приближается к среднему уровню, 
представлена наибольшим количе
ством регионов. Этот факт свиде
тельствует о высоких возможностях 
межрегионального сотрудничества 
Белгородской области, о наличии по
тенциала перетока знаний, техноло
гий и капитала по различным видам 
непространственной близости.

Можно предположить, что влияние 
СТБ на основе схожей структуры от
раслевой специализации в отдель
ных регионах РФ повышает возмож
ность перетока знаний между ре
гионами независимо от простран
ственной близости. «Направления 
знаний, в конечном счете, опреде
ляются конкретными технологиче
скими потребностями регионов и 
возможностью конкурирующих ре
гионов удовлетворять спрос на зна
ния в области фундаментальных ис
следований разной направленности 
и междисциплинарности» [8, 9]. Воз
можно возникновение новых кана
лов пространственносетевого вза
имодействия со многими региона
ми России.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Межрегиональное простран

ственно-сетевое взаимодействие, 
формирование новых сетевых струк
тур являются важным элементом раз
вития и экономического роста стра
ны и, на наш взгляд, перспективным 
направлением экономической поли
тики государства. Появляются устой
чивые тенденции сетевого сотрудни
чества между регионами в различ
ных сферах деятельности. На сегод

Регионы Коэффици-
ент СТБ

Числовое 
значение  

группы

Содержательное 
описание  
градаций

Вологодская область 0,68
Ростовская область 0,68
Республика Башкортостан 0,68
Нижегородская область 0,68
Чувашская Республика 0,67
Кировская область 0,67
Смоленская область 0,67
Волгоградская область 0,66
Самарская область 0,66
Ульяновская область 0,66
Челябинская область 0,66
Новосибирская область 0,66
Саратовская область 0,65
Курганская область 0,65
Чеченская Республика 0,65
г. Севастополь 0,64
Республика Калмыкия 0,64
Пензенская область 0,63
Ярославская область 0,61
Республика Дагестан 0,61
Свердловская область 0,61
Камчатский край 0,59
Республика Карелия 0,58
Республика Ингушетия 0,57
Ненецкий автономный округ 0,55

0,55 – 0,0

Регионы, в которых 
коэффициент СТБ 

с Белгородской 
областью ниже или 
существенно ниже 
среднего уровня

ЯмалоНенецкий автономный 
округ

0,51

Оренбургская область 0,51
Тюменская область 0,50
ХантыМансийский автономный
округ – Югра

0,49

Республика Тыва 0,45
Республика Саха (Якутия) 0,45
Магаданская область 0,45
Сахалинская область 0,40
Чукотский автономный округ 0,39

Источник: составлено автором на основе расчетов.

Рис. 2. Количественный  
анализ групп субъектов РФ  
по структурно-технологической 
близости регионов относительно  
Белгородской области

Fig. 2. Quantitative analysis  
of groups of subjects of the Russian 
Federation by structural  
and technological proximity  
of regions relative  
to the Belgorod region

Окончание таблицы

Источник: составлено автором  
на основе расчетов.
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няшний день перетоки знаний, технологий и капитала в 
подавляющем большинстве направлены из крупных на
учных центров России на периферию, между регионами 
европейской и восточной частей страны. Появление но
вых актаров межрегионального сотрудничества позво
лит увеличить степень вовлеченности регионов в про
цесс перетока знаний, технологий, капитала. По нашему 
мнению, создание региональных инвестиционных пло
щадок в субъектах РФ и активная поддержка государ
ством территорий инновационного развития откроют 
новые возможности  стабилизации роста макрорегио
нов и страны в целом. 

Проведенное в статье исследование структурно
технологической близости позволяет скоординировать 
формирование устойчивых пространственносетевых 
взаимодействий между регионами, обеспечить расши
рение географии и ускорение экономического роста, 
научнотехнологического и инновационного развития 
территорий. А разработка механизмов поддержки круп
ных интеграционных проектов России, совершенствова
ние каналов перетока знаний, технологий, капитала за 
счет мобильности результатов НИР между регионами с 
высоким коэффициентом СТБ позволят сформировать 
новые устойчивые и эффективные пространственно
сетевые структуры. 
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Аннотация
В статье приводятся результаты статистического анализа и прогнозного мо-
делирования электропотребления экскаваторов и участков угольного раз-
реза. В соответствии с предложенной методикой проведено исследование 
структуры рядов электропотребления и объемов работ, построены моде-
ли авторегрессии с распределенными лагами краткосрочного прогнози-
рования электропотребления экскаваторов и участков с учетом производ-
ственных факторов. Произведена верификация моделей, оценена прогно-
стическая способность, рассчитаны показатели точности МАРЕ, определен 
модельный вклад каждого экскаватора в прогнозируемые объемы элек-
тропотребления участков для повышения точности прогноза. Предложен-
ный подход позволяет учитывать индивидуальные особенности потреби-
телей электроэнергии при краткосрочном прогнозировании электропо-
требления, улучшить показатели качества и точности прогнозов как по от-
дельным подразделениям, так и по предприятию в целом, повысить эффек-
тивность планирования электропотребления и снизить затраты при опла-
те за электроэнергию. 
Ключевые слова: электропотребление, прогнозирование, угольный раз-
рез, экскаваторы, временные ряды, корреляционный анализ, модель ав-
торегрессии с распределенным лагом, точность прогноза.
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Abstract
The article presents the results of statistical analysis and predictive modelling 
of electric power consumption by excavators and various sites of a coal strip 
mine. In accordance with the proposed methodology, the structure of electric 
power consumption and work volume series were  studied, and autoregression 
models with distributed lags for short-term forecasting of the electric power con-
sumption by excavators and sites were built with account of production factors.  
The models were verified, the their predictive ability was evaluated, the mean 
absolute percentage errors (MAPE) were calculated, and the contribution of each 
excavator model to the projected power consumption of the sites was determined 
in order to improve the accuracy of the forecast. The proposed approach makes 
it possible to take into account characteristics of individual electricity consumers 
in short-term forecasting of the electric power consumption, to improve the qual-
ity and accuracy of forecasts both for individual subdivisions and for the entire 
enterprise, to increase the efficiency of electric power consumption planning and 
to reduce the electric power costs. 
Keywords
Electric power consumption, Forecasting, Coal strip mine, Excavators, Time series, 
Correlation analysis, Autoregression model with distributed lag, Forecasting ac-
curacy.
For citation
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ВВЕДЕНИЕ
Для эффективного управления энергоресурсами на горных предприя

тиях в условиях оптового рынка электроэнергии, в том числе на угольных 
разрезах, необходимо знать закономерности и тенденции электропотре
бления, проводить его анализ и прогнозное моделирование. 

Значительные объемы электропотребления угольных разрезов прихо
дятся на карьерные экскаваторы. Потребление электроэнергии экскавато
рами и их основными механизмами (подъема, напора/тяги, поворота, хода) 
определяется прежде всего величиной и характером электрических нагру
зок, но при этом, как правило, носит случайный характер, поскольку зави
сит и от множества других факторов: горно-геологических, технических, тех
нологических, природно-климатических, человеческих и других [1, 2, 3, 4, 5].

В работах, посвященных анализу электропотребления на горных пред
приятиях, в том числе на карьерах и разрезах, используются статисти
ческие методы, и в них, как правило, рассматриваются «пространствен
ные» модели, т.е. без учета фактора времени [2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12]. 
Вопросам прогнозирования электропотребления предприятий 
минерально-сырьевого комплекса посвящены работы [13, 14, 15, 16]. 

При решении задач анализа динамики и прогнозирования различных 
процессов применяется методология анализа временных рядов [17, 18], 
достоинством которой является хорошо проработанный математический 
аппарат, а также возможность построения моделей, позволяющих выяв
лять зависимости исследуемых параметров во времени и устанавливать 
закономерности потребления электроэнергии от текущих и предыдущих 
значений, причем как исследуемого параметра (электропотребления),  
так и влияющих на него факторов.

В статье приводятся результаты статистического анализа и прогнозного 
моделирования электропотребления участков разреза по добыче бурого 
угля и работающих на них экскаваторов. Использованы данные за год су
точного электропотребления (Wt , кВт×ч) участков, объема вскрышных ра
бот (vt , м

3) участков бестранспортной, транспортно-отвальной, железно
дорожной вскрыши и объема добычи (qt , т) добычного участка, электро
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потребления (Wit , кВт×ч ) и объема работ (vit , м
3; qit , т) экс

каваторов. Исследовано влияние одного количественно 
оцененного фактора – объема работ, а влияние других, не 
оцененных количественно, факторов, носящих, как пра
вило, инерционный характер, было учтено опосредован
но, включением в модель значений электропотребления 
и объема работ за предыдущие сутки. 

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ
1. Предварительный анализ и корректировка рядов дан

ных суточного электропотребления и объема работ устра
нением нулевых и восстановлением пропущенных зна
чений; выявлением, тестированием и сглаживанием «вы
бросов».

2. Проведение автокорреляционного анализа, иссле
дование структуры рядов данных, построение и ана
лиз графиков автокорреляционных функций для рядов 
электропотребления и объема работ, а также кросс-
корреляционных функций электропотребления по объ
ему работ. 

3. Построение модели электропотребления:

 , 

где  – функциональная зависимость электропотребле
ния от факторов технологического процесса, εt  – случай
ные возмущения (остатки модели).

Согласно проведенным исследованиям наилучшие ре
зультаты при описании зависимости электропотребле
ния от объема работ показали функциональные формы 
из класса моделей авторегрессии с распределенным ла
гом ADL(p, q):

 . (1)

Порядок моделей p и q определяется по результатам 
корреляционного анализа. Значения p и q равны макси
мальным лагам  и  , для которых соответствующие 
коэффициенты автокорреляции и кросскорреляции име
ют значения больше 0,5 и статистически значимы.

При моделировании сопоставимые ряды значений элек
тропотребления и объема работ/добычи делятся на обу
чающую выборку (2/3 длины ряда) и тестовую выборку 
(1/3 длины ряда).

Для различных комбинаций p, q (p = 0,1, …  и q = 0,1, 
… ) модели вида (1) оцениваются на обучающей выбор
ке методом максимального правдоподобия, который по
зволяет нивелировать возможную мультиколлинеарность 
лаговых переменных, входящих в функциональную фор
му. Прогностическая способность (адекватность прогно
за) модели определяется подчинением остатков εt требо
ваниям случайности, нулевого среднего, независимости 
и нормальности. Наилучшей считается модель, имеющая 
наибольшую точность прогноза (т.е. минимальное значе
ние показателя точности МАРЕ) как на обучающей, так и 
на тестовой выборке, для которой выполняются требова
ния к остаткам. При равнозначных характеристиках пред
почтение отдается более простой модели (с наименьши
ми значениями p и q).

Моделирование электропотребления отдельными экс
каваторами производится аналогично. Для вскрышных и 

добычных экскаваторов строятся уравнения с функцио
нальной формой ADL(p, q):

 .          (2)

Здесь и далее: i – номер экскаватора (i = 1, 2, …, k), k – чис
ло экскаваторов на участке. Для каждого экскаватора вы
бирается наилучшая модель, имеющая наибольшую точ
ность и хорошие прогностические свойства на обучающей 
выборке, строится прогноз на тестовую выборку, оцени
вается его точность.

С целью оценки вклада объема работ отдельных экска
ваторов в электропотребление участка по всему ряду на
блюдений строится зависимость:

 ,   (3)

где vi,t – объем работ i-го экскаватора.
По регрессионному уравнению (3) находятся средние 

коэффициенты эластичности  , дельта-коэффициенты   
∆i и частные коэффициенты детерминации .

С целью повышения точности прогноза электропотре
бления участка на обучающей выборке строится линей
ная комбинация прогнозов (ЛКП):

,    (4)

где  – наилучший прогноз (по минимуму МАРЕ) электро
потребления i-го экскаватора вида (2). Значения λi явля
ются коэффициентами уравнения множественной линей
ной регрессии без константы зависимости электропотре
бления участков от прогнозного электропотребления от
дельных экскаваторов.

РЕЗУЛЬТАТЫ СТАТИСТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА
Установлено, что для всех вскрышных участков имеет 

место слабая зависимость текущих уровней электропотре
бления wt от потребления электроэнергии за предыдущие 
сутки (коэффициенты автокорреляции первого порядка 
равны 0,54, 0,50 и 0,37). Характер зависимости объясня
ется долгосрочным устойчивым влиянием других (поми
мо объема работ) факторов, причем это влияние слабое. 

По добычному участку выявлена сильная зависимость 
объема электропотребления wt от электропотребления за 
предыдущие сутки (коэффициенты автокорреляции пер
вого и второго порядка соответственно равны 0,82, 0,69). 
Снижение силы зависимости происходит медленнее, чем 
для вскрышных участков.

На участках железнодорожной и транспортноотвальной 
вскрыши объем электропотребления wt имеет сильную 
зависимость от объема работ vt за текущие сутки (коэф
фициенты кросскорреляции нулевого порядка соответ
ственно равны 0,77 и 0,74) и умеренную зависимость от 
объема работ за предыдущие сутки (коэффициенты кросс-
корреляции первого порядка соответственно равны 0,59 
и 0,51). Для лагов два и более эта зависимость становит
ся слабой.

На участке бестранспортной вскрыши и добычном 
участке объем электропотребления wt  имеет умеренную 
зависимость от объема работ vt , qt за текущие сутки (0,57 
и 0,52). Эта зависимость для предыдущих суток практиче
ски отсутствует (0,15 и 0,22). 
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На участке железнодорожной вскры
ши отмечено несколько временных ин
тервалов, на которых работали разные 
экскаваторы, при этом характер элек
тропотребления существенно менялся, 
и ряд фактических значений электро
потребления участка был разбит на три 
интервала: зимне-весенний (период 1); 
летний (период 2) и осенне-зимний (пе
риод 3) (см. рисунок, в).

Коэффициенты автокорреляции пер
вого порядка и коэффициенты кросс
корреляции нулевого и первого поряд
ка для всех экскаваторов приведены в 
табл. 1.

Отмечается существенное снижение 
величины коэффициентов автокорреля
ции до несущественных значений более 
чем на двое суток назад для всех участ
ков. Коэффициенты автокорреляции 
первого порядка, кросс-корреляции ну
левого и первого порядка показывают 
умеренную связь электропотребления 
от объема работ в текущих сутках для 
экскаватора ЭШ10/70 № 2 и комплекса 
СРсК4000 (коэффициенты автокорре
ляции составляют 0,51 и 0,69).

Для добычных экскаваторов ЭКГ-4У, 
ЭР-1250 № 1 и ЭР-1250 № 2 фактическое 
электропотребление умеренно зависит 
от объема добычи, что показывают ко
эффициенты кросскорреляции нулево
го порядка. Коэффициенты автокорре
ляции меньше 0,7 (0,61, 0,66 и 0,64).

Зависимость электропотребления 
экскаваторов вскрышных участков 
от электропотребления за предыду
щие сутки слабая, за исключением экс
каваторов ЭКГ-10 № 1, ЭШ10/70 № 2.  
Для них характерна зависимость сред
ней силы (коэффициенты автокорре
ляции первого порядка равны: для 
зимне-весеннего периода – 0,52 и 0,59;  
для осенне-зимнего периода – 0,68 и 
0,51). Объем электропотребления всех 
экскаваторов добычного участка уме
ренно зависит от объема электропотре
бления за предыдущие сутки.

Зависимость объема работ экскава
торов от объема работ за предыдущие 
сутки слабая, за исключением летнего 
периода работы участка железнодо
рожной вскрыши и добычного участ
ка. Корреляционный анализ показал,  
что зависимость уровня текущего элек
тропотребления отдельных экскавато
ров и объема произведенных ими работ 
от значений за предыдущие сутки и да
лее незначительная. В целом для участ
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ков такая зависимость более сильная, что объясняется ак
кумулированием воздействия внешних факторов за счет 
агрегации на более высоком уровне.

Наиболее сильная зависимость, как правило, присут
ствует для одних предыдущих суток. Далее, при увели
чении лага, связь ослабевает. Это можно объяснить тем, 
что при разнице во времени порядка 1-2-х суток горно-
геологические, производственные и некоторые другие 
факторы схожи и поэтому оказывают воздействие, по силе 
близкое к текущим значениям. При этом для разных экс
каваторов и участков эта связь различна, что обусловле
но индивидуальными особенностями работы и технико
технологическими характеристиками. 

ПРОГНОЗНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
ЭЛЕКТРОПОТРЕБЛЕНИЯ
Результаты прогнозного моделирования электропо

требления по участкам приведены на рисунке а, б, в, г. 
На основе результатов корреляционного анализа, соглас
но представленной методике, на обучающих выборках 
были определены порядки моделей ADL(p, q) и оценены 
модели вида (1) краткосрочного прогнозирования суточ
ного электропотребления участков. Коэффициенты наи
лучших по МАРЕ моделей приведены в табл. 2. 

Из данных табл. 2 следует, что модели, выбранные в ка
честве наилучших по МАРЕ на обучающей выборке, сохра
няют хорошую точность прогноза на тестовой выборке и 
имеют хорошие прогностические свойства. Для всех мо
делей выполняются требования случайности, нулевого ма
тематического ожидания и некоррелируемости остатков. 
Требование постоянства дисперсии остатков выполняет
ся для 66,7% моделей, 50,2% моделей имеют нормально 
распределенные остатки.

Невыполнение требований гомоскедастичности и нор
мальности не снижает точности модели, однако не по
зволяет построить интервальную оценку прогноза. Ста
тистические критерии в работе проверялись на уровне 
5%-ой ошибки.

Таблица 2
Коэффициенты и показатели точности моделей электропотребления участков

Coefficients and indicators of accuracy for the models of electric power consumption of the sites

Модель
Коэффициенты МАРЕ, %

а0 а1 а2 b0 b1 
Обучающая 

выборка
Тестовая 
выборка

Участок бестранспортной вскрыши
ADL(2,0) 18608,81 0,29 0,09 0,32 – 9,00 9,98
ЛКП – 9,01 9,76

Участок транспортно–отвальной вскрыши
ADL(1,0) 11877,31 0,22 – 0,52 – 23,33 24,52

Участок железнодорожной вскрыши (1 – период 1; 2 – период 2; 3 – период 3)
ADL(1,1)1 6344,72 0,36 – 1,11 0,60 9,12 10,13
ЛКП1 – 8,07 9,12
ADL(1,1)2 2779,07 0,58 – 0,27 0,10 7,73 8,55
ЛКП2 – 6,72 7,84
ADL(1,1)3 1293,55 0,64 – 0,18 0,11 10,68 11,21

Добычной участок
ADL(2,1) 209,03 0,66 0,07 0,10 0,04 12,40 18,86
ЛКП – 11,20 15,97

Оценка регрессионных уравнений зависимости элек
тропотребления участков от объема работ отдельных экс
каваторов вида (3) (за исключением участка транспортно-
отвальной вскрыши, на котором работает один экскава
тор) подтвердила их статистическую значимость в целом 
и по параметрам. По участку железнодорожной вскры
ши в осенне-зимний сезон регрессия не оценивалась, 
в этот промежуток времени на участке работали от одно
го до трех экскаваторов в различных комбинациях, объ
ема данных было недостаточно. По уравнениям (3) най
дены коэффициенты, оценивающие вклад производи
тельности отдельных экскаваторов в электропотребле
ние участков, также определены коэффициенты ЛКП 
электропотребления вида (4), их значения приведены в 
табл. 1. Для участка железнодорожной вскрыши в пери
од 3 и участка транспортно-отвальной вскрыши разложе
ние (4) не оценивалось. 

Согласно данным табл. 1, в целом работа экскавато
ров на 54,1% объясняет формирование значений элек
тропотребления участка бестранспортной вскрыши (ко
эффициент детерминации R2 = 0,541), 45,9% необъяснен
ной вариации электропотребления приходится на дру
гие факторы. При этом доля вариации, приходящаяся на 
экскаваторы ЭШ20/90 № 1 и ЭШ20/90 № 2, практически 
одинакова – 0,49 и 0,51. Вариация электропотребления, 
объясненная производительностью экскаваторов, со
ставляет 26,9 и 27,2% соответственно. Чувствительность 
электропотребления к увеличению объема работ для 
экскаватора ЭШ20/90 № 2 несколько выше. При увеличе
нии объема работ на 1% электропотребление участка в 
среднем увеличится на 0,28%. Для экскаватора ЭШ20/90 
№ 1 – на 0,22%.

Для участка железнодорожной вскрыши вариация элек
тропотребления, объясненная объемом работ отдельных 
экскаваторов, составила 59,9% (период 1), 62% (период 2), 
76,2% (период 3). Доля вариации и вариация, объяснен
ная объемом работ экскаваторов ЭКГ-10 № 2, ЭКГ-10 № 1, 
ЭШ10/70 № 1, ЭШ10/70 № 2, как и чувствительность элек
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С.А. Волотковский, В.И. Щуцкий, Н.И. Чеботаев и др. М.: Недра, 
1987. 332 с.

6.  Анализ режимов работы электротехнического оборудования вы
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бления оборудования выемочных участков угольных шахт // 
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технический журнал). 2020. № 2. С. 161-170. DOI: 10.25018/0236-
1493-2020-2-0-161-170. 

 Kubrin S.S., reshetnyak S.N., Bondarenko A.M. Impact of technol
ogy factors on specific power demands of equipment in extraction 
districts of coal mines. Gornyj informatsionno-analiticheskij byul-
leten'. 2020;(2):161-170. (In russ.). DOI: 10.25018/0236-1493-2020-
2-0-161-170. 

8.  Lyakhomskii A.V., Petrochenkov A.B., Petukhov S.V., Perfil’eva E.N. 
Consulting on energy management systems in mining industry. 
Eurasian Mining. 2022;38(2):30-33. DOI: 10.17580/em.2022.02.07.

9.  Sychev y.A., Aladin M.E. Overall performance analysis of general-
purpose power quality controls on the basis of active convert
ers in nonlinearly loaded industrial power lines. Gornyj infor-
matsionno-analiticheskij byulleten'. 2023;(11):159-181. (In russ). 
DOI: 10.25018/0236-1493-2023-11-0-159.

10.  Shevyreva N.yu., Shevyrev yu.V., Pichuev A.V. Electricity Quality As
surance in Open-Pit Mining: Considerations of today. ICIEAM, russia. 
IEEE Xplore. 2020. DOI:10.1109/ICIEAM48468.2020.9111993.

11.  Shevyrev yu.V., Pichuev A.V., Shevyreva N.yu. Improving energy 
performance in networks with semiconductor converters. 2019 
International Conference on Industrial Engineering, Applications 
and Manufacturing, ICIEAM 2019. Sochi, 2019, article 8743020.  
DOI: 10.1109/ ICIEAM.2019.8743020.

12.   Исследование закономерностей электропотребления элек
тропривода скребкового конвейера очистного забоя / Г.И. Ба
бокин, Д.М. Шпрехер, Е.Б. Колесников и др. // Горный инфор-
мационноаналитический бюллетень (научнотехнический 
журнал). 2023. № 10. С. 149-163. DOI: 10.25018/0236-1493-2023-
10-0-149.

 Babokin g.I., Shprekher D.M., Kolesnikov E.B., Ovsyannikov D.S. Eco
nomics of electric energy consumption by longwall scraper conveyor 
drives. Gornyj informatsionno-analiticheskij byulleten'. 2023;(10):149-
163. (In russ.). DOI: 10.25018/0236-1493-2023-10-0-149.

13.  Антоненков Д.В. Краткосрочное прогнозирование электро
потребления угольного разреза в условиях оптового рынка 
электроэнергии. Автореф. дис.… канд. техн. наук. Красноярск,  
2009. 22 с.

тропотребления участка к изменению объема работ экс
каваторов, существенно зависят от режима работы. 

Работа экскаваторов добычного участка объясняет 
формирование электропотребления только на 29,5% 
(R2 = 0,295). Высокое значение необъясненной вариации 
электропотребления (70,5%) объясняется влиянием «тре
тьих» факторов, не включенных в модель. Наибольший 
вклад в электропотребление участка приходится на ротор
ный экскаватор ЭР-1250 № 1 – 51%, наименьший – на экс
каватор ЭКГ-4У – 12%. Для ЭР-1250 № 1 также отмечается 
наибольший рост электропотребления участка (в среднем 
на 0,19%) при увеличении объема добычи на 1%. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Использование линейных комбинаций прогнозов элек

тропотребления отдельных экскаваторов по показате
лю MAPE улучшает качество прогноза моделей суточно
го электропотребления участков вскрыши и добычного 
участка. Для всех участков ЛКП имеют большую точность 
как на обучающей, так и на тестовой выборке, по сравне
нию с моделями ADL(p, q) (см. табл. 2). Построенные мо
дели обеспечивают высокую точность (от 6,72 до 12,4% на 
обучающей и от 7,84 до 18,86% на тестовой выборках) и 
адекватно описывают процесс электропотребления.

Предложенный подход к разработке прогнозных моде
лей позволяет учесть характерные особенности работы 
потребителей электроэнергии при формировании крат
косрочных прогнозов электропотребления высокой точ
ности и качества как по отдельным подразделениям, так и 
по предприятию в целом, что дает возможность улучшить 
эффективность планирования электропотребления и сни
зить затраты при оплате за электроэнергию. 
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Аннотация
В статье раскрыта проблема энергетического перехода в Кузбассе в услови-
ях декарбонизации экономики и глобального потепления климата. Отмечено, 
что в настоящее время уголь будет иметь в топливно-энергетическом балан-
се как в мире, так и в России существенную долю, поэтому проблема мини-
мизации антропогенного и техногенного воздействия на экологические си-
стемы и экологическое состояние региона при его добыче и сжигании оста-
ется актуальной. В условиях экологического кризиса и глобального потепле-
ния климата в Кузбассе как территории опережающего развития необходимо 
поэтапное внедрение экологической концепции, которая предусматривает 
внедрение новых инновационных технологий восстановления нарушенных 
земель и сохранения биологического разнообразия, использования отвалов 
для усиленного депонирования углекислого газа путем посадки сосны обык-
новенной. Решение данной экологической проблемы возможно только при 
системном подходе и эффективном взаимодействии всех уровней социума: 
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Abstract 
The article reveals the problem of the energy transition in Kuzbass in the conditions of de-
carbonization of the economy and global climate warming. It is proved that currently coal 
will have a significant share in the fuel and energy balance both in the world and in Russia, 
therefore, the problem of minimizing its anthropogenic and man-made impact on ecological 
systems and the ecological state of the region during coal mining remains relevant. In the 
conditions of the ecological crisis and global warming of the climate in Kuzbass as a territory 
of advanced development, it is necessary to gradually introduce an ecological сoncept that 
provides for the introduction of new innovative technologies for restoring disturbed lands 
and preserving biological diversity, using dumps for enhanced carbon dioxide deposition, 
by planting scots pine. The solution of this environmental problem is possible only with a 
systematic approach and effective interaction of all levels of society: government-business-
science-population in the implementation of strategic priorities for the development of the 
region, including the proposed ecological concept of Kuzbass.
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ВВЕДЕНИЕ
В современном мире экологические проблемы приобретают глобальный харак

тер, и человечество воочию ощущает на себе неуправляемые процессы в виде эко
логических кризисов, катастроф и локальных экологических коллапсов. Для Куз
басса в условиях энергетического перехода стратегически важно иметь угольную 
промышленность, которая бы сокращала антропогенное воздействие на окружа
ющую среду и внедряла новые технологии восстановления природных экосистем, 
нарушенных угольной промышленностью. В настоящее время в России, в соответ
ствии с Указом Президента РФ от 04.11.2020 № 666 «О сокращении выбросов пар
никовых газов» [1], определен национальный вклад в реализацию Парижского со
глашения [2], согласно которому, Россия должна обеспечить к 2030 г. сокращение 
выбросов парниковых газов на 70% (относительно уровня 1990 г.) с учетом макси
мально возможной поглощающей способности лесов и иных экосистем. Правитель
ством РФ утверждена Стратегия социальноэкономического развития Российской 
Федерации с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 г. [3].

В Кузбассе стратегические приоритеты определены губернатором Кемеровской 
области С.Е. Цивилевым, в контуре «Стратегической диверсификации экономи
ки Кузбасса» [4], где для угольной промышленности обозначено: «Приоритет 1. 
Полезные ископаемые – основа развития приоритетных отраслей промыш-
ленности Кузбасса. Приоритет 2. Стратегические преобразования угольно-
промышленного комплекса Кузбасса», что предполагает инновационные техно
логические прорывы в производстве экологически чистой энергии и продукции 
из угля как основного условия энергетического перехода. Целью региональной 
политики является реализация задачи «Чистый уголь – Зеленый Кузбасс». В этой 
связи модернизация угольной отрасли должна сопровождаться модернизацией 
технологий рекультивации и восстановления природных экосистем на отвалах.
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В настоящее время добыча угля в мировом топливно
энергетическом балансе (ТЭБ) определяется в диапа
зоне 25-26% [5, 6]. За период 2002–2012 гг. рост добы
чи угля в мире увеличился с 5043,99 до 8075,13 млн т,  
а в 2022 г. суммарное мировое производство угля состави
ло 8803,4 млн т в год [7], что говорит о росте добычи угля 
в мире за 20 лет на 74,5%. Даже если будет тенденция спа
да, на современном этапе энергоперехода, как минимум 
до 2040 г., уголь в мировом ТЭБ будет иметь как минимум 
четверть всего энергопотребления, а Кузбасс – оставать
ся ведущим угледобывающим регионом России. Поэтому 
для решения «климатической повестки» необходимо вне
дрять инновационные технологии восстановления нару
шенных земель, сохранения биоразнообразия, использо
вания отвалов в качестве карбоновых ферм.

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ КУЗБАССА 
И ПРОГНОЗ ТЕХНОГЕННОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ
НА ЭКОЛОГИЮ РЕГИОНА В АСПЕКТЕ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПЕРЕХОДА ДО 2050 г.
Для минимизации антропогенного воздействия добы

чи угля в Кузбассе предложен ряд концепций по исполь
зованию новых экотехнологий и новых стратегических 
направлений развития угольной отрасли [8, 9]. Исполь
зование данных направлений позволит обеспечить поэ
тапное снижение антропогенного воздействия угольной 
промышленности Кузбасса в условиях требований гло
бального энергетического перехода до 2050 г.

Динамика фактического техногенного воздействия и 
прогноз основных факторов техногенеза в Кузбассе, в кор
реляции с добычей угля на период до 2040 г., представ
лены на рис. 1.

Как следует из рис. 1, добыча угля в Кузбассе будет оста
ваться на высоком уровне. Тренды выброса загрязняющих 
веществ в атмосферу и объемы сточных вод будут умень
шаться за счет модернизации производств, более каче
ственного учета и контроля.

Рост добычи угля в Кузбассе приводит к увеличению 
площади отвалов: по данным Л.П. Баранника, в 1974 г.  
их площадь составляла около 40 тыс. га, сейчас, по экс
пертным оценкам, – 130-150 тыс. га. [10].

Учитывая высокие темпы добычи угля и низкие темпы 
биологической рекультивации отвалов на конец энерго
перехода до 2050 г., мы можем получить диапазон изъя
тия природных земель 400-500 тыс. га, или 4,2-5,2 % тер
ритории Кузбасса (рис. 2).

С целью сокращения экологического ущерба в усло
виях роста объемов добычи угля открытым способом по 
опыту 2018 г., когда было добыто впервые за всю исто
рию угольной отрасли Кузбасса 255,3 млн т, из них почти 
60% на разрезах, а выбросы загрязняющих веществ были 
в пределах установленных нормативов [11], необходимо 
продолжить работы по повышению эффективности ре
культивации и внедрению новых экологических научных 
разработок в практику. 

ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ВОССТАНОВЛЕНИЯ 
РАСТИТЕЛЬНОГО ПОКРОВА НА ОТВАЛАХ
Основным приемом восстановления природных си

стем является рекультивация нарушенных земель. Это 
система технологических и биологических мероприя
тий, позволяющая сформировать на месте нарушенных 
земель участок территории с заданными параметрами 
почвенноэкологической и хозяйственной эффективно
сти. Рекультивация – восстановление нарушенной хозяй
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Рис. 1. Тенденции и прогноз воздействия факторов 
техногенеза на атмосферу, воду и земли в Кузбассе  
в корреляции с прогнозной добычей угля  
на период до 2040 г. (расчет С.В. Новоселова)

Fig. 1. Trends and forecast of the technogenic impact factors  
on the atmosphere, water and land in Kuzbass in correlation  
with the projected coal production  
for the period up to 2040 (calculation by S.V. Novoselov)
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ственной деятельностью человека территории с исполь
зованием специальных технологий, включающих восста
новление почв, растительности и ландшафта. Рекульти
вация имеет два этапа. Техническая рекультивация – этап 
рекультивации земель, включающий их подготовку для 
последующего целевого использования в народном хо
зяйстве. К ней относятся планировка, формирование от
косов, снятие, транспортирование, нанесение почв пло
дородных пород, при необходимости коренная мелио
рация, строительство дорог, специальных гидротехни
ческих сооружений и т.д. Биологическая рекультивация 
включает комплекс агротехнических и фитомелиоратив
ных мероприятий по восстановлению плодородия нару
шенных земель. Основные требования к рекультивации 
земель утверждены в ГОСТах, разработанных в 1983-1988 
гг. (ГОСТ 17.4.2.02-83; ГОСТ 17.4.3.02-85; ГОСТ 17.5.1.03-86; 
ГОСТ 17.5.3.05-84; ГОСТ 17.5.3.06-85; ГОСТ 27593-88).

Прошло более пятидесяти лет применения рекульти
вации нарушенных земель. Исследованиями почвоведов 
было установлено, что полностью восстановить утрачен
ные функции почвы в исторически обозримый период не
возможно. Максимальный результат, полученный на экс
периментальных площадках, составляет 90%, а среднее 
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Рис. 2. Прогноз добычи угля в Кузбассе и нарушенных земель 
от ДПИ по различным трендам развития на период до 2050 г.

Fig. 2. Forecast of coal production in Kuzbass and the land disturbed  
by mining activities according to different development trends  
for the period up to 2050

значение плодородия на рекультивированных землях со
ставляет около 30%.

В обозримом историческом промежутке времени про
цессы восстановления флористического разнообразия на 
отвалах не способны качественно обеспечить восстанов
ление растительного покрова, характерного для данной 
ботанико-географической зоны.

Нормы посадки сосны на отвалах оказались значитель
но завышены от биологических потребностей и приводят 
к созданию мертвопокровных сосняков, и требуется изме
нение подхода к лесной рекультивации.

Принятые 30-40 лет назад ГОСТы являются тем «прокру
стовым ложем», которое мешает внедрению новых техно
логий, а проекты по рекультивации разрабатываются в 
полном соответствии с устаревшими нормативными до
кументами.

В 1992 г. в Рио-де-Женейро была обсуждена повестка на 
XXI век, и в основу положен тезис об устойчивом разви
тии, когда поступательное развитие человечества будет 
основано на бережном (осторожном) природопользова
нии. Там же было признано, что основой стабильности 
окружающей среды, а следовательно, возможности жиз
ни человечества на планете является сохранение биоло
гического разнообразия. Биологическое разнообразие яв
ляется главным природным ресурсом планеты для посту
пательного эволюционного развития человеческой циви
лизации. Это основная непреходящая ценность, которая 
имеет экономическое, экологическое и социальное зна
чение [12, 13]. Нарушенные территории, в том числе отва
лы горных пород угольных компаний, следует рассматри
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вать как объекты для восстановления природных экоси
стем с присущим уровнем биологического разнообразия. 

На смену прагматическим технологиям восстановле
ния плодородия нарушенных земель приходят природо
подобные технологии, направленные на восстановление 
экологических функций и восстановление высокого уров
ня биологического разнообразия на отвалах, внедрение 
экологического подхода при недропользовании.

Авторским коллективом в составе доктора биол. наук 
Ю.А. Манакова, канд. биол. наук В.И. Уфимцева, канд. биол. 
наук О.М. Лющиной и канд. биол. наук О.А. Куприянова под 
руководством директора Кузбасского ботанического сада 
ФИЦ УХХ СО РАН, зав. отделом экологии растительных ре
сурсов Института экологии человека СО РАН, доктора биол. 
наук, профессора А.Н. Куприянова ведутся работы по раз
работке новых природоподобных технологий реставрации 
лесных экосистем на отвалах угольной промышленности, 
рекультивации нарушенных земель с использованием жиз
неспособного плодородного слоя почвы. В результате опыт
ных работ и при поддержке филиала «Кедровский уголь
ный разрез» АО «УК «Кузбассразрезуголь» и ООО «Шахтоу
правление «Майское» АО ХК «СДСУголь» разработаны ме
тодические рекомендации по восстановлению раститель
ного покрова и созданию природоподобных экосистем на 
отвалах угольной промышленности Кузбасса (рис. 3).

РЕСТАВРАЦИЯ ЛУГОВО-СТЕПНОЙ РАСТИТЕЛЬНОСТИ 
НА ОТВАЛАХ
Ботаники, изучающие естественное зарастание отвалов, 

утверждают, что формирование природных растительных 
сообществ в обозримый период не произойдет. Но можно 

этот срок сократить. Технология реставрации раститель
ности на отвалах осуществляется в два этапа. На первом за
готавливается травяносеменная смесь путем скашивания 
на маточных участках надземной массы растений в начале 
лета (чтобы попали семена раннецветущих растений) и в 
конце лета (чтобы попали семена позднелетних растений). 
Травяносеменная смесь измельчается и наносится позд
ней осенью на отвал. Исследования, которые продолжа
ются с 2014 г., показали, что применение этой технологии 
формирует лугово-степные сообщества, насчитывающие 
30-40 видов природной флоры. Эта технология стимули
рует формирование природоподобных растительных со
обществ. Производственные опыты произведены на пло
щади 3 га на отвалах Виноградовского угольного разреза 
Кузбасской топливной компании (см. рис. 3).

РЕКОНСТРУКЦИЯ РАСТИТЕЛЬНОГО ПОКРОВА
ОТВАЛОВ
Другой чрезвычайно важной проблемой является сохра

нение плодородного слоя почвы при открытых горных ра
ботах. В настоящее время предприятия работают в соответ
ствии с ГОСТ 17.5.3.06-85 «Охрана природы. Земли. Требо
вания к определению норм снятия плодородного слоя по
чвы при производстве земляных работ». Поэтому весь пло
дородный слой буртуется и хранится в течение десятилетий. 
Оказалось, что при длительном хранении почвы в буртах из
меняются физические и химические свойства почв, теряет
ся агрегация, разрушаются гуминовые комплексы, происхо
дит биологическое загрязнение, а все семязачатки растений 
и фауна погибают. Фактически плодородный слой превра
щается в потенциально плодородный почвогрунт только с 
более худшими физико-химическими свойствами. Рекуль
тивация с нанесением на отвал почвы из буртов хранения 
малоэффективна и не ведет к формированию высокопро
дуктивных искусственно созданных или естественных сооб
ществ. Нанесенные почвы подвергаются ветровой и водной 
эрозии, и часто усилия его нанесения ни к чему не приводят.

Технология реконструкции заключается в том, что сни
мается плодородный слой почвы со всеми корневищами, 
семенами, живыми растениями с тех участков, которые 

Рис. 3. Методические рекомендации  
по восстановлению растительного покрова на отвалах

Fig. 3. Methodological recommendations  
on revegetation of dump sites
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неизбежно будут уничтожены в процессе формирования 
разреза и минуя стадию образования буртов, наносится 
на ранее сформированные отвалы. На пятый год количе
ство видов в составе природоподобных сообществ дости
гает 37-47 видов, что практически не уступает по числен
ности количеству видов на естественных суходольных ла
гах. По количественным показателям природоподобные 
сообщества при реконструкции растительного покрова на 
отвалах практически не отстают от показателей контро
ля – лилейникового луга. По количеству видов и плотно
сти природоподобные сообщества соответствуют нижне
му пределу луговых сообществ Кузбасса.

Нанесение плодородного слоя почвы, минуя стадию 
хранения его в буртах, как требует современное законо
дательство, позволяет ускорить процессы сингенеза и 
миновать стадию формирования пионерного и группово
зарослевого сообщества  растительности на отвалах, спо
собствует созданию природоподобного сообщества и вос
становлению флористического разнообразия.

СОЗДАНИЕ ПРИРОДОПОДОБНЫХ 
ЛЕСНЫХ СООБЩЕСТВ НА ОТВАЛАХ
Для формирования на отвалах вскрышных пород уголь

ной промышленности природоподобных лесных экоси
стем, максимально приближенных по своим свойствам к 
естественным, разработана технология создания много
ярусных лесных сообществ из лесных древесных видов. 
Эта технология предусматривает создание многоярусных 
лесных насаждений с учетом комплиментарного сочета
ния растительных видов, содействия их самовозобнов
лению, а также формирования живого напочвенного по
крова, накопления органического вещества и активиза
ции биохимического разложения техногенных субстра
тов. Технология предусматривает применение посадоч
ного материала с закрытой корневой системой и инно
вационных приемов регулирования водного режима и 
режима питания, способствующих ускоренному форми
рованию растительного сообщества.

ОТВАЛЫ – УГЛЕРОДНЫЕ ФЕРМЫ
Новым вызовом для человечества является глобальное 

потепление. Температура планеты за последнее десятиле
тие повысилась более чем на 1°С по сравнению с послед
ним десятилетием XX века [14].

Большинство исследователей довольно резкое повыше
ние температуры связывают с увеличением углекислого 
газа в атмосфере за счет хозяйственной деятельности че
ловека и прежде всего за счет сжигания угля и других ви
дов топлива. Разрушение природных экосистем и выбросы 
СО2 в атмосферу ускоряют процессы глобального потепле
ния, которые могут привести к необратимым и, возмож
но, катастрофическим последствиям для человечества.

И вот здесь возникают возможности увеличить депони
рование углекислого газа насаждениями сосны обыкно
венной на отвалах. Сосна является рекордсменом по бы
строте роста и устойчивости при выращивании на отва
лах. Молодые насаждения сосны способны накапливать 
углерод до 4 т/га в пересчете на углерод. Деревья сосны 
продолжают наращивать биомассу и в стадии приспеваю

щих древостоев – в возрасте 60 лет. Затем интенсивность 
накопления фитомассы снижается.

При этом неизбежной эмиссии углекислого газа в ат
мосферу из субстрата горных пород (почвоведы называ
ют его эмбриоземом) не происходит. Отвалы с насаждени
ями сосны становятся углеродными фермами, на многие 
десятилетия обеспечивая депонирование углерода. Ме
няя плотность посадки сосны, можно регулировать тем
пы накопления углерода в древостое [15].

ЭКОНОМИКА И ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ 
ОЗДОРОВЛЕНИЯ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ КУЗБАССА
Рассмотрим в первом приближении стоимость разви

тия возможных сценариев восстановления нарушенных 
земель, учитывая, что стоимость работ по рекультивации 
нарушенных земель угольной промышленностью в сред
нем составляет около 250 тыс. руб./га. Условимся, что цены 
и курсы валют будут стабильны (хотя до 2050 г. делать та
кой прогноз на валютном рынке весьма смело), однако бу
дем исходить из гипотезы, что падение/рост курсов в дол
госрочном периоде компенсируют друг друга. Тогда при 
прогнозной добыче 300 млн т угля в 2050 г. и минималь
ной цене на мировом рынке 100 дол. США за 1 т угля и кур
се 90 рублей за 1 дол. США, т.е. валовая прибыль составит 
2,7 трлн руб. На рекультивацию 152,651 тыс. га земли по
требуется 38,16 млрд руб., т.е. 1,41% от валовой прибыли, 
следовательно, в любом случае, в финансовом плане ре
культивация обеспечивается и при любых налогах (при ро
сте или падении курса валют цены меняются пропорцио
нально). Стоимость одной тонны поглощенного углекисло
го газа на Чикагской углеродной бирже составляет от 5 до 
15 дол. США. Таким образом, гектар соснового леса на от
валах будет давать от 20 до 60 дол. США.

Исходя из вышеприведенного анализа, можем утверж
дать, что оптимизация соотношения подземной и откры
той добычи угля автоматически приводит к оптимизации 
структуры земель Кузбасса, а это приоритет в условиях 
глобального энергетического перехода. Кроме того, надо 
учитывать, что антропогенное воздействие увеличивается 
не только от добывающих отраслей, но и других секторов 
экономики, т.е. нужны оптимальная структура экономи
ки и гармонизация процессов экономического развития 
с процессами восстановления экологии региона, что мо
жет обеспечить только оптимизация структуры ТЭБ реги
она, и конечно же, снижение энергоемкости регионально
го валового продукта и повышение энергоэффективности 
процессов производства и потребления энергоресурсов.

Для решения проблемы оздоровления состояния окру
жающей среды предлагаются основные принципы эколо
гической концепции Кузбасса:

– введение системы квотирования выбросов;
– внедрение природоподобных технологий восстанов

ления биологического разнообразия на отвалах;
– обязательное участие угольных компаний в работах 

по лесовосстановлению и озеленению городов и посел
ков Кузбасса; 

– финансовая поддержка инициативных научноиссле
довательских коллективов, имеющих обоснованные про
екты в области экологических проблем и разработавших 
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эффективные технологии по рекультивации нарушенных 
земель при открытых горных работах;

– согласование новой стратегии развития угольной от
расли Кузбасса и предлагаемой экологической концеп
ции Кузбасса на основе системного решения экологиче
ских проблем.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В условиях экологического кризиса и глобального поте

пления климата в Кузбассе как территории опережающе
го развития необходимо поэтапное внедрение экологиче
ской концепции, которая предусматривает внедрение  ин
новационных технологий восстановления нарушенных зе
мель и сохранения биологического разнообразия, исполь
зования отвалов для усиленного депонирования углекисло
го газа путем посадки сосны обыкновенной. Решение дан
ной экологической проблемы возможно только при систем
ном подходе и эффективном взаимодействии всех уров
ней социума: власть-бизнес-наука-население при реализа
ции стратегических приоритетов развития региона, в том 
числе предложенной экологической концепции Кузбасса.
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Аннотация
В статье представлены результаты накопления общей фитомассы и де-
понированного углерода девятилетними культурами Pinus silvestris L., 
высаженными по очаговой технологии на переуплотненных отвалах 
автомобильной отсыпки.
Ключевые слова: депонирование углерода, очаговая техноло-
гия рекультивации, переуплотненные отвалы автомобильной 
отсыпки, Pinus silvestris L., общая фитомасса, конверсионный ко-
эффициент.
Для цитирования: Депонирование углерода девятилетними культу
рами сосны на рекультивированном отвале разреза «Черногорский» 
ООО «СУЭК-Хакасия» / О.С. Сафронова, Е.В. Маркова, Н.А. Остапова 
и др. // Уголь. 2024;(3):94-96. DOI: 10.18796/0041-5790-2024-3-94-96.

Abstract
The article presents the results on the accumulation of total phytomass and 
deposited carbon by 9-year-old Pinussilvestris L. crops planted using focal 
technology on overcompacted automobile dumping dumps.
Keywords
Carbon deposition, focal reclamation technology, overcompacted 
automotive dumping dumps, Pinussilvestris L., total phytomass, conversion 
coefficient.
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ВВЕДЕНИЕ
Усиливающиеся техногенные и антропогенные нагруз

ки оказывают существенное негативное влияние на газо
вый состав нашей атмосферы [1, 2]. За последние столе
тия концентрация углекислоты в атмосфере повысилась 
на 20%, что не сопровождается увеличением запасов фи
томассы растительного покрова [3]. Полная деградация 
природных ландшафтов, которые с большей или меньшей 
эффективностью вносили свой вклад в секвестрацию угле
кислого газа, еще более способствует ускорению темпов 
его эмиссии. Углерод при этом является каркасным эле
ментом органического вещества и потому преобладает в 
расчете на фитомассу [4]. 

Леса нашей планеты, являясь одним из главных природ
ных стабилизирующих механизмов, способны компенси
ровать возросшие выбросы парниковых газов в атмос
феру. Поэтому в целях омоложения лесных ресурсов не
обходимо использовать пустующие земли, в первую оче
редь – техногенные ландшафты, образующиеся при угле
добыче [5].

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
На исследуемом участке отвала вскрышных пород раз

реза «Черногорский» был применен очаговый способ ре
культивации горных отвалов, предусматривающий био
логическую рекультивацию за счет создания очагов био
динамических сообществ, согласно патенту ru2343286 
С1, где 1/5 от гектара (очаги) занята посадками древесно-
кустарниковых видов, устойчивых к аридному климату. 
При этом выбранные виды обладают высокой способно
стью депонирования углекислого газа, что будет положи
тельно сказываться на углеродном балансе в границах раз
реза. Материалом для исследования послужили девяти
летние посадки сосны обыкновенной (Pinus silvestris L.), соз
данные в ходе мероприятий по биологической рекульти
вации очаговым способом на техногенном отвале разре
за «Черногорский». В соответствии со шкалой бонитиров
ки ВНИИАЛМИ насаждения относятся к 4 классу бонитета.

Для исследований по депонированию углерода культу
рами сосны по конверсионно-объемному методу на тех
ногенном отвале разреза «Черногорский» были заложе
ны три повторности размером 10×10 м [6]. На каждой по
вторности было отобрано по 10 деревьев, у которых за
мерялись срединный диаметр и высота. Данный метод со
стоит из двух последовательных этапов – конверсия об
щих объемных запасов насаждений из объемных единиц 
в единицы фитомассы и конверсия запасов фитомассы в 
запасы углерода [5]. В ходе расчетов выводятся средние 
показатели по запасам насаждений.

Определение объема стволика сосны в лесных культу
рах проводилось по упрощенному способу срединного 
сечения (по формуле Губера). В основе формулы лежит 
условное приравнивание объема ствола к объему цилин
дра такой же длины. Для определения объема измеряют 
диаметр на середине ствола, затем определяют площадь 
поперечного сечения по формуле P × R2 и умножают на 
длину ствола L. Запас древесины определяется умноже
нием объема среднего ствола на число деревьев на по
вторности. Для перевода запаса древесины на повторно
сти в запас на 1 га необходимо умножить запас древеси
ны на повторности на 100. Для определения фитомассы 
древостоя использовалась формула (1):

M = K × V,  (1)
где М – фитомасса в тоннах, K – конверсионный коэффи
циент и V – объем стволовой древесины в кубометрах. 

Конверсионный коэффициент отражает связь запаса 
стволовой древесины в коре с фитомассой древостоя.  
Он рассчитан для основных лесообразователей по груп
пам возраста и экорегионам России. 

Для определения массы кроны на повторности спили
вали скелетные ветви с модельных деревьев с последу
ющей сушкой и взвешиванием. Для определения содер
жания углерода в фитомассе производят ее умножение 
на специальный переводный коэффициент, равный 0,5.

При оценке запасов фитомассы и общего депонирован
ного углерода не учитывалась подземная часть дерева 
изза высокой каменистости субстрата на отвалах вскрыш
ных пород. 

На первом этапе расчетов идет конверсия общих объ
емных запасов насаждений из объемных единиц в едини
цы фитомассы (табл. 1). 

При анализе данных, полученных в ходе первого этапа, 
видно, что в исследованных насаждениях сосны обыкно
венной в девятилетнем возрасте средний запас стволо
вой древесины составляет 0,0086 м3 на повторности. По
лученные значения запасов стволовой древесины яви
лись основой для расчета суммарной фитомассы и депо
нированного углерода как на повторности, так и в расче
те на гектар насаждений. 

На втором этапе расчетов идет конверсия запасов фи
томассы в запасы углерода (табл. 2).

В среднем в девятилетних насаждениях сосны накапли
вается 0,138 т фитомассы на гектар, в которой депониро
вано углерода 0,069 т/га. 

Различные части древесного растения (ствол, крона) об
ладают различной фитомассой, и соответственно, в них 
сосредоточено различное количество депонированного 
углерода [7] (см. рисунок).

Таблица 1 
Средние таксационные показатели сосновых культур на пробах

Average taxation indices of pine species on samples
Возраст, 

лет
Высота, 

м
Диаметр,

см
Площадь поперечного 

сечения, см2
Число деревьев  

на пробе, шт.
Объем 

ствола, м3
Запас древесины  

на повторности (0,01 га), м3

9
2,4 2,1 3,846 10 0,00084 0,0084
2,2 2,2 4,034 10 0,00083 0,0083
2,2 2,3 4,858 10 0,00091 0,0091

Среднее 2,3 2,2 4,246 – 0,00086 0,0086
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В результате анализа полученных данных мы видим, 
что наибольшее количество фитомассы и депонирован
ного углерода сосредоточено в стволовой части дерева 
(0,137 т/га, 0,069 т/га, соответственно).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Биологическая рекультивация на разрезе «Черногор

ский» проводится в рамках Экологической стратегии ком
пании, что положительно сказывается на снижении угле
родного следа производства и восстановлении углерод
ного баланса. 

Результаты проведенных исследований позволяют ре
комендовать к высадке сосну обыкновенную, наиболее 
подходящую для депонирования углерода в нашем ре
гионе. За девятилетний период роста исследуемого вида 
масса депонированного углерода в фитомассе составила 
0,069 т/га, при этом стволовая часть дерева занимает бо
лее 2/3 от общей фитомассы, что делает ее более крупным 
депо для хранения связанного углерода. 
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Аннотация
Освещена проблема глобального потепления климата. До-
казывается, что поэтапное сокращение углеводородов в 
топливно-энергетических балансах стран и их оптимиза-
ция с целесообразным внедрением альтернативной энер-
гетики – основной путь решения климатической проблемы. 
На основе информационной базы мировых авторитетных 
источников Energy Institute (Институт энергетики) и World 
Meteorological Organization (Всемирная метеорологическая 
организация – ВМО) определены тренды мировой динамики 
выбросов углерода от энергетики за период 2012-2022 гг. и 
корреляционная взаимосвязь между фактическим отклоне-
нием глобальной температуры от средней и антропогенными 
факторами. Методом экстраполяции даны прогнозы отклоне-
ния глобальной мировой температуры от средней (период 
1850-1900 гг.) до 2050 г. Гипотетически определены вариан-
ты потенциального достижения углеродной нейтральности 
странами-лидерами до 2050 г. и необходимый темп сокра-
щения выбросов углерода. Предложены направления дей-
ствий по снижению глобальной температуры.
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по Парижскому соглашению по климату к 2050 году // 
Уголь. 2024. № 3. С. 97-103. DOI: 10.18796/0041-5790-
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Abstract
The problem of global warming is covered. It is proven 
that the gradual reduction of hydrocarbons in the fuel and 
energy balances of countries and their optimization, with 
the expedient introduction of alternative energy, is the main 
way to solve the climate problem. Based on the information 
base of world authoritative sources Energy Institute and 
World Meteorological Organization (World Meteorological 
Organization  – WMO), trends in the global dynamics of 
carbon emissions from energy for the period 2012-2022 
and the correlation between the actual deviation of global 
temperature from the average and anthropogenic factors 
were determined. 
Using the extrapolation method, a forecast of the deviation 
of global world temperature from the average (period 1850-
1900) to 2050 was given. Options for potentially achieving 
carbon neutrality by leading countries by 2050 have been 
hypothetically identified. The necessary strategic rate of 
reduction in carbon emissions by leading countries to achieve 
carbon neutrality has been determined. Directions for action 
to reduce global temperatures are proposed.
Keywords 
Global warming, average global temperature, greenhouse 
effect, optimization, correlation, energy transition, energy 
saving, forecast.
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ВВЕДЕНИЕ
По проблеме глобального потепления климата изна

чально принят ряд международных актов [1, 2] и прове
дено еще более двух десятков Конференций, где предла
галось множество экологических инициатив. Существу
ют разные соглашения: по передаче развитыми страна
ми технологий по минимизации воздействия изменения 
климата  развивающимся странам; соглашение, согласно 
которому богатые страны могут компенсировать бедным 
странам ущерб, причиненный изменением климата; соз
дание «Зеленого фонда»; создание «Коалиции ускорения 

к нулю» и др. Однако пока за 35 лет борьбы с глобальным 
потеплением проблема не решена, а тенденции повыше
ния глобальной температуры очевидны.

Согласно Парижскому соглашению по климату [3] опре
делена цель удержания потепления в пределах 1,5ºС.  
Понятно, что основная роль в этом принадлежит странам-
лидерам по производству и потреблению энергоресур
сов, так как основная доля выбросов СО2 приходится 
на отрасли топливно-энергетического комплекса (ТЭК).  
Следует отметить, что у всех стран по сокращению вы
бросов разные обязательства, лидирует Великобрита
ния – 80% снижения к 2050 г. от уровня 1990 г., Евросоюз 
планирует к 2030 г. сокращение на 55%, а к 2050 г. выйти 
на уровень углеродной нейтральности. США планируют 
снижение на 80% от 2005 г., т.е. на 2050 г. у них не будет 
углеродной нейтральности.

 В России, в соответствии с Указом Президента РФ от 
04.11.2020 № 666 «О сокращении выбросов парниковых 
газов» [4], определен национальный вклад в реализацию  
Парижского соглашения. По этому соглашению Россия 
должна обеспечить к 2030 г. сокращение выбросов пар
никовых газов на 70% (относительно уровня 1990 г.) с уче
том максимально возможной поглощающей способности 
лесов и иных экосистем.

Однако следует отметить, что страны ЕС за 2021-2022 гг., 
при всей целеустремленности к углеродной нейтраль
ности, фактически потребляют значительные объемы 
угля, и темп снижения потребления углеводородов не
значителен, а в некоторых странах есть существенный 
рост. Согласно источникам [5, 6], на 2022 г. потребление 
угля составило: в Германии – 2,24 ЭДж (113,4 млн т, темп 
снижения – 0,45% в год); в Польше – 1,81 ЭДж (это соот
ветствует 91,42 млн т угля, темп снижения – 4,7%), в Гре
ции –  0,59 ЭДж (29,8 млн т, темп потребления увеличен в 
8,5 раза), а США потребили 9,87 ЭДж (или 498,55 млн т угля 
при темпе снижения 0,57% в год).

В этом ключе 11 октября 2023 г. Президент РФ В.В. Пу
тин на Пленарном заседании Российской энергетиче
ской недели отметил: «…Не раз – в том числе и с три-
буны Российской энергонедели – говорили о причинах и 
природе того кризиса, который складывается на евро-
пейском рынке, включая чрезмерное увлечение возобнов-
ляемыми источниками энергии в ущерб углеводородам. 
Конечно, нужно заниматься альтернативными видами 
энергетики – и Солнцем, и ветром, и энергией прилива, 
и водородом. Конечно, нужно все это делать, но нужно 
делать это, сообразуясь с объемами потребления на се-
годняшний день, с темпами роста мировой экономики, с 
потребностями в энергоресурсах и с уровнем развития 
технологий» [7]. Исходя из речи Президента РФ В.В. Пу
тина, ясно, что вопросы альтернативной энергетики и 
технологий по минимизации воздействия на измене
ние климата должны решаться в поэтапносистемном 
ключе, с учетом тенденций развития рынка, производ
ства энергоресурсов и их потребления и с учетом эко
логических факторов. Поэтому необходим мониторинг 
мировых тенденций выбросов СО2 странами-лидерами, 
так как они в большей мере влияют на глобальное по
тепление климата и какой темп сокращения выбросов 
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им необходим для выполнения своих обязательств по 
Парижскому соглашению.

ХАРАКТЕРИСТИКА МИРОВОЙ ДИНАМИКИ 
ВЫБРОСОВ УГЛЕРОДА ОТ ЭНЕРГЕТИКИ 
ЗА ПЕРИОД 1990-2022 гг. И ПРОГНОЗ ИЗМЕНЕНИЯ
ГЛОБАЛЬНОЙ ТЕМПЕРАТУРЫ 
Сложность климатической проблемы определена суще

ствованием различных мнений по проблеме глобального 
потепления климата. Так, ученые Е.В. Крейнин и А.М. Ка
расевич на рубеже 2007 г. отмечали: «Среди ученых суще-
ствует консенсус, что за последние сто лет среднего-
довая глобальная температура поднялась на 0,3-0,6ºС.  
Однако среди них нет согласия в том, что именно вызва-
ло это явление» [8]. На рубеже 2012 г., согласно Пятому до
кладу Межправительственной группы экспертов по изме
нению климата (МГЭИК), утверждалось: «Глобально усред-
ненные совокупные данные о температуре поверхности 
суши и океана, рассчитанные на основе линейного трен-
да, свидетельствуют о потеплении на 0,85(0,65-1,06)ºС 
за период с 1880 по 2012 г., для которого имеются много-
численные независимые массивы данных» [9]. В настоящее 
время в докладе ВМО «Состояние глобального климата в 
2022 году» Гидрометцентр России отмечает, что: «Средняя 
глобальная температура в 2022 г. была на 1,15ºC (1,02-1,28) 
выше средней температуры 1850-1900 гг. С 2015 по 2022 г. 
восемь лет были самыми теплыми годами в истории ин-
струментальных наблюдений, начиная с 1850 г.» [10]. 
Потепление очевидно. 

Официально позиция российских ученых освещена в 
Национальном докладе: «Температура Земли (ее атмос-
феры, гидросферы, литосферы и кри-
осферы) определяется балансом меж-
ду поступающей солнечной энерги-
ей и энергией, уходящей из атмосфе-
ры в космос. Существенное влияние 
на этот баланс оказывает присут-
ствие в атмосфере газов и аэрозолей 
(твердых и жидких частиц), создаю-
щих парниковый эффект. Существо-
вание природного (не связанного с де-
ятельностью человека) парникового 
эффекта приводит к тому, что сред-
няя глобальная температура возду-
ха у земной поверхности равна при-
мерно плюс 14ºC, в то время как в от-
сутствие парникового эффекта она 
была бы равна минус 19ºC» [11]. Сле
довательно, кроме того, что надо бо
роться с потеплением климата, надо 
вести мониторинг баланса между 
поступающей солнечной энергией и 
энергией, уходящей из атмосферы в 
космос, знать предельные мировые 
объемы производства и потребле
ния энергии, мировые потери энер
гии, суммарные мировые антропоген
ные и природные выбросы парнико
вых газов и ранжировать факторы,  

от которых напрямую существенно зависит повышение 
глобальной температуры.

В шестом докладе МГЭИК приводятся новые оценки воз
можностей  преодоления уровня глобального потепле
ния на 1,5ºC в ближайшие десятилетия, и делается вывод 
о том: «… что если не будет немедленных, быстрых и круп-
номасштабных сокращений выбросов парниковых газов, 
то ограничение потепления почти 1,5 ºC или даже 2 ºС бу-
дет недостижимо» [12]. Мы видим, что в каждом после
дующем докладе (период 57 лет) параметр повышения 
температуры все выше и выше, это возрастающие риски, 
если не вставать на позицию естественных температур
ных колебаний и периодических циклов.

 В свою очередь, базируясь на официальных данных 
ВМО, можем определить корреляцию некоторых клима
тических процессов и построить для наглядности скор
ректированные графики (рис. 1).

При статистическом сопоставлении рядов динамики 
процессов (см. рис. 1) определены следующие коэффи
циенты корреляции между фактическим отклонением 
глобальной температуры от средней и антропогенны
ми факторами: с мировыми выбросами углерода СО2 ко
эффициент k1 = 0,511; с мировым потреблением энер
гии k2 = 0,729; с мировым потреблением нефти коэффи
циент k3 = 0,548; с мировым потреблением газа коэффи
циент k4 = 0,726; с мировым потреблением угля коэффи
циент k5 = -0,414 (минус). Проанализируем математиче
скую статистику на логику: k1 = 0,511 говорит о том, что 
парниковый эффект создается не только антропогенным 
загрязнением, но и природной эмиссией парниковых га
зов (почти половина на половину); k2 = 0,729 – высокий 

Рис. 1. Скорректированные графики по характеру динамики в натуральных 
единицах: отклонения глобальной температуры от средней, выбросов СО2 , 
мирового потребления энергоресурсов за период 2012-2022 гг.

Fig. 1. Adjusted graphs on the dynamics nature in physical units: deviation  
of the global temperature from the average, CO2 , emissions, global energy consumption
for the period of 2012-2022
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уровень взаимосвязи с суммарным потреблением энер
гии, несомненно энергетические процессы создают зна
чительный антропогенез, так как выделяются все парни
ковые газы; k3 = 0,548 – потребление нефти оказывает су
щественное влияние на потепление климата, но мень
шее, чем потребление газа k4 = 0,726. Программа рассчи
тала влияние потребления угля на глобальное потепле
ние. За период 2014-2017 гг. рост температуры составил 
0,57-1,1ºС, а потребление угля за этот же период упало 
со 176,4 до 156,53 ЭДж (это минус 1,003 млрд т), коэффи
циент корреляции отрицательный k5 = –0,414.

Следует учесть, что это приближенный результат 
на настоящий период по упрощенной модели, так как 
действительная математическая модель формирова
ния температуры планеты – архисложная, и темпера
тура по регионам разная, составляющие элементы мо
дели также различные и динамичны во времени, поэто

му глобальная температура приземной атмосферы по
лучится усредненной.

По данным ВМО [9], был построен график фактическо
го отклонения глобальной температуры от средней по 
вековой динамике 1850-2022 гг., рассчитаны функции и 
построены прогнозные тренды потепления климата до 
2050 г. (рис. 2).

При фактическом отклонении за период 1850-2022 гг. в 
пределах от –0,05ºС до +1,15ºС на 2050 г. получены про
гнозные отклонения глобальной температуры от сред
ней: логарифмический тренд +0,467ºС; линейный тренд 
+0,792ºС; полиноминальный тренд +1,51ºС. Результат ди
намики за 172 года – плюсовой рост отклонения глобаль
ной температуры от средней, а с середины 1930-х годов 
исчезло минусовое отклонение. Более радикальный про
гноз потепления до 2050 г. мы получим по динамике деся
ти последних лет (рис. 3). 

 Согласно полученной динамике за 
последние десять лет имеем следую
щие прогнозы на 2050 г.: по линейно
му тренду +3,2ºС (темп +0,116°С/год); 
по логарифмическому тренду +1,6ºС 
(темп + 0,059ºС /год); по степенному 
тренду +2,2ºС (темп +0,08ºС /год).

Потенциально мировое сообще
ство способно разогреть климат до 
2050 г., более чем на 3ºС, о чем гово
рил на открытии 55й сессии МГЭИК 
председатель Группы Хесон Ли и на
звал шестой оценочный цикл «самым 
грандиозным в истории МГЭИК по той 
простой причине, что …ставки еще 
никогда не были так высоки, и … в 
XXI веке глобальное потепление пре-
высит 1,5°C и 2°C, если только в этом 
десятилетии не произойдет значи-
тельного сокращения выбросов двуо-
киси углерода» [13]. Можно соглашать
ся или не соглашаться с Хесон Ли, но, 
если посмотреть на рис. 1, 2, 3, везде 
очевиден перманентный плюсовой 
рост отклонения глобальной темпе
ратуры от средней.

Следует, отметить, что Рабочая груп
па III «Смягчение изменения клима
та» в Шестом оценочном докладе 
МГЭИК, под руководством С.М. Се
менова, утверждает: «Ограничение 
глобального потепления уровнями 
1,5ºС и 2ºС в модельных расчетах на-
блюдается при достижении нулевой 
нетто-эмиссии СО2 соответствен-
но к 2050 г. и 2070 г. и существенном 
сокращении глобальной эмиссии дру-
гих парниковых газов, прежде всего ме-
тана» [14].

Следовательно, даже по самому 
«флегматичному» логарифмическому 
тренду мы имеет более 1,5ºС (+1,6ºС), 

Рис. 2. Прогноз глобального потепления на основе вековой динамики 1850-2022 гг.

Fig. 2. Forecast of the global warming based on centennial dynamics  
between 1850 and 2022

Рис. 3. Прогноз глобального потепления до 2050 г. на основе динамики 2012–2022 гг. 

Fig. 3. Forecast of the global warming up to 2050 based on the 2012-2022 dynamics 

Периоды времени: 1 факт-1850 г., ..., 173-2022 гг.; прогноз 174-2023 г., ..., 201-2050 г.  

Периоды времени: 1 факт-2012 г., ..., 11-2022 гг.;  
прогноз 12-2023 г., ..., 39-2050 г.  
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т.е. чтобы реализовать Парижское соглашение 2050 году, 
мировому сообществу надо радикально снизить выбро
сы парниковых газов (и не только СО2). 

ГИПОТЕЗЫ И ПРОГНОЗ ДОСТИЖЕНИЯ 
УГЛЕРОДНОЙ НЕЙТРАЛЬНОСТИ 
СТРАНАМИ-ЛИДЕРАМИ ПО ПАРИЖСКОМУ
 СОГЛАШЕНИЮ ПО КЛИМАТУ К 2050 ГОДУ
Экологические проблемы ТЭК России и регионов, а так

же оценка техногенного воздействия на экологию стран
лидеров по производству и потреблению энергии рассма
тривались в источниках [15, 16, 17]. Ввиду того, что основ
ным по массе загрязнителей атмосферы определен угле
кислый газ и его доля высока в энергетическом секторе, 
то необходим прогноз по выбросам СО2.

Информационная база по динамике выбросов углекис
лого газа от энергетики в мире за период 2012-2022 гг., 

приведенная Energy Institute [6], позволила авторам из 
77 учтенных стран  выбрать 13 стран-лидеров по выбро
сам более 250 млн т СО2 в год, суммарная доля которых 
от мировых – 71,6% (24604,2 млн т СО2). Установлено, что 
снижение темпов выбросов за этот период произошло у 
стран: США – 5,4%, Франции – 24,4%, Германии – 21,7%, 
Польши – 4,1%, Великобритании – 47,8%, Российской Фе
дерации – 8,5%, Японии – 21,4%, Южной Кореи – 3,4%. Зна
чительный рост выбросов произошел у стран: Индоне
зии – 32,1%, Индии – 29,7%, Китая – 15%, Саудовской Ара
вии – 15%, Ирана – 21,8%. Однако надо учесть, что стра
ны, могут изменить объемы выбросов на современном и 
будущих этапах. Автоматизированные расчеты програм
мы в среде Eхсel по прогнозу потенциального достижения 
углеродной нейтральности странамилидерами по функ
циям фактической динамики выбросов за 2012-2022 гг. [6] 
приведены в таблице. 

Потенциальные возможности достижения углеродной нейтральности
странами-лидерами по энергопереходу до 2050 г., млн т СО2

the potential to achieve carbon neutrality  
by the countries leading the energy transition up to 2050, mln tonnes of СО2

Страна Функция прогноза 2023 г. 2025 г. 2030 г. 2035 г. 2040 г. 2045 г. 2050 г.
Логарифмическая

США y = 624,6ln(x) + 8612 4813,0 4782,1 4721,1 4674,3 4636,5 4604,7 4577,2
Франция y = –28,4ln(x) + 346,3 416,8 421,2 429,9 436,5 441,9 446,4 450,3
Германия y = –66,0ln(x) + 823,6 659,5 649,4 629,2 613,8 601,3 590,8 581,8
Польша y = –2,29ln(x) + 307 252,3 248,9 242,2 237,0 232,9 229,4 226,4
Великобритания y = –79,4ln(x) + 536 338,6 326,4 302,2 283,6 268,6 256,0 245,1
Российская Федерация y = –25,2ln(x) + 1575 1512,1 1508,2 1500,5 1494,5 1489,8 1485,7 1482,3
Иран 61,98ln(x) + 493,4 647,4 656,9 675,8 690,3 702,1 711,9 720,4
Саудовская Аравия y= 39,69ln(x)+522,0 620,6 626,7 638,8 648,1 655,6 661,9 667,4
Китай y = –200ln(x) + 5310 10164 10260,3 10451,1 10597,0 10715,2 10814,5 10900,2
Индия y = 302,8ln(x) + 1740 2537,1 2586,61 2684,57 2759,52 2820,22 2871,25 2915,27
Индонезия y = 61,2ln(x) + 410,0 562,0 571,510 590,199 604,496 616,078 625,813 634,21
Япония y = –109ln(x) + 1343 1072,1 1055,34 1022,05 996,592 975,964 958,626 943,671
Южная Корея y = –2,53ln(x) + 624,3 618,01 617,623 616,850 616,259 615,780 615,378 615,031

Линейная
США y = –52,84x + 5309, 4674,9 4569,2 4305,0 4040,8 3776,6 3512,4 3248,2
Франция y = –6,821x + 341,9 260,0 246,4 212,3 178,1 144,0 109,9 75,8
Германия y = –16,91x + 820,1 617,1 583,3 498,8 414,2 329,7 245,1 160,6
Польша y = –0,564x + 306,8 301,8 300,7 297,8 295,0 292,2 289,4 286,6
Великобритания y = –18,08x + 518,1 301,1 264,9 174,5 84,1 Условное достижение «углеродного 

нуля», без учета природной эмиссии 
парниковых газов 

Российская Федерация y = –5,701x + 1569 1500,5 1489,1 1460,6 1432,1 1403,6 1375,1 1346,6
Иран y = 15,22x + 500,7 683,3 713,7 789,8 865,9 942,0 1018,1 1094,2
Саудовская Аравия y = 7,594x + 539,6 584,5 599,7 637,6 675,6 713,6 751,5 789,5
Китай y = 164,2x + 8621 10591,4 10919,8 11740,8 12561,8 13382,8 14203,8 15024,8
Индия y = 68,14x + 1813 2630,6 2766,9 3107,6 3448,3 3789,0 4129,7 4470,4
Индонезия y = 16,82x + 406,4 608,2 641,8 725,9 810,0 894,1 978,2 1062,3
Япония y = –25,98x + 1324 1012,2 960,2 830,3 700,4 570,5 440,6 310,7
Южная Корея y = –1,807x + 631,1 652,7 656,3 665,4 674,4 683,5 692,5 701,5

По последнему фактическому абсолютному приросту/спаду ∆ = 2022 г.-2021 г.
США 57,4 4883,2 4998 5227,5 5457,0 5699,4 5949,9 6206,1
Франция – 4,7 265 255,6 232,1 208,6 185,1 161,6 138,1
Германия -7,9 627 635,8 577,4 516,8 466,3 413,1 365,8
Польша -14,2 281,5 209,7 131,0 54,3 Условное достижение «углеродного 

нуля», без учета природной эмиссии 
парниковых газов
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По аналитическим моделям (см. таблицу), при лога
рифмическом распределении ни одна страна не дости
гает углеродной нейтральности к 2050 г. При линейном 
тренде достижение углеродной нейтральности возмож
но у Великобритании к 2040 г. При поддержании послед
него фактического абсолютного снижения выбросов (–∆) 
и потенциальных возможностей Россия первой (из ми
ровых лидеров) может достигнуть углеродной нейтраль
ности к 2035 г., а Польша – только к 2040 г.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В дополнение к множеству мероприятий Рамочной 

конвенции об изменении климата, приведенных в на
чале статьи, предлагается решить задачи оптимизации 
топливноэнергетических балансов и потерь в началь
ных звеньях производства и потребления энергии, и 
это по цепочке даст синергетический эффект, колос
сальную минимизацию выбросов в регионах, в странах 
и в мире. В принципе, для решения глобальной пробле
мы потепления климата хватит методов организации 
и оптимизации по теории оптимального использова
ния ресурсов, разработанной Нобелевским лауреатом, 
российским математиком и экономистом, академиком 
Л.В. Канторовичем.

Рекомендуется: странамлидерам на научной основе 
определить эффективный – ∆ (минус дельта), развитие 
альтернативной энергетики базировать на принципах: 
целесообразности, системности, оптимальности, эконо
мичности, экологической чистоты, энергосбережения и 
энергетической эффективности. 
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Распадская угольная компания совершенствует 
систему канатно-кресельных дорог

На шахтах Распадской угольной компании (РУК) старто
вали два проекта, направленные на обеспечение безопас
ных условий труда и доставки сотрудников до рабочих мест.

На шахте «Осинниковская» ввели новый участок 
канатно-кресельных дорог (ККД) протяженностью 530 м. 
Дорога открыла движение до отдаленных проходческих 
забоев, соединила горизонты шахты глубиной 160 и 500 м. 
Инициатива позволила увеличить скорость доставки гор
няков с соблюдением всех требований безопасности.

На шахте «ЕрунаковскаяVIII» реализовали проект «Го
лосовое оповещение на канатно-кресельных дорогах».  
Его цель – напомнить работникам о правилах охраны тру
да под землей. Отечественное ПО внедрили на базе уже 
имеющейся на шахте автоматизированной системы опове
щения, а затем разместили ра
диоточки по всей сети горных 
выработок.

«Горные работы на шах-
тах компании уходят глубже 
и дальше, время доставки горняков до рабочих мест уве-
личивается. Поэтому компания вводит новые участ-
ки, совершенствует конструкцию существующих ККД, 
чтобы обеспечить безопасные условия передвижения 
по горным выработкам, сократить время доставки», – 
отметил первый заместитель генерального дирек-
тора – технический директор Распадской угольной 
компании Максим Сидоров. 

Распадская угольная компания актив
но внедряет на предприятиях новые 
технологии и цифровые проекты, что
бы создавать максимально комфортные 

условия труда для своих сотрудников. В ближайшие два 
года планируется запустить новые участки ККД на шахтах 
«Ерунаковская-VIII», «Распадская-Коксовая», «Усковская».

Общая протяженность канатнокресельных дорог шахт 
Распадской угольной компании составляет почти 20 км. 

Управление по связям с общественностью 
Распадской угольной компании

Для лавы 48-9 специально
 приобрели новый 

добычной комбайн
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Аннотация
Нарастающие объемы горных работ на Солнцевском угольном разрезе выя-
вили ряд задач, решение которых повлияет на выполнение плана по ежегод-
ному повышению добычи угля до 20 млн т и выше. В настоящей статье рассмо-
трена часть вопросов по совершенствованию процесса буровзрывных работ 
посредством внедрения технологии совместного взрывания и повышения ка-
чества заряда наливного эмульсионного взрывчатого вещества в обводнен-
ных скважинах и других вопросов для сокращения времени простоя техники 
и оборудования, уменьшения радиуса опасной зоны по разлету кусков взор-
ванной горной массы. В процессе научно-исследовательских работ удалось 
решить часть задач при содействии ИГД ДВО РАН и внести вклад в пользу ожи-
даемой в 2023 году рекордной добычи угля – 13,7 млн т. 
Ключевые слова: снижение времени простоя техники и оборудования, ра-
диус опасной зоны, методики совершенствования буровзрывных работ, 
технология совместного взрывания, качество скважинных зарядов эмуль-
сионных взрывчатых веществ. 
Для цитирования: Совершенствование процесса подготовки горной мас
сы к выемке на Солнцевском угольном разрезе / Ал.А. Галимьянов, О.И. Чер
ских, И.Ю. Рассказов и др. // Уголь. 2024;(3):104-109. DOI: 10.18796/0041-
5790-2024-3-104-109.

Abstract
The increasing volumes of mining work at the Solntsevsky coal mine have revealed 
a number of problems, the solution of which will affect the implementation of 
the plan to annually increase coal production to 20 million tons and above. 
This article discusses some of the issues on improving the drilling and blasting 
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process through the introduction of joint blasting technology and improving the 
quality of the charge of bulk emulsion explosive in flooded wells and other issues 
to reduce the downtime of machinery and equipment, reducing the radius of the 
danger zone for the scattering of pieces of blasted rock mass. In the process of 
research work, it was possible to solve some of the problems with the assistance of 
the Institute of Mining of the Far Eastern Branch of the Russian Academy of Sciences 
and contribute to the record coal production expected in 2023 – 13.7 million tons.
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ВВЕДЕНИЕ
Солнцевский угольный разрез (СУР) в Углегорском районе Сахалинской 

области открыт в 1980-х годах и сразу был признан самым перспективным 
на острове. За 1987-2003 гг. в совокупности было добыто 4,4 млн т угля [1]. 
С 2013 г. СУР разрабатывает ООО «Восточная горнорудная компания» (ВГК). 
Добыча за 2023 г составляет 13,7 млн т угля и в перспективе планируется 
увеличение добычи до 20 млн т в год, а соответственно и вскрыши, большая 
часть которой подготавливается к выемке буровзрывным способом. Горный 
массив Солнцевского угольного месторождения представлен мягкими гор
ными породами, а именно:

– аргиллитами: категория грунтов по СНиП-VI, коэффициент крепости по 
шкале проф. М.М. Протодьяконова f = 2, объемная масса в плотном теле – 
2,17 т/м3; 

– алевролитами: f = 2, объемная масса – 2,16 т/м3;
– песчаниками f = 2-4, объемная масса– 2,25 т/м3. 
Существенное увеличение объема горных работ послужило толчком к мо

дернизации комплекса буровзрывных работ (БВР) с 2022 г., а именно в ча
сти: замены буровых установок на станки большого диаметра; строитель
ства завода по изготовлению компонентов эмульсионных взрывчатых ве
ществ и создания собственной структуры БВР в составе ООО «ВГК». Однако 
основной проблемой для развития компании являются значительная уда
ленность месторождения от центральной части России и в связи с этим вы
сокая текучесть кадров, что усложняет процесс модернизации. Поэтому СУР 
осуществляет плодотворное сотрудничество с научными организациями, 
в том числе с институтом горного дела Дальневосточного отделения РАН (да
лее ИГД). С начала 2022 г. за время совместной научно-исследовательской 
работы СУРа с ИГД разработаны следующие методики: увеличения объе
ма взрывного блока; совместного взрывания; ведения БВР в приконтурной 
зоне; проведения экспериментальных взрывов для подбора рациональных 
интервалов межскважинных замедлений; оценки качества взорванной гор
ной массы (ВГМ) и другие.

МЕТОДИКИ ИССЛЕДОВАНИЙ
В данном разделе приводится описание научно-исследовательских работ, 

проводимых сотрудниками ИГД совместно со специалистами СУР.
В целях совершенствования БВР в условиях наращивания объемов горных 

работ на СУР разработана методика увеличения объема ВГМ за один массо
вый взрыв (МВ) [2, 3, 4], которая успешно проходит апробацию с начала 2022 г. 
по настоящее время с промежуточными результатами, представленными 
на рис. 1, где очевиден соответствующий рост относительно 2021 г. на 60%.

Увеличение объема ВГМ за один МВ позволяет: снизить количество МВ и 
сопутствующие им проблемы, связанные с организацией взрыва; косвен
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но уменьшить разлет кусков ВГМ; по
высить уровень производительности 
и безопасности ведения горных ра
бот; решить ряд других вопросов опе
рационной эффективности. Однако 
соответствующий метод осуществим 
при высоком уровне подготовленно
сти горных инженеров, работающих на 
предприятии, и соответствующей ре
сурсной базе, в совокупности позво
ляющей решить основные сложные 
технико-экономические задачи, в том 
числе обоснование и планирование ра
ционального объема ВГМ за один МВ 
на период отработки разреза, что яв
ляется большим заделом на будущее 
в контексте планирования разработки 
месторождений полезных ископаемых.

Успешному внедрению методики по
вышения объема ВГМ за МВ способству
ют следующие основные факторы:

– выбор бурового оборудования для бурения глубо
ких (20 и более метров) скважин;

– качественное изготовление взрывчатых веществ и 
формирование скважинных зарядов при обеспечении 
постоянного контроля качества;

– оценка качества ВГМ при постоянном мониторинге 
производительности отгрузки горной массы с помощью 
цифровой платформы OES (OPErAtION EXCELLENCE SO
LutIONS);

– выбор рациональных параметров БВР с учетом обе
спечения сейсмобезопасности относительно прилега
ющих к карьеру жилых и производственных объектов и 
при условии обеспечения устойчивости бортов карьера;

– обеспечение постоянного мониторинга оценки ка
чества средств взрывания.

В 2022–2023 гг. проведена исследовательская работа в 
направлении снижения негативного воздействия пора
жающего фактора взрыва – разлета кусков ВГМ относи
тельно горного оборудования и механизмов [5]. В ходе 
проведения теоретических и практических исследова
ний подтверждена гипотеза о существенном влиянии 
расстояния от заряда ВВ до устья скважины на дальность 
разлета отдельных кусков породы. В результате коррек
тировки базовой формулы по определению радиуса без
опасного расстояния по разлету отдельных кусков по
роды до механизмов при взрывании скважинных заря
дов рыхления относительно условий СУР эмпирическим 
способом получена уточненная формула (1). Это позво
лило уменьшить радиус опасной зоны по соответствую
щему фактору в два и более раз относительно примене
ния традиционной формулы при получении экономиче
ского эффекта в 2022 г. в сравнении с 2021 г. посредством 
уменьшения расстояния отгона техники и механизмов от 
взрыва в 1,35 раза и снижения на 24% количества массо
вых взрывов в среднем за месяц:

 ,   (1)

где ηуз – коэффициент удаления заряда ВВ от устья сква
жины.

Коэффициент удаления заряда ВВ от устья скважины 
ηуз рассчитывается по формуле: 

,       (2)

где Lнз – расстояние от заряда ВВ до устья скважины (м), 
сокращенно – длина недозаряда (м).

В 2023 г. проведена работа по выбору средств иници
ирования (СИ) среди СИ ИскраС500 и ИскраС1000 по
средством измерений времени замедлений детонато
ров при помощи прибора ИВИ-4 [6], а также обзора ли
тературных источников [7, 8]. По факту измерений вы
явлено, что среднеквадратичное отклонение устройств 
ИскраС1000 некоторых партий превышает в два раза 
номинальное среднеквадратичное значение – 18,5 мс, 
тогда как у средства ИскраС500 фактическое средне
квадратичное отклонение в пределах нормы, при усло
вии проведения измерений при одинаковой температу
ре окружающей среды. Однако при измерении време
ни замедления детонаторов суммарно от разных партий 
фактическое среднеквадратичное отклонение детона
торов Искра-С-500 превышает номинальное в пять раз, 
аналогично и у устройства Искра-С-1000. На основании 
соответствующих измерений рекомендовано примене
ние устройств Искра-С-500 относительно Искра-С-1000, 
а также применение устройств ИскраС на взрывном бло
ке исключительно одной партии, что снижает уровень 
риска возможных негативных сейсмоопасных событий, 
влияющих на устойчивость бортов и объектов разной 
инфраструктуры, расположенных в законтурной зоне, 
вызванных одновременным срабатыванием нескольких 
скважинных зарядов. Подтверждена зависимость сред
неквадратичного отклонения от температуры окружа
ющей среды (рис. 2). При этом важно отметить локаль
ный характер производства соответствующих измере
ний времени срабатывания детонаторов относительно 

Рис. 1. Динамика изменения среднего объема взорванной горной массы  
за один массовый взрыв на СУР относительно добычи угля

Fig. 1. Dynamics of changes in the average volume of shot rock  
per one large-scale blast at Solntsevsky Coal Mine relative to coal production

2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023

16

14

12

10

8

6

4

2

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Объем добычи угля

280
252

263

258 272
285

316

468

11,3

13,7

11,311

9,1

7,5

4
3

о
бъ

ем
 д

об
ы

чи
, м

лн
 т

Средний объем взрывного блока

Ср
ед

ни
й 

об
ъ

ем
 в

зр
ы

вн
ог

о 
бл

ок
а,

 т
ы

с.
 м

3



107МАРТ, 2024, “УГОЛЬ”

DRILLING AND BLASTING OPERATIONS  •  БУроВЗрЫВнЫЕ раБотЫ

конкретных условий хранения и температу
ры окружающей среды.

В настоящее время проходят апробацию 
одновременно несколько методик, в том чис
ле: оценки качества ВГМ; выбора рациональ
ного межскважинного интервала времени; 
ведения БВР в приконтурной зоне; обеспе
чения качества заряда наливного эмульси
онного взрывчатого вещества (ЭВВ) в обвод
ненных скважинах. Также ведется работа над 
выводом формулы среднего объема ВГМ за 
один МВ, необходимой для более качествен
ного планирования развития горных работ. 
Производится адаптация формулы (3) отно
сительного средневзвешенного коэффици
ента отработки уступа БВР [9] для условий 
СУР в целях более точного учета и анали
за эффективности процесса БВР на основе 
фактора зависимости физикомеханических 
свойств горных пород от возрастания глуби
ны разработки:

,    (3)

где Nуст – номер уступа, считая от дневной поверхности – 
1, 2, 3 и т.д., Vвгм – объем взорванной горной массы (ВГМ) 
по уступу Nуст, за расчетный период времени. 

Разработка рациональной методики производства 
БВР в приконтурной зоне СУР базируется на следующих 
основных факторах:

Опыт БВР на разрезах Дальнего Востока.
Относительно мягкие горные породы, слагающие гор

ный массив СУР.
Принимаемый размер зоны разрушения от скважин

ного заряда – 40Rзар, а зоны предразрушения – 150Rзар, 
где Rзар – радиус скважинного заряда ВВ.

 Эффект воздушной полости в скважинном заряде (воз
душной подушки – полости между забоем скважины и 
зарядом ВВ), благодаря которому значительно снижает
ся величина первоначального пикового давления, кото
рое частично затрачивается на ненужное переизмельче
ние и пластичные деформации горной породы вокруг 
скважины, увеличивая время действия продуктов взры
ва (ПВ) на разрушаемую среду, что способствует равно
мерному распределению удельного импульса по длине 
скважины, а также снижению амплитуды скоростей сме
щения частиц породы.

 Взрывание подготовленных к взрыву блоков за один 
прием на разрезе должно производиться с замедлени
ями между соответствующими блоками с целью умень
шения одновременно взрываемых зарядов и, следова
тельно, снижения амплитуды колебаний горных пород, 
в т.ч. приконтурного массива.

 Методика должна быть «рабочей» в контексте со
хранения баланса технологии применения и себесто
имости.

На основании изложенных факторов предлагается про
изводить БВР в приконтурной зоне по следующей мето
дике и схеме БВР (рис. 3) для конкретных условий СУР.

 Расстояние от нижней бровки конечного контура до 
приконтурного ряда взрывных скважин рассчитывает
ся по формуле (4):

,  (4)

где, Rзар – радиус скважинного заряда ВВ.
Расстояние от нижней бровки конечного контура до 

второго ряда взрывных скважин рассчитывается по фор
муле (5):

L2 = 150Rзар. (5)

Масса скважинного заряда ВВ приконтурного ряда вы
числяется по формуле (6):

Рис. 2. Зависимость среднеквадратичного отклонения Искра-С  
от температуры окружающей среды по факту производства измерений

Fig. 2. Dependence of the Iskra-S r.m.s. deviation 
 on the ambient temperature upon the measurements

Рис. 3. Схема БВР в приконтурной зоне: 1 – скважинный заряд; 
2 – скважинный заряд на воздушной подушке приконтурного 
ряда; 3 – расстояние от конечного контура до приконтур-
ного ряда (L1); 4 – расстояние от конечного контура до сква-
жин второго ряда (L2 ); 5 – забойка в п/рукав; 6 – направление 
инициирования взрывной сети; 7 – конечный контур разреза

Fig. 3. Schematic layout of the drilling and blasting operations  
in the marginal zone: 1 – blasthole charge; 2 – borehole charge 
on the air cushion of the marginal row; 3 – distance from the final 
profile to the perimeter row (L1); 4 – distance from the final profile 
to the 2nd row blastholes (L2 ); 5 – sleeve charging; 6 – direction 
of the blast initiation; 7 – final profile of the section
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,  (6)

где, Qзар – масса скважинного заряда ВВ рядов скважин, 
последующих за первым от контура ряда.

Параметры БВР в приконтурной зоне рассчитываются 
традиционным для СУР способом, за исключением кон
струкции заряда ВВ приконтурного ряда и соответствую
щих расстояний от нижней бровки конечного контура до 
приконтурного и последующих за ним рядов скважин.

 Заряд ВВ приконтурного ряда формируется в полипро
пиленовый рукав на глубину 2/3 от устья скважины до ниж
ней части заряда ВВ, после чего формируется забойка дли
ной 2 м от устья скважины во 2-й п/рукав с образовани
ем инертного промежутка между забойкой и зарядом ВВ.

 Высота уступа приконтурного взрывного блока может 
меняться в зависимости от конкретных производственных 
и горно-геологических условий.

Суть методик оценки качества ВГМ и выбора рациональ
ного межскважинного интервала времени заключается в 
разделении экспериментального взрывного блока на рав
ные по объему части с разными интервалами межскважин
ных замедлений и последующем определении качества 
ВГМ посредством фиксации цифровой платформой OES 
времени цикла экскаваторной погрузки автосамосвалов 
при соотношении полученной производительности по
грузки с фактическим удельным расходом ВМ и показа
телем средней энергоемкости бурения скважин по блоку. 
До внедрения на СУР программнотехнического комплек
са «Blast Maker» вместо показателя средней энергоемко
сти бурения скважин по блоку применялся усредненный 
коэффициент крепости пород на основании определения 
предела прочности на сжатие геомеханической службой 
СУР с помощью специального оборудования по мере под
вигания фронта горных работ.

Описание методики обеспечения качества заряда налив
ного эмульсионного взрывчатого вещества в обводненных 
скважинах приведено в работах [10, 11], суть которой за
ключается в снижении негативного влияния человеческо
го фактора при соблюдении контроля качества в процессе 
изготовления компонентов ЭВВ и формирования скважин
ных зарядов, а именно на этапах: разработки технических 
условий; закупки компонентов для приготовления эмуль
сии и стабилизирующих добавок; хранения соответствую
щих компонентов; изготовления полуфабрикатов; форми
рования скважинного заряда. 

ВЫВОДЫ
Достижение ежегодного повышения объемов добычи 

угля при рациональном планировании целесообразно, 
как вариант, посредством применения методики увеличе
ния объема ВГМ за один массовый взрыв, успешное вне
дрение которой возможно путем ее интеграции с приве
денными выше методиками при их постоянном совер
шенствовании.
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Березовский разрез СУЭК обновляет технический парк
В последние годы Березовский разрез 

работает с повышенной нагрузкой – в 
2022 и 2023 гг. перевыполнение производ
ственного плана по добыче угля состави
ло более 50%. Соответственно, растут тем
пы вскрышных работ, или подготовки запасов к последу
ющей добыче. Для поддержания производственных мощ
ностей, надежности и эффективности производства по ин
вестиционной программе СУЭК на предприятие за корот
кий период времени поступило сразу несколько единиц 
вспомогательной техники.

Автогидроподъемник ВИПО 22-01 отечественного про
изводства предназначен для выполнения работ на высо
те. Высота подъема стрелы автовышки – 22 м, рабочий 
вылет – 12 м, грузоподъемность – до 300 кг, на разрезе ее 
уже используют для монтажно-строительных работ, об
служивания электросетей и оборудования. Еще один но
вый помощник березовских угольщиков – телескопиче
ский погрузчик LgMg h1840 грузоподъемностью 4 т ки
тайского производства. Он задействован, прежде всего, 
на комплексе глубокой переработки угля, основной фронт 
его работ – перевозка и погрузка в грузовые автомобили 
«биг-бегов», поддонов с брикетом и мелочью коксовой. 
Используется погрузчик и в очистке от просыпей забой
ных конвейеров. Бульдозер на гусеничном ходу ShEhWA 

SD9N также произведен в КНР. В условиях, 
когда у российских компаний существуют 
ограничения для закупки импортной тех
ники, китайский рынок помогает в обнов
лении арсенала техники и оборудования, 

о чем на прямой линии по итогам 2023 г. заявил генераль
ный директор СУЭК Александр Редькин. Бульдозер будет 
занят на приемке вскрышных пород в отвалы, строитель
стве карьерных дорог для большегрузных самосвалов и 
планировке рабочих площадок внутри разреза.

В течение года пополнение технического парка Бере
зовского разреза продолжится, в том числе на предпри
ятии ожидают поставку четырех новых автосамосвалов 
грузоподъемностью 130 т.
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Аннотация
В статье исследуется и обосновывается актуальность проблемы оценки 
угольных месторождений для различных целей. Проводится анализ состо-
яния запасов угля в России, обосновывается резерв для продления сро-
ка эксплуатации. Рассматриваются методики оценки месторождений в за-
висимости от ее целей. Анализируются нормативно-законодательные ин-
струменты оценки запасов угля, обосновываются выводы о том, что приме-
нение различных методик оценки приводят к весьма отличающимся стои-
мостным показателям. Рассматриваются и оцениваются различные подхо-
ды и методы оценки в зависимости от ее цели. Обосновывается актуаль-
ность оценки целесообразности вовлечения в отработку ранее оставлен-
ных запасов и запасов, ранее причисленных к забалансовым. Обосновыва-
ется необходимость единого методологического подхода к оценке запасов.
Ключевые слова: запасы угля, категория, горно-геологические и горно-
технические условия, оценочные показатели, сопоставимость, целесо-
образность, затраты, системный анализ, методы и подходы.
Для цитирования: Шулятьева Л.И. Оценка угольных месторождений: 
проблемы и методы решения. Часть 1 // Уголь. 2024. № 3. С. 110-116.  
DOI: 10.18796/0041-5790-2024-3-110-116.

Abstract
The article explores and substantiates the relevance of the problem of evaluating 
coal deposits for various purposes. An analysis of the state of coal reserves in Russia 
is carried out, a reserve for extending the service life is justified. The methods 
of assessing deposits depending on its objectives are considered. Regulatory 
and legislative tools for assessing coal reserves are analyzed, conclusions are 
substantiated that the use of various assessment methods lead to very different 
cost indicators. Various approaches and methods of evaluation are considered 
and evaluated depending on its purpose. The relevance of the assessment 
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of the expediency of involving previously abandoned coal 
reserves in the subsoil and reserves previously classified as 
off-balance sheet is substantiated. The necessity of a unified 
methodological approach to the assessment of coal reserves 
in the subsurface is substantiated.
Keywords 
Coal reserves, category, mining and geological conditions, 
evaluation indicators, comparability, expediency, costs, 
system analysis, methods and approaches.
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ВВЕДЕНИЕ
В последние годы проблеме эффективности экс

плуатации месторождений полезных ископаемых го
сударство вынуждено уделять большое внимание. 
Их исчерпаемость требует принятия таких проектно
технологических решений, которые обеспечат макси
мальное извлечение. Рост потребности в углях, пригод
ных для коксования, требует увеличения их добычи, а 
вследствие удорожания капитальных вложений и ро
ста текущих затрат встает вопрос о создании предпосы
лок для их снижения. В процессе эксплуатации угольных 
месторождений со сложными условиями залегания не
дропользователи предпочитают списать часть запасов, 
обосновывая это экономической нецелесообразностью. 
Такие запасы можно отнести к невосполнимым потерям 
части национального богатства. Известно, что в период 
строительства и эксплуатации месторождения, особен
но подземным способом, имеют место значительные ка
питальные вложения. Особенности исчисления нормы 
амортизации для большого числа активов в основных 
средствах приводят, в условиях снижения коэффициен
та извлечения, к росту себестоимости угля. Однако не
дропользователь обеспечивает быстрый возврат вло
женных средств. Денежный поток, складывающийся из 
прибыли и начисленной амортизации за счет сокраще
ния периода эксплуатации месторождения, таким об
разом, уменьшится только за счет прибыли, недополу
ченной от выведенных из эксплуатации запасов. Ускоре
ние амортизации позволяет сократить влияние инфля
ционных процессов на стоимость самортизированных 
средств. Задача государства состоит в том, чтобы обе
спечить интересы общества, с одной стороны, и недро
пользователя, с другой, то есть принять такое решение, 
при котором последнему было бы не выгодно списывать 
запасы, отнесенные к промышленным. 

ОБОСНОВАНИЕ АКТУАЛЬНОСТИ ИССЛЕДОВАНИЙ.
МЕТОДЫ И ПОДХОДЫ 
К ОБОСНОВАНИЮ СТОИМОСТИ 
И ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ЭКСПЛУАТАЦИИ МЕСТОРОЖДЕНИЙ
По условиям залегания запасы угольных бассейнов 

России характеризуются высокой степенью нарушен
ности пластов, неустойчивостью вмещающих пород, об

водненностью и наличием размывов, наличием локаль
ных участков, ограниченных непереходимыми тектони
ческими нарушениями. Эти факторы требуют комплекс
ного подхода при обосновании целесообразности во
влечения их в отработку. 

Согласно данным [1, 2, 3], объем запасов коксующих
ся углей составляет 85859 млн т, антрацита – 17441 млн 
т. Балансовые запасы угля составляют 238 млрд т, в том 
числе коксующихся − 49473 млн т, антрацита – 8985 млн 
т, из них запасы категории А+В+С1: коксующихся углей – 
40455, антрацита 6755 млн т, категории С2 – 9018 и 2230 
млн т соответственно. Прогнозные ресурсы коксующих
ся углей составляют 36386 млн т, антрацита – 8456 млн т. 
Максимальный индекс роста объема добычи подземным 
способом увеличится по сравнению с 2020 г. до 1,45 в 
2035 г. Среднегодовая потребность в коксующихся углях 
на внутреннем рынке составит 40 млн т. Потребность 
на внешнем рынке в течение 2023-2035 гг. будет расти 
среднегодовыми темпами 1,7% и достигнет в 2035 г. 424 
млн т. В 2022 г. на геологоразведку угольных месторож
дений государство выделило 1,4 млрд руб., что соста
вило 0,4% от общей суммы геологоразведочных работ.

Согласно прогнозам [4], в предстоящие 30-50 лет пред
полагается снижение потребления угля в России и на ми
ровом рынке. Однако в 2022-2023 гг. имеет место рост 
его производства и потребления. Растет и потребность 
в коксующемся угле. Тем не менее, учитывая пессими
стические ожидания, предприятия угольной отрасли 
должны быть готовы к снижению потребности, а сле
довательно, и цены (в части ее формирования по соот
ношению спроса и предложения). Усложнение горно-
геологических условий неизбежно приведет к росту ка
питальных и эксплуатационных затрат. Поэтому миними
зация потерь недропользователей под влиянием этих 
негативных факторов может быть обеспечена за счет 
поиска внутренних резервов. 

При геологоэкономической оценке запасов место
рождений [5, 6, 7, 8], согласно «Методическим рекомен
дациям по техникоэкономическому обоснованию кон
диций для подсчета запасов месторождений твердых по
лезных ископаемых. Угли и горючие сланцы» (утвержде
ны Распоряжением МПР России от 05.06.2007 № 37-р.), 
выделяют балансовые и забалансовые запасы, в отно
шении которых определяются их разведочные и эксплу
атационные кондиции, выраженные в натуральных ве
личинах, таких как мощность пласта, угол его залегания, 
крепость и зольность угля, а также выбросоопасность и 
склонность к самовозгоранию. На основании этого даны 
рекомендации по обоснованию схем вскрытия, подго
товки, технологии добычи. Методика содержит рекомен
дации по оценке стоимости запасов на основе расчета 
показателей NPV, IRR и DPP. Установлены ценовые пара
метры, которые должны быть учтены в процессе оценки, 
определена общая схема экономической оценки. Мето
дика рекомендует метод прямого подсчета затрат в пе
риод строительства и эксплуатации месторождения. Од
нако возникают проблемы увязки горногеологических 
условий, параметров схем вскрытия и подготовки, па
раметров технологических процессов их осуществле
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ния с экономическими показателями, на основании ко
торых рассчитываются прямые затраты в период стро
ительства и себестоимость добычи в период эксплуата
ции. Вследствие такой оценки на разных этапах освоения 
месторождения ее результаты будут несопоставимыми 
не только вследствие использования разновременных 
показателей. Если при оценке используются фактиче
ские показатели затрат, то при их формировании имеет 
место влияние, например, такого фактора, как уровень 
организации процессов производства. 

Таким образом, методика предлагает общую схему 
геолого-экономической оценки. Чтобы ее реализовать, 
необходимо разработать инструментарий моделирова
ния затрат в период строительства шахты, а также затрат, 
связанных непосредственно с эксплуатацией и закры
тием месторождения, в увязке их с множеством горно-
геологических, горно-технологических факторов. Отсут
ствие единого инструментария такой оценки приводит 
к потерям как со стороны недропользователей, так и со 
стороны государства. 

Таким образом, геолого-экономическая оценка для 
подсчета запасов имеет недостатки, связанные с недо
статком стоимостной информации на момент оценки 
объекта. Единый подход к обоснованию такой оценки 
позволит обеспечить сопоставимость результатов на 
различных этапах освоения месторождений.

В большинстве угледобывающих стран разрешение 
на эксплуатацию месторождений полезных ископаемых 
предоставляет государство недропользователю на пра
вах аренды или лицензии. В США такое право получают 
у собственника участка, выплачивая ему роялти. Широ
ко используется кадастровая оценка месторождений, в 
основу которой положена количественная и стоимост
ная оценка запасов. Недостаток ее в том, что она осно
вана на оценке имущественного комплекса в целом и не 
учитывает особенности горногеологических условий и 
технологических решений, применимых в пределах дан
ного месторождения. Вследствие того, что в большин
стве угледобывающих стран недра являются объектом 
рыночных отношений, такая оценка отвечает экономи
ческим интересам недропользователей.

Министерством природных ресурсов и экологии Рос
сийской Федерации Приказом от 20 мая 2021 г. № 350 
утвержден «Порядок составления и ведения государ
ственного кадастра месторождений и проявлений по
лезных ископаемых». Его цель состоит в содействии раз
работке программ различного уровня по комплексно
му освоению и использованию запасов месторождений. 
Однако он не содержит стоимостных оценок. Это при
водит к тому, что потенциальные недропользователи не 
имеют информации об экономической целесообразно
сти отработки запасов. Дополнение кадастра стоимост
ными оценками позволит не только сделать более про
зрачной информацию о состоянии запасов, их качестве 
и выгодополучении в случае эксплуатации, но и будет 
способствовать созданию информационной базы как 
для недропользователей, в том числе потенциальных, 
так и для государственных органов, способствовать раз
витию рыночных отношений. 

Технико-экономическая оценка, проводимая, как пра
вило, в целях обоснования технико-технологических ре
шений, применимых в процессе эксплуатации месторож
дения, целесообразности вовлечения в отработку запа
сов месторождения, затрагивает интересы как недро
пользователя, так и потенциального инвестора [9, 10, 11]. 

Снижение потерь в недрах несет определенную выго
ду государству в виде дополнительных поступлений на
логов в бюджеты различных уровней, а в случае отказа 
от дальнейшей эксплуатации и продления лицензии или 
банкротства недропользователя государство принима
ет на себя затраты на ликвидацию. 

Обоснование целесообразности вовлечения в отра
ботку запасов актуально как для действующих, так и для 
проектируемых предприятий. Однако подходы и методы 
такой оценки имеют ряд различий, связанных со степе
нью разведанности запасов, объемом и условиями при
влечения инвестиций, технико-технологических реше
ний, принятых на стадиях проектирования и эксплуата
ции. Это обусловливает необходимость оценки место
рождения от момента проектирования до его закрытия, 
связанного с полной отработкой, включая постэксплуа
тационные мероприятия. 

Установлено, что анализ состояния и направления на
учных исследований затрагивали отдельные проблемы, 
касающиеся отработки запасов. В том числе:

– исследования в области геологотехнологической 
оценки угольных месторождений, целесообразности 
их освоения; в основу принималась методика ТЭО кон
диций;

– исследования в области экономической оценки 
угольных месторождений в период их эксплуатации, в 
том числе экономической оценки эффективности во
влечения в отработку отдельных локальных участков; в 
основу принималась методика оценки эффективности 
инвестиционных проектов;

– исследования в области экономической оценки 
геологосырьевого потенциала угледобывающих реги
онов и их адаптации к рыночным условиям;

– исследования в области обоснования рациональных 
схем вскрытия, подготовки и отработки новых горизон
тов действующих шахт со сложными условиями залега
ния пластов; в основу оценки принята методика расче
та эффективности инвестиционного проекта;

– исследования по оценке эффективности новых ви
дов оборудования и технологий. 

То есть проблемы касались либо технологических 
аспектов выемки угля, либо экономических проблем 
угледобычи. А использование стоимостных показате
лей при оценке запасов с целью обоснования целесоо
бразности вовлечения их в отработку, как и при ТЭО раз
ведочных и эксплуатационных кондиций, могло иметь 
значительные погрешности. Кроме того, расчет стои
мостных показателей, как правило, основывался на фак
тических данных работы действующих шахт с последую
щей их корректировкой при учете тех или иных факто
ров. Таким образом, при определении основных пока
зателей эффективности (NPV, IRR, DPP) расчет инвести
ционных затрат и затрат в период эксплуатации место
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рождения, основанный на скорректированных на усло
вия залегания данных действующих шахт, мог иметь зна
чительную погрешность. Кроме того, нарушался прин
цип сопоставимости результатов оценки для различных 
целей, что приводило к недостоверным оценочным ха
рактеристикам. 

Это обусловливает необходимость создания подхода, 
основанного на единых критериях оценки месторожде
ний, что позволит решить эти проблемы. Необходим ин
струментарий, который увязал бы горно-геологические 
условия залегания, горно-технологические параметры 
схем вскрытия, подготовки и отработки, параметры тех
нологических процессов посредством расчета прямых 
затрат в период строительства и себестоимости по ее 
элементам в период эксплуатации. 

В соответствии с этим целью исследования является 
разработка единого методологического подхода к обо
снованию стоимости угольных месторождений для лю
бых видов оценки путем определения экономической 
целесообразности их эксплуатации при максимальном 
соблюдении интересов общества и бизнеса. 

Важным стимулирующим фактором, обеспечивающим 
максимальное вовлечение в отработку запасов, являет
ся налогообложение. Установление справедливой платы 
за пользование природными ресурсами, а также префе
ренции со стороны государства в части налогообложе
ния по налогу на прибыль должны способствовать этому. 

Применение такого методологического подхода к объ
ективной экономической оценке запасов учитывает ин
тересы всех сторон. 

Максимальное вовлечение запасов в отработку долж
но нести выгоду и недропользователю, и государству. 
Для государства – это продление срока эксплуатации 
месторождения за счет наиболее полного извлечения 
природных ресурсов, дополнительное поступление на
лога на имущество вследствие увеличения срока полез
ного его использования и на прибыль.

Увеличение срока полезного использования имуще
ства снижает как амортизационные отчисления, так и на
лог на имущество в расчете на единицу продукции, что 
дает недропользователю выгоду и увеличивает прибыль. 
Однако недропользователь при отработке ранее остав
ленных запасов или запасов, ранее отнесенных к заба
лансовым, несет, как правило, большие, по сравнению с 
благоприятными условиями, затраты. В ранее опублико
ванной работе [12] предложена модель расчета прямых 
финансовых потерь из-за оставления запасов в недрах, 
а также дополнительной выгоды за счет их извлечения.

МЕТОДИКА МОДЕЛИРОВАНИЯ СТОИМОСТНЫХ 
ОЦЕНОЧНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ УГОЛЬНЫХ ШАХТ
Предлагается системный подход к обоснованию целе

сообразности вовлечения запасов в отработку и оцен
ке его эффективности. Методами реализации этого под
хода являются метод пооперационного моделирования 
параметров технологических схем и процессов, а также 
расчетно-аналитический метод, метод коэффициентов.

Комплексное обоснование затрат, связанных со вскры
тием, подготовкой и отработкой запасов заключается в 

том, что постановка и алгоритм решения проблемы долж
ны быть основаны на увязке всех технологических про
цессов подземных горных работ с горногеологическими 
условиями их ведения. 

Для обеспечения достоверных результатов оценки 
предлагается использовать аналитический (поэлемент
ный) метод формирования прямых и косвенных затрат, 
который рекомендован при разработке инвестицион
ных проектов. Прямые затраты по основным подзем
ным процессам связаны с технологическими схема
ми и их параметрами, предусмотренными в проектах.  
Это позволяет увязать параметры основных техноло
гических процессов с горногеологическими и горно
техническими условиями их протекания. Последова
тельность их формирования может быть представле
на следующим образом:

ГГУ → ГТУ → ТС → ТП → ПТП ,  (1)

где ГГУ – горногеологические условия залегания оце
ниваемых запасов; ГТУ – горнотехнические условия 
их выемки; ТС – применяемые технологические схемы; 
ТП – технологические процессы в модели; ПТП – пара
метры технологических процессов.

Моделирование параметров ТС вскрытия и подготов
ки приведено в работе [13]. Для каждой выработки опре
деляются ее параметры (площадь сечения, технология 
проведения, способ крепления).

Моделирование параметров ТП осуществляется по 
процессам: выемка угля, горно-подготовительные ра
боты, внутришахтный транспорт, ремонт горных выра
боток, шахтный демонтаж оборудования в шахте. К этим 
параметрам отнесены: объем работ в единицу време
ни, их трудоемкость, расход материалов, количество за
траченной электроэнергии. Моделирование объемов 
работ в единицу времени основано на использовании 
технических характеристик оборудования с учетом тех
нологии ведения работ. Это позволяет создать попро
цессную пооперационную техникотехнологическую мо
дель месторождения, параметры которой используют
ся в экономикоматематической модели попроцессного 
и пооперационного моделирования затрат. Такой под
ход позволяет обосновать выбор схем вскрытия и подго
товки с учетом особенностей месторождения, технико-
технологические решения его эксплуатации, оценить 
месторождение как при существующих, так и при пер
спективных решениях. Изменение условий и факторов, 
влияющих на параметры процессов во времени, позво
ляет осуществлять оценку месторождения путем поша
гового моделирования. Шагом может быть выбран вре
менной интервал, в пределах которого условия ведения 
работ будут постоянными. 

Разработанная таким образом модель принимает вид:

ГГУ → ГТУ → ТС → ТП → ПТП  → Ztij → sumZt ,       (2)

где Ztij – затраты по i-му технологическому процессу, 
jму элементу на t-м шаге; sumZt – суммарные затраты 
на t-м шаге.

Прямые и производственные затраты возникают при 
реализации технологических процессов по вскрытию, 



114 МАРТ, 2024, “УГОЛЬ”

ГЕолоГИя  •  GEOLOGY

подготовке и отработке запасов. Элементный их расчет 
позволяет получить сопоставимые оценки.

В общем виде моделирование количественных стои
мостных оценочных показателей представляется как:

,  (3)

где  – горно-геологический фактор, влияющий на 
jй элемент затрат по iму технологическому процессу 
на t-м шаге,

 ,  (4)

где  т   – индекс горно-геологического фактора, 
т = 1,2, …, М;  – совокупность горнотехнических 
факторов по тем же элементам затрат,

, (5) 

где φ – индекс горнотехнического фактора, ϕ = 1,2,… . 
Совокупные затраты на t-м шаге (sumZt):

.  (6)

Величина суммарных затрат на разработку (sumZ) яв
ляется исходной информацией для расчета величины 
денежного потока от всех видов деятельности, текущее 
значение которого (PVt) рассчитывается как:

 ,  (7)

где At – начисленная амортизации на t-м шаге; NOIt − чи
стый доход, полученный на t-м шаге; рассчитывается как 
разность между денежными притоками, связанными с 
данным проектом, и оттоками по операционной, инве
стиционной и финансовой деятельности:

 ,  (8) 

где Сt − цена реализации единицы продукции, ден. ед.; 
Qt − объем добычи на t-м шаге, т.

Далее возможно использовать как метод капитализа
ции, так и метод дисконтирования денежных потоков. 
При этом в качестве ставки капитализации может быть 
принята средневзвешенная цена капитала (WACC). 

Изменение рыночной стоимости компании при во
влечении в отработку запасов может рассматривать
ся как показатель эффективности такого решения. При 
использовании метода капитализации и определении 
рыночной стоимости компании (V) ее величина опре
деляется как: 

.  (9)

Так как реализация проекта – долговременный пери
од, в течение которого могут изменяться цены на уголь, 
материалы и энергоресурсы, то наиболее целесообраз
ным является метод дисконтирования, который позво
ляет на каждом шаге реализации проекта моделиро
вать связанные с ним затраты с использованием про
гнозных цен. Показатель WACC здесь принимается как 
ставка дисконтирования.

Так как финансирование проекта может осуществлять
ся из разных источников, то показатель WACC, рассчи

танный на каждом этапе его реализации, позволяет вы
брать схему финансирования, при которой этот показа
тель будет минимальным.

Исследованиями, проведенными автором на основе 
полученных количественных стоимостных оценках, раз
работана методика обоснования нижнего предела во
влечения запасов в отработку с учетом современного 
развития техники и технологии угледобычи. Для этого 
выделяются требуемые капитальные вложения, а затра
ты на эксплуатацию разделяются на переменные и по
стоянные. Тогда предельная величина объема вовлече
ния на каждом этапе в отработку запасов рассчитыва
ется по формуле:

  (10)

где ∆VC – удельные переменные издержки, ден. ед.; FС – 
фиксированные (постоянные) издержки, ден. ед.; IC – на
чальные (в период подготовки к эксплуатации) капиталь
ные вложения, ден. ед.; Аt – амортизационные отчисле
ния на t-м этапе, ден. ед.; ∆N – ставка налога на прибыль; 
ап – текущая стоимость единичного аннуитета:

 

Риск реализации проекта вовлечения в отработку за
пасов можно оценить путем сравнения прогнозных (ры
ночных) цен на единицу продукции с ее предельной це
ной (Сmin), рассчитанной с учетом величины sumZ. Пре
дельно допустимая (нижний предел) цена единицы про
дукции на каждом шаге рассчитывается как:

  (11)

Рыночная цена 1 т угля (С) зависит как от его качества, 
так и от местоположения месторождения. Если соблюда
ется неравенство С > Cmin, то привлечение к отработке 
запасов покроет издержки и принесет прибыль.

Соотношение: 

  (12)

показывает, что если цена снизится больше указанного 
значения, отработка запасов не принесет дохода. Даль
нейшее ее снижение будет приносить убытки от эксплу
атации запасов. 

Максимальное вовлечение запасов в отработку долж
но нести выгоду и недропользователю и государству. 
Для государства – это продление срока эксплуатации 
месторождения за счет наиболее полного извлечения 
природных ресурсов, дополнительное поступление на
лога на имущество вследствие увеличения срока полез
ного его использования и на прибыль.

Увеличение срока полезного использования имуще
ства снижает как амортизационные отчисления, так и на
лог на имущество в расчете на единицу продукции, что 
дает недропользователю выгоду и увеличивает прибыль. 
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Однако недропользователь при отработке ранее остав
ленных запасов или запасов, ранее отнесенных к заба
лансовым, несет, как правило, большие, по сравнению с 
благоприятными условиями, затраты. В ранее опублико
ванной работе [14, 15, 16, 17] предложена модель расче
та прямых финансовых потерь изза оставления запасов 
в недрах, а также дополнительной выгоды за счет их из
влечения. Очевидно, возникают варианты выбора тех
нологических схем и их параметров, возможность вы
бора оборудования, что предполагает рассмотрение и 
сопоставление вариантов. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, предлагаемый системный подход обо

снования целесообразности вовлечения запасов в от
работку позволяет сделать сопоставимыми результа
ты расчета и оценки эффективности их эксплуатации 
для целей ТЭО кондиций, ТЭО инвестиционного проек
та, обоснования кадастровой стоимости запасов, опре
деления ущерба со стороны государства от потерь за
пасов вследствие исключения их из георесурсного по
тенциала страны. Методами реализации этого подхода 
являются метод пооперационного моделирования па
раметров технологических схем и процессов, а также 
расчетно-аналитический метод, метод коэффициентов.

Такой подход к оценке позволяет:
– дать оценку запасов в пределах месторождения, 

горного отвода действующей шахты или ее локально
го участка и провести их категорирование;

– использовать разработанные предложения для ка
дастровой оценки запасов;

– определить ущерб от потерь угля в недрах и принять 
соответствующие решения;

– обосновать стартовую сумму платежа при рассмотре
нии заявки потенциального недропользователя;

– владельцу лицензии на право пользования недрами 
выбирать наиболее рациональный вариант финансиро
вания реализации проекта. 
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Объединение вентиляционных сетей двух шахт 
позволило повысить безопасность на предприятиях СУЭК

ров улучшения условий труда и повыше-
ния безопасности работ. Проветрива-
ние предотвращает образование опас-
ных скоплений вредных газов, а объедине-
ние вентиляционных сетей позволит уве-
личить количество подаваемого воздуха 

в горные выработки «кировки» на 3 000 м³/мин.», – расска
зывает директор по производственной безопасности 
АО «СУЭК-Кузбасс» Александр Новиков.

Проведение выработок было начато еще в январе 2023 г. 
За это время тремя бригадами – Сергея Морозова шахты 
им. С.М. Кирова, Алексея Родионова и Александра Ягина 
шахтоуправления «Комсомолец» АО «СУЭК Кузбасс» – было 
пройдено 3 384 м горных выработок. Со стороны шахты 
им. С.М. Кирова применялись комбайны фронтального 
действия. Проходчики шахты «Комсомолец» использовали 
проходческие комбайны избирательного действия КП21. 
Кроме этого, эти бригады производили выгрузку горной 
массы электровозной откаткой.

Нужно отметить, что бригады провели большую рабо
ту, проявили настоящее мастерство и профессионализм, 
которые оценило руководство Компании. Так, Александр 
Ткаченко – один из лучших проходчиков бригады А. Роди
онова участка горнопроходческих работ № 1 шахты «Ком
сомолец» на декабрьском заседании клуба «Добычник» за 
выполнение особо важного производственного задания 
был награжден легковым автомобилем.

Пресс-служба АО «СУЭК»

Бригадой Сергея Морозова шахты 
им. С.М. Кирова АО «СУЭК-Кузбасс» было 
произведено «сбитие» вентиляционного 
штрека на ствол № 1 шахты «Комсомолец».

«Сбитие» вентиляционного штрека, 
а проще говоря, объединение вентиляци
онных сетей – значимое событие для угольных предприя
тий Компании. Это позволит разгрузить вентиляционную 
сеть шахты им. С.М. Кирова и значительно улучшит про
ветривание в очистных и подготовительных забоях, а зна
чит, повысит безопасность производственных процессов.

«На предприятиях Компании внедряются «золотые пра-
вила безопасности». Это целый комплекс мероприятий, 
который включает в себя модернизацию техники, приоб-
ретение высокотехнологичного оборудования, ремонт 
и строительство производственных помещений. Вен-
тиляция горных выработок – один из основных факто-
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Аннотация
В рамках данной статьи на основе сравнительного анализа опыта пе-
редовых стран и Казахстана были даны рекомендации по внедрению 
новой модели системы обязательного страхования от несчастных слу-
чаев (ОСНС). Проведены поиск научно-технической информации и дан-
ных, систематизация, детализация и сравнительный анализ собран-
ной информации, выделены характерные особенности по направле-
нию исследований зарубежных стран. Использованы такие методы, как 
наблюдение, факторный анализ, систематизация. Проанализирована 
статистика производственного травматизма (ПТ), профессиональных 
заболеваний (ПЗ) и смертности, а также занятости во вредных, опас-
ных условиях труда (ВОУТ) в разбивке по отдельным видам экономи-
ческой деятельности (ВЭД), полученных из Бюро национальной ста-
тистики (БНС) Республики Казахстан (РК). С целью научного обоснова-
ния государственной политики по усилению роли механизма страхо-
вания в предотвращении НС на производстве и ПЗ были исследова-
ны рабочие места на предприятиях, которые характеризуются боль-
шим спектром производственных факторов, имеющих вредное воз-
действие на организм работников, а также были разработаны новые 
страховые тарифы по КПР в зависимости от них. По результатам экспе-
риментальных работ была обоснована необходимость разработки но-
вой классификации профессиональных рисков (ПР) в системе ОСНС. 
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Abstract 
This article provides recommendations on introduction of a new model of the 
compulsory insurance against industrial accidents (CIAIA) based on a comparative 
analysis of the experience gained in leading countries and in Kazakhstan. A search for 
scientific and technical information and data was carried out, as well as systematisation, 
specification and comparative analysis of the collected information and selection 
of specific features in the research direction of foreign countries. The authors used 
such methods as observation, factor analysis, and systematisation. Statistical data 
on occupational injuries (OI), occupational diseases (OD) and mortality, as well as 
employment in harmful, hazardous working conditions (HHWC) have been analysed 
as split by individual types of economic activity (TEA), obtained from the Bureau for 
National Statistics (BNS) of the Republic of Kazakhstan (RK). With the purpose of scientific 
justification of the state policy to reinforce the role of the insurance mechanism in 
preventing job-related accidents and occupational diseases, the workplaces have been 
examined at enterprises that are characterised by a wide range of production factors 
that have a harmful effect on the workers’ organism, and new insurance tariffs for 
health damage have been developed depending on these effects. Based on the results 
of experimental work, the need to develop a new classification of the occupational 
risks (OR) in the system of compulsory insurance against industrial accidents (CIAIA) 
was justified. 
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Occupational health and safety, Harmful working conditions, Safe work, Occupational 
risk, Insurance, Accident.
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ВВЕДЕНИЕ
Глобальная стратегия Международной организации труда (МОТ) определя

ет роль международных трудовых норм как главной основы для продвижения 
охраны труда и призывает к комплексным действиям. Для реализации данной 
цели была разработана НТП, направленная на научное обоснование государ
ственной политики по усилению роли механизма страхования в предотвраще
нии НС на производстве и ПЗ. 

Выявлено, что превентивные механизмы программы ОСНС являются наибо
лее распространенными во многих странах со стратегически значимыми вида
ми социального обеспечения. Его составляющими являются медицинское об
служивание, профессиональная реабилитация и пособия пострадавшим работ
никам или членам семей погибших (по случаю потери кормильца). Последние 
тенденции развития программ страхования отмечают актуальность превентив
ных мер по стимулированию улучшения условий и охраны труда во всех отрас
лях экономики, особенно в угольной промышленности, которые заключаются 
в активной поддержке и финансировании информационнопросветительских 
и профилактических мероприятий [1]. 

Казахстан в соответствии с поручением главы государства по решению во
просов инициативной группы пострадавших шахтеров ведет усиленную рабо
ту в данном направлении. В связи с этим были проанализированы основные 
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мировые схемы социального страхования от НСП, их пре
имущества и недостатки для использования наиболее эф
фективных из них в национальной системе [2]. 

СХЕМЫ СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ
Согласно данным МОТ, доминирующим видом являются 

схемы социального страхования, где представители 124 
стран из 167 стран используют ее. Это 74% от всего между
народного страхового рынка. При этом во всем мире толь
ко 33,9% рабочей силы застрахованы посредством обяза
тельного социального страхования. Международный об
зор показал, что модели страхования от несчастных слу
чаев на производстве (СНСП) являются составной частью 
социальной защиты, и в ходе исследования были выделе
ны три вида их классификации, исходя из специфики под
ходов [1]. К первой классификации, согласно отчету Евро
пейской комиссии, в странах ЕС относятся четыре основ
ные модели, приведенные ниже.

Континентальная (Германия, Австрия, Франция, Бель
гия), также называемая Бисмарковской, устанавливает жест
кую связь между уровнем социальной защиты и длитель
ностью профессиональной деятельности. В рамках данной 
модели социальная защита заключается в сохранении для 
застрахованных работников в случае наступления социаль
ных рисков достигнутого уровня и качества жизни, а также 
социального статуса. 

Англосаксонская (Бевериджская) (Великобритания, 
Ирландия), представляющая собой трехуровневый тип 
социальной защиты, в которой распределена ответствен
ность основных субъектов правоотношений по схеме: го
сударство – базовые гарантии; работодатель – социальное  
(профессиональное) страхование; работник – дополнитель
ное личное страхование. Все программы социального стра
хования образуют единую систему. 

Скандинавская (Швеция, Дания и Финляндия), которой 
присущ широкий охват различных социальных рисков и 
жизненных ситуаций. Социальные услуги, как правило, га
рантируются всем жителям страны и не обусловливаются 
занятостью и уплатой страховых взносов. В целом предла
гаемый уровень социальной защищенности довольно вы
сок и достигается за счет активной перераспределитель
ной политики, направленной на выравнивание доходов.

Южно-европейская модель (Италия, Испания, Греция и 
Португалия), или Рудиментарная модель социальной за
щиты, характерной особенностью которой является низ
кий уровень социального обеспечения, а социальная за
щита относится к сфере заботы родственников и семьи.

В рамках исследования выявлена другая версия класси
фикации моделей (Р. Титмуса) на основе уровня расходов 
государства на цели социального обеспечения: 1. Остаточ
ная модель: государство проводит финансирование систе
мы социальной защиты граждан по остаточному принципу 
и предоставляет минимальные гарантии и комплекты со
цуслуг; 2. Институциональная модель: в таких странах си
стема социальной защиты гарантирует населению доста
точный уровень поддержки, охват соцуслугами намного 
шире и продолжительнее [3].

Третья классификация моделей (Г. Эспинг-Андерсен) по
строена на основе определения места социальной поли

тики среди национальных приоритетов, степени участия 
государства в перераспределительных процессах и выде
ляет три основных типа социальной защиты: а – либераль
ный; б – консервативный; в – социально-демократический. 

Практический опыт зарубежных стран свидетельствует о 
разнообразии организационноправовых форм социаль
ного страхования, в том числе СНСП. Институциональные 
особенности и способы организации руководства данны
ми системами варьируются от одного крайнего типа, опре
деляемого полным государственным контролем, осущест
вляемым специальным министерским аппаратом (что часто 
имеет место в англоязычных странах), до другого (фондов, 
компенсаций или товариществ взаимного страхования), 
при котором руководство состоит полностью из членов та
кого объединения, а иногда – профсоюзов. Во всех случа
ях установленные системы находятся под защитой государ
ства. Это объясняется тем, что участие государства в само
управляемых системах позволяет минимизировать неже
лательные явления, возникающие в случаях, когда системы 
управляются только государством или только на основе са
моуправляемых товариществ или фондов страхования [4].

Программы СНСП, основанные на принципах социального 
страхования, обычно включают государственный фонд стра
хования от НС и ПЗ. Руководство программой осуществляет 
государство с помощью трехстороннего комитета, в том чис
ле социальных партнеров. Финансовые потоки формируют
ся из страховых взносов в фонд от работодателей и работни
ков, а также налоговых поступлений в госбюджет. В компе
тенцию государственных органов входят сбор взносов, рас
смотрение заявлений, выплата компенсаций и общий кон
троль в сфере финансовой стабильности фонда. Програм
ма страхования от НС и ПЗ может быть организована как 
отдельная система или быть составной частью более круп
ной системы, обеспечивающей выплаты пособий по безра
ботице, болезни, инвалидности, пенсий по старости и т. п.

В ходе исследования установлено, что для передовых за
рубежных стран (Германии, Швейцарии, Финляндии, Испа
нии, Австрии) характерно проведение широкомасштабной 
деятельности по пропаганде и обучению работников без
опасным приемам и методам труда, внедрению предупре
дительных мер по сокращению ПТ и ПЗ как в целом, так и 
по отдельным отраслям (с ВОУТ, наиболее травмоопасны
ми видами работ) с участием институтов соцстрахования. 

Показательным является опыт Финляндии, в которой в 
период с 2001 по 2010 г. действовала программа сокраще
ния травматизма на производстве «Заветная цель – ноль 
несчастных случаев» [5, 6, 7]. 

Для сравнения можно констатировать, что в нашей стра
не ранее действовала Дорожная карта по снижению НС и 
ПЗ рабочих мест с ВОУТ в РК на 2019-2023 гг., а в настоящий 
момент реализуется План действий по обеспечению безо
пасного труда до 2025 г. [8, 9].

В рамках настоящей статьи сделан акцент на опыте стра
ховых компаний Испании, которые с 1995 г. кроме выполне
ния основной компенсаторной функции также стали разра
батывать, внедрять и координировать превентивные про
граммы для своих социальных партнеров, в том числе пу
тем обучения и информирования [10, 11]. Наиболее опти
мальная модель представлена в Швейцарской компании 
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по страхованию несчастных случаев «Suva», которая бо
лее 80 лет выполняет функции: управления страховыми 
случаями (компенсаторная функция), профилактики и ре
абилитации [12, 13].

  Пример Франции полезен в том, что демонстрирует зна
чимость научного подхода и развитой институциональной 
инфраструктуры, которые реализуются Национальным НИИ 
по безопасности и предотвращению НС и ПЗ, финансируе
мого региональными фондами медицинского страхования 
и общие фонды социального обеспечения [13].

Вместе с тем в Казахстане текущая ситуация в ОСНС харак
теризуется тем, что наравне с любым другим видом страхо
вания страховая деятельность имеет предпринимательский 
формат с минимальным участием государства. При этом го
сударство оставило за собой роль мягкого регулятора [14].

Результаты научного обоснования нового механизма 
установления страховых тарифов с учетом поправочного 
коэффициента скидок/надбавок в зависимости от класси
фикации ПР представлены ниже.

Было выявлено, что казахстанская модель ОСНС основа
на на финальной ответственности работодателя, что не за
действует средства страховых резервов КСЖ. Участие не
скольких субъектов в урегулировании страхового события 
при наступлении травмы в результате несчастного случая 
на производстве «размывает» реальную страховую ответ
ственность [14]. В новой предлагаемой модели страховой 
защиты исключается корректирующий сумму выплаты по
казатель «степень вины работодателя», что позволит избе
жать коррупционного риска. При таком подходе «высво
бождаются» средства для компенсационных выплат при 
достижении пенсионного возраста потерпевшему, имею
щему последствия производственной травмы. 

Предварительный анализ действующих страховых тари
фов по ОСНС на основе отнесения ВЭД к классам ПР на основе 
оценки  профессионального риска (ОПР) дает основание кон
статировать, что при увеличении доли затрат на страховые 
выплаты в страховых премиях за счет включения расходов на 
превенцию и реабилитацию страховыми организациями по 
страхованию жизни предполагаемых средств в размере 12% 
(1:1 на превентцию и реабилитацию) от страхового тарифа 
(премии) будет явно недостаточно для исполнения страховой 
ответственности. Исходя только из расходов на ОПР и обуче
ние по предприятию, относящемуся к КПР 14 со страховым 
тарифом 1,55%, с численностью в 1500 работающих, расчет
ная сумма по превентивным мерам будет превышать пред
лагаемые совокупные 12% от страховой премии. Такая же 
картина складывается и по расходам на реабилитацию [14].

С целью достижения корректности страхового тарифа и 
приведения его в соответствие с ПР предлагается внедре
ние новой тарифной политики, основанной на матричном 
методе. Страховой тариф будет рассчитываться с использо
ванием двух критериев: уровня ПР, соответствующего ВЭД 
(существующий метод), и индивидуального уровня ПР (сте
пень ПР) предприятия, в результате многофакторного ана
лиза в рамках процедуры ОПР, обновленной по более широ
кому спектру вредных факторов и более корректной оцен
ке структуры работающих с учетом вредных условий труда.

 Окончательная величина страховых тарифов в рамках 
матричной системы (в том числе предельные – min/max 

значения СТ) будет зависеть от выбранной схемы страхо
вания ОСНС, принципа формирования страхового фонда 
(срочный/накопительный), дополнительной нагрузки на 
страховой фонд ОСНС (финансирование превентивных и 
реабилитационных мер, изменение параметров и условий 
страховых выплат) и требует проведения соответствующей 
экспертной актуарной оценки.

В ходе исследования действующие страховые тарифы 
по КПР, установленные в законодательном порядке, были 
упорядочены в зависимости от КПР и отражены в табл. 1. 

КПР для страхователя, осуществляющего несколько ВЭД, 
определяется по основному виду его деятельности. При 
этом, если страхователь осуществляет несколько ВЭД, рав
номерно распределенных в общем объеме производства, 
то ему соответствует более высокий класс ПР. В случае, ког
да страхователь имеет филиал, осуществляющий отличную 
от страхователя деятельность, то ему соответствует класс 
ПР, который определен для его деятельности и имеет под
тверждение об осуществляемом им (ими) ВЭД.

Страховые тарифы с учетом поправочного коэффициен
та скидок/надбавок к страховому тарифу по КПР в зависи
мости от степени ПР предлагается установить в соответ
ствии с табл. 2.

Таблица 1 
Страховые тарифы в зависимости  

от КПР действующие и упорядоченные
Insurance rates depending on the health damage: 

effective and harmonised

КПР
Страховые тарифы

КПР
Страховые тарифы

Действую-
щие

Упорядо-
ченные

Действу-
ющие

Упорядо-
ченные

1 0,12% 0,12% 12 0,76% 0,88%
2 0,29% 0,29% 13 1,29% 1,13%
3 0,48% 0,48% 14 1,55% 1,17%
4 0,49% 0,49% 15 1,13% 1,21%
5 0,52% 0,52% 16 1,17% 1,29%
6 0,53% 0,53% 17 1,21% 1,55%
7 0,54% 0,54% 18 2,43% 1,75%
8 0,65% 0,56% 19 1,75 % 2,05%
9 0,56% 0,65% 20 2,05% 2,43%

10 0,88% 0,75% 21 2,54 % 2,54%
11 0,75% 0,76% 22 2,96 % 2,96%

Таблица 2 
Страховые тарифы по КПР  

в зависимости от степени ПР
Insurance rates for the health damage depending  

on the degree of occupational risks

КПР 1 сте-
пень

2 сте- 
пень

3 сте-
пень

4 сте-
пень

5 сте- 
пень

по 1-22 
классам

k1
от 0,1  

до 2,66%

Страховой 
тариф
от 0,12  

до 2,96%

k2
от 0,24  

до 5,92%

k3
от 0,36  

до 8,88%

k4
от 0,48  

до 11,84%

где: k1 – понижающий коэффициент к страховому тарифу, кото
рый применяется для страхователя в случае оценки ПР 1 степени;   
k2-4 – надбавочные коэффициенты к страховому тарифу, которые 
применяются для страхователя в случае оценки ПР 3-5 степени. 
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Страховой тариф для страхователя, которому по резуль
татам ОПР установлена 1 степень ПР (риск, допускающий 
обеспечение безопасных условий труда и отсутствие ПТ и 
ПЗ), определяется путем умножения страхового тарифа по 
соответствующему классу ПР (1-22) на поправочный коэф
фициент k1 (равный 0,9%). Страховой тариф для страхова
теля, которому по результатам ОПР установлена 2 степень 
ПР, определяется на основе установленных страховых та
рифов. Страховой тариф для страхователя, которому по 
результатам ОПР установлена 3-5 степень ПР, определяет
ся путем умножения страхового тарифа по соответствую
щему классу ПР (1-22) на поправочные коэффициенты k2-4.

Согласно процедуре ОПР одному предприятию установ
лена 4 степень ПР, поэтому при страховании применяет
ся страховой тариф с учетом поправочного коэффициен
та, равного 2,25%. 

Другому предприятию установлена 1 степень ПР, в этом 
случае применяется снижающий поправочный коэффици
ент 0,68%. При применении действующего подхода к уста
новлению страхового тарифа оба предприятия страхова
лись бы по одному и тому же тарифу, равному 0,75%. В дан
ном случае не учитываются условия труда, созданные на 
предприятии.

Предлагаемая методика предполагает переход от единых 
страховых тарифов, установленных по классам ПР для всех 
предприятий той или иной отрасли, к системе страховых 
тарифов для групп производств внутри отраслей по фак
тическим показателям ПР, уровню ПТ, ПЗ и т.д.

Таким образом, устанавливается четкая взаимосвязь меж
ду страховыми премиями и условиями труда на предпри
ятиях. Предприятие, имеющее худшие условия труда, бу
дет уплачивать большие страховые взносы, а то предпри
ятие, которое имеет хорошие условия труда, будет платить 
гораздо меньше, несмотря на отнесение к одной отрасли.   

Применение такого подхода: стимулирует улучшение 
условий труда и снижение ПР; создает для работодателей 
возможность сокращения затрат на страхование и инвести
рования высвобождающихся средств в улучшение условий 
труда, социальные программы и т.д.; обеспечивает адрес
ное направление средств на компенсацию занятости работ
ников в тяжелых и вредных для здоровья условиях труда и 
реабилитацию в случае ПТ и/или ПЗ. Новый подход осно
ван на установлении взаимосвязи между страховыми та
рифами с учетом скидки и надбавки к ним в зависимости 
от степени ПР и апробирован на различных предприяти
ях отраслей РК. Для его обоснования были изучены также 
данные статистики БНС.

По итогам 2022 г. списочная численность работников 
(СЧР), по данным БНС, составила 5522,5 тыс. человек, при 
этом доля работников, занятых в промышленности (в том 
числе угольной), строительстве и транспортной отрасли со
ставила 28,6%. В данных отраслях экономики удельный вес 
пострадавших и погибших составил порядка 70% от обще
го числа работников, пострадавших и погибших в целом по 
стране (69,5% и 74% соответственно).

Для статистического анализа ПТ и ПЗ, а также смертности 
в результате НС на производстве использовались следую
щие показатели за 2018-2022 гг. СЧР: с учетом малых пред
приятий; пострадавших при НС, связанных с трудовой де

ятельностью с утратой трудоспособности на один рабочий 
день и более; погибших при НС, связанных с трудовой дея
тельностью; занятых во ВОУТ.

Отметим, что включение в анализ численности занятых 
во ВОУТ обусловлено тем фактом, что одной из основных 
причин НС является негативное воздействие производ
ственных факторов на здоровье и безопасность работника.

На основе показателей были проведены расчеты и полу
чены индикаторы: Кr1 – коэффициент частоты всех несчаст
ных случаев травматизма на производстве на 1000 работ
ников tIfr (total Incident frequency rate); Кr2 – коэффици
ент частоты несчастных случаев со смертельным исходом 
на 1000 работников fIfr (fatality Incident frequency rate); 
Кr3 – уровень скрытого травматизма, определяемый соотно
шением несмертельного НС к смертельному; Кr4 – распреде
ление численности пострадавших при несчастных случаях 
по ВЭД; Кr5 – коэффициент удельного веса занятых во ВОУТ.

В качестве основного индикатора риска был принят коэф
фициент частоты всех НС травматизма на производстве на 
1000 работающих. Расчетные индикаторы определены с уче
том средних значений показателей за 2018-2022 гг. Для бо
лее детального и углубленного анализа расчетных индика
торов статистическая выборка ВЭД была осуществлена сле
дующим образом: из CЧР и общего количества наименова
ний ВЭД до пятизначного уровня были выбраны с ненулевой 
СЧР (944 из 1018); из ВЭД с ненулевой СЧР были отобраны 
те, где произошли НС, в том числе со смертельным исходом 
(493 из 944); из ВЭД с НС были выделены те, в которых НС за 
анализируемый период происходили непрерывно и те ВЭД, 
средние значения расчетных индикаторов которых превы
шал общереспубликанский уровень основного индикатора, 
т.е. коэффициента Кr1, составляющий 0,44 чел. на 1000 ра
ботников (были анализированы в итоге 144 ВЭД и обрабо
таны 3168 числовых значений). При этом выборка осущест
влена с переходом от пятизначного уровня до двузначного, 
поскольку степень риска при повышении уровня (от пятиз
начного вверх до двузначного), как правило, не изменяется.

Уровень производственного травматизма существенно 
дифференцирован по отраслям экономики. Лидирующи
ми отраслями по данным индикаторам являются:

– горнодобывающая промышленность (угольная про
мышленность) и разработка карьеров (Кr1 – 1,74; Кr2 – 0,11; 
Кr3 – 14,3);

– обрабатывающая промышленность (Кr1 – 1,38; Кr2 – 0,08; 
Кr3 – 17,0);

– строительство (Кr1 – 0,55; Кr2 – 0,12; Кr3 – 3,7) и другие.
Горнодобывающая, угольная и обрабатывающая про

мышленности, как правило, являются лидерами по самым 
высоким показателям производственного травматизма за 
счет широкого использования ручного труда, что свиде
тельствует о наличии неблагоприятных производственных 
факторов на рабочих местах. 

ВЫВОДЫ 
В рамках исследования установлено, что для Казахстана 

одним из прогрессивных кейсов, является опыт швейцар
ской компании по реализации программ «Vision 250 lives» 
и «Профилактика 2020+», ориентированных на риск и эф
фективность.
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В качестве основных стратегических направлений рефор
мирования ОСНС предлагается:

1. Переход от нестабильной системы, в которой основным 
финансовым гарантом обеспечения социальной защиты по
страдавших работников является работодатель, к системе 
страхования, базирующейся на «накопительном» принципе 
формирования страховых резервов и условносолидарном 
принципе обеспечения обязательств работодателей по по
крытию компенсаторных и реабилитационных мер постра
давшим работникам в долгосрочной перспективе. 

2. Обеспечение реализации всех трех функций в рам
ках модели ОСНС с акцентом на превентивные меры.  
Это, в частности, усиление посредством формирования в 
рамках страхового резерва ОСНС «Фонда превентивных 
мер», предназначенного для финансирования части затрат 
работодателей на улучшение безопасных условий труда, в 
том числе на мероприятия по устранению факторов риска 
возникновения НС или снижению их последствий. 

3. Внедрение принципа «одного окна» при осуществле
нии мер социального обеспечения и реабилитации постра
давшего работника.

4. Систематизация статистических данных ОСНС, центра
лизованный подход к их сбору, хранению и опубликованию.

В результате внедрения в Казахстане новой модели ОСНС 
будет: усилена социальная защита пострадавшего работни
ка путем: установления выплат на весь период утраты тру
доспособности без ограничения возраста выхода на пен
сию; изменения параметров индексации страховых выплат, 
параметры индексации предлагается определять с учетом 
ретроспективных данных по темпу роста индекса потреби
тельских цен и/или заработной платы; внедрения «проак
тивного» формата назначения страховых выплат и реаби
литационных мер пострадавшему работнику по принципу 
«одного окна»; усиления профессиональной реабилитации 
пострадавших работников с инвалидностью, установлен
ной «бессрочно», при сохранении действующего порядка 
выхода на пенсию.

Преимущества внедрения новой модели ОСНС для рабо
тодателей заключается в: перераспределении части нагруз
ки работодателей по обеспечению превентивных, компен
саторных и реабилитационных мероприятий на страхово
го оператора; обеспечении доступа к полной и достовер
ной информации о ОСНС; пролонгации страхового перио
да за счет передачи ОСНС госоператору и перехода к нако
пительному принципу формирования страховых резервов.

Список литературы  •  References
1.  Усиление роли программ страхования в предотвращении НС на 

производстве и ПЗ. Программа МОТ по ОТ и ОС (SAfEWOrK).
2.  Реформы в Казахстане – «Успехи, задачи и перспективы». urL: 

https://www.oecd.org/eurasia/countries/Eurasia-reforming-
Kazakhstan-Progress-ChallengesOpport.pdf  (дата обращения: 
15.02.2024).

3.  richard M. titmuss. Social Policy: An Introduction. Book. Pantheon 
Press. New york, 1974, 146 p.

4.  gosta Esping-Andersen. the three Worlds of Welfare Capitalism. Book. 
Published by Princeton university Press, Princeton, pp. 26-28.

5.  Доклад МОТ «Охрана труда в цифрах и фактах, направления со
вершенствования глобальной культуры охраны труда».

6.  Страхование от НС на производстве и ПЗ. ГТПДt и Бюро МОТ для 
стран Восточной Европы и Центральной Азии. М.: МОТ, 2010. 20 c.

7.  Закон о регулировании трудовых отношений (Закон Вагнера 1935 г.).
8.  Постановление ПРК от 26 июня 2019 года № 441 «Об утверждении 

Дорожной карты по снижению производственного травматизма 
и рабочих мест с вредными условиями труда в РК на 2019-2023 
годы».

9.  Постановление ПРК от 17 июня 2021 года № 419 «Об утвержде
нии Плана действий по обеспечению безопасного труда в РК  
до 2025 года».

10.  Международные договоры по правам человека ООН. Испания.
11.  Закон 40/2007 от 4 декабря о мерах социального обеспечения.
12.  Общий закон о социальном обеспечении. Королевский законо

дательный указ 8/2015 от 30 октября.
13.  Первый страховщик Швейцарии — 100 лет SuVA.
14.  Скрябин С.В. Общие положения о страховании в РК: некоторые 

теоретические и практические проблемы // Журнал Зангер. 2012. 
№ 9. С. 81-88.

 Skryabin S.V. general provisions on insurance in the republic of 
Kazakhstan: some theoretical and practical issues. Zanger. 2012;(9):
81-88. (In russ.).

Authors Information
Bekmagambetov A.B. – PhD (law), Associate Professor, Acting 
Director general, republican State Enterprise based  
on the right of Economic Management republican research 
Institute for Labor Protection of the Ministry of Labor and Social 
Protection of Population of the republic of Kazakhstan,  
Astana, 010000, republic of Kazakhstan

Abikenova Sh.K. – PhD (Physics and Mathematics), head of r&D 
IrN VK11965728,  republican State Enterprise based  
on the right of Economic Management republican research 
Institute for Labor Protection of the Ministry of Labor and Social 
Protection of Population of the republic of Kazakhstan,  
Astana, 010000, republic of Kazakhstan, e-mail: shabik_29@mail.ru

Zhankulova L.K. – Master of Natural Sciences, head of the Labour 
Ecology Sector, republican State Enterprise based on the right  
of Economic Management republican research Institute 
for Labor Protection of the Ministry of Labor and Social Protection 
of Population of the republic of Kazakhstan,  
Astana, 010000, republic of Kazakhstan, e-mail: laurazh@mail.ru 

ensebaeva A.r. – PhD (law), head of the Social and Legal research 
Department, republican State Enterprise based on the right  
of Economic Management republican research Institute  
for Labor Protection of the Ministry of Labor and Social Protection 
of Population of the republic of Kazakhstan, Astana, 010000, 
republic of Kazakhstan, e-mail: nel1212kz@gmail.com

Aitimova Sh.T. –  Doctoral student, head of the Statistics Sector, 
republican State Enterprise based on the right of Economic 
Management republican research Institute for Labor Protection  
of the Ministry of Labor and Social Protection of Population  
of the republic of Kazakhstan, Astana, 010000,  
republic of Kazakhstan, e-mail: aitimova_80@mail.ru

Информация о статье
Поступила в редакцию: 5.02.2024
Поступила после рецензирования: 15.02.2024
Принята к публикации: 26.02.2024

Paper info
Received February 5, 2024
Reviewed February 15, 2024 
Accepted February 26, 2024 



123МАРТ, 2024, “УГОЛЬ”

нЕкролоГ

Новатор, рационализатор,  
изобретатель, профессионал 

20 января 2024 г. ушел из жизни замечательный человек, горняк, 
 профессиональный шахтер, механик и машиностроитель,  

Почетный работник угольной промышленности России Владимир Федорович Тужиков. 

Владимир Федорович родился 5 сентября 
1946 г. в деревне Молотино Брянского района 
Брянской области. Свой трудовой путь начал в 
1964 г. заточником на Брянском заводе дорож
ных машин. Отслужив в рядах Советской Ар
мии, в 1968 г. он приехал в Воркуту и начал ра
ботать на шахте «ЮньЯга» комбината «Ворку
тауголь» машинистом шахтных машин и меха
низмов, а затем горнорабочим очистного забоя. 

В 1971 г. он окончил вечернее отделение 
Воркутинского горного техникума по специ
альности «горная электромеханика». С 1973 г. трудился на 
Воркутинском механическом заводе мастером, затем на
чальником подземного монтажно-демонтажного участка. 
В 1974 г. перешел во вновь созданное Управление по монта
жу и наладке оборудования (УМНО) производственного объ
единения «Воркутауголь». Работал на должностях замести
теля начальника участка и начальника подземного участка.

В 1976 г. В.Ф. Тужиков перевелся на шахту «Воркутин
ская» старшим механиком по забойному оборудованию, 
а через семь лет был назначен главным механиком шах
ты «Юр-Шор».

В 1984 г. он получил высшее образование, окончив Вор
кутинский филиал Ленинградского горного института им. 
Г.В. Плеханова по специальности «Технология и комплекс
ная механизация подземной разработки месторождений 
полезных ископаемых». В 1987 г. Владимир Федорович был 
переведен на работу в аппарат управления «Воркутауголь» 
заместителем главного механика, а в 1994 г. назначен глав
ным механиком производственного объединения. В 1996 г. 
защитил кандидатскую диссертацию.

Владимир Федорович был членом совета директоров ак
ционерного общества «Воркутауголь», постоянным предсе
дателем государственной экзаменационной комиссии (ГЭК) 
по защите дипломных работ электромеханического факуль
тета Воркутинского горного института. Он является  авто
ром более 20 изобретений, направленных на модерниза
цию и усовершенствование горных машин и механизмов. 

В.Ф. Тужиков особо проявил себя в ходе реструктуриза
ции угольной отрасли и наращивания мощностей перспек
тивных шахт. В условиях жесточайшей экономии и прак
тической нехватки средств на обновление горношахтно
го оборудования смог мобилизовать все имеющиеся ре
зервы для поддержания в рабочем состоянии имеющей
ся техники, сокращения простоев и увеличения нагрузки 
на очистные забои, что в конечном итоге позволило обе

спечить рентабельную работу шахт и ком
пании в целом уже в 2000 г.

После переезда в Москву Владимир Фе
дорович трудился руководителем Дирек
ции по промышленному оборудованию 
компании «Кузбасстрансуголь». Под его ру
ководством была модернизирована и вне
дрена серия комбайнов «МВ» производства 
ТMachinery a.s. нового поколения для шахт 
России и Украины. Он являлся инициатором 
и стоял у истоков создания угольного инсти

тута «УглеМашПроект». Владимир Федорович стал автором 
инновационного проекта по созданию новой очистной тех
ники, в том числе быстроходной выемочной машины для 
отработки тонких угольных пластов.

В последние годы В.Ф. Тужиков занимал пост заместите
ля директора Департамента по стратегическому развитию 
производства «Инвестрегионпром» и директора департа
мента машиностроения филиала шахты «Сибирская».

На всех этапах своей трудовой деятельности Владимир 
Федорович проявил себя грамотным, инициативным, тру
долюбивым руководителем и специалистом своего дела. 
Он активно участвовал и возглавлял изобретательскую и 
рационализаторскую работу, направленную на повыше
ние безопасности и производительности труда и совер
шенствование машин и механизмов, за что неоднократно 
был награжден и поощрен.

Его отличали требовательность к себе и подчиненным, уди
вительная способность собирать вместе и объединять в еди
ный работоспособный коллектив профессионалов и созда
вать им необходимые условия для плодотворной работы. 

Трудовая деятельность Владимира Федоровича по до
стоинству оценена государственными и ведомственными 
наградами. Он награжден медалями «За доблестный труд» 
в ознаменование 100-летия со дня рождения В.И. Ленина, 
«Ветеран труда», почетной грамотой Президиума Верхов
ного Совета Республики Коми, знаками «Шахтерская Сла
ва» трех степеней, «50 лет Печорскому угольному бассей
ну», «70 лет с начала освоения Печорского угольного бас
сейна». Он удостоен званий «Заслуженный шахтер РФ», «За
служенный рационализатор СССР», «Почетный работник 
угольной промышленности РФ».

Владимир Федорович Тужиков навсегда останется в па
мяти коллег как грамотный, преданный своему делу специ
алист, горняк, механик и машиностроитель, требователь
ный руководитель, добрый, чуткий и надежный товарищ...

Трудовой коллектив АО «ВоркутаУголь» и бывшие коллеги – воркутинцы выражают  
родным и близким Владимира Федоровича Тужикова искренние соболезнования. 



Китай резко увеличил ввод  
мощности угольных ТЭС

 

Китай по итогам прошлого года увеличил ввод угольных 
теплоэлектростанций (ТЭС) более чем на 70%, следует из 
данных global Energy Monitor. Если в 2022 г. в КНР было 
введено в эксплуатацию 27,6 ГВт мощности, то в 2023 г. – 
47,4 ГВт. Более высокий показатель в последний раз фик
сировался в 2019 г., когда ввод угольных ТЭС в Китае до
стиг 48,9 ГВт.

 Ускорение ввода объектов угольной генерации идет 
вразрез с трендами последних лет: если в 2015 г. в Китае 
было введено в эксплуатацию 66,1 ГВт угольных ТЭС, то в 
упомянутом 2019 г. – 48,9 ГВт, а в 2022 г. – 27,6 ГВт. При этом 
инвестиции в развитие угольной генерации также сни
жались – с 43 млрд дол. США в 2015 г. до 36 млрд дол. в 
2019 г. и 25 млрд дол. в 2022 г. Изменение тренда отча
сти может быть связано с увеличением доступности сы
рья на внутреннем рынке, которое произошло благода
ря наращиванию инвестиций в собственную угледобы
чу (с 70 млрд дол. США в 2019 г. до 96 млрд дол. в 2022 г.). 
Косвенно об этом свидетельствует тот факт, что в 2022 г. 
добыча энергетического угля в Китае выросла на внуши
тельные 10,1% (до 3 723 млн т), а в 2023 г. – еще на 1,5% 
(до 3 780 млн т, согласно оценке экспертов ассоциации 
«Глобальная энергия»).

Помимо роста предложения сказывается и распростра
нение технологий «чистого» угля, которое облегчает согла
сование строительства новых объектов с регуляторами. 
Речь идет о внедрении так называемых «ультрасверхкри
тических» ТЭС, оснащенных паровыми котлами, которые 
работают при давлении в 320 бар и температуре от 600 до 
610 градусов Цельсия. Эти условия обеспечивают более 
высокую эффективность преобразования тепловой энер
гии в электричество: КПД ультрасверхкритических ТЭС со
ставляет от 44% до 46%, что выше аналогичного показа
теля для сверхкритических ТЭС (от 37% до 40%), паровые 
котлы которых работают при давлении в 243 бар и тем
пературе не более 565 градусов. Аутсайдерами в этом от
ношении являются субкритические ТЭС, КПД которых со
ставляет не более 37%, в том числе из-за разницы в усло
виях работы котлов (давление – менее 221 бар, а темпе
ратура – менее 550 градусов Цельсия).

Если в структуре мощности действующих объектов 
угольной генерации в КНР доля ультрасверхкритических 
ТЭС составляет 32%, то среди строящихся – 93%. Чем выше 
КПД угольных ТЭС, тем более низким является расход угля 

для выработки одного и того же объема электроэнергии 
и тем ниже выбросы углекислого газа. Это во многом объ
ясняет, почему мощность угольных ТЭС, строительство ко
торых началось в 2023 г., достигло 68,3 ГВт (что в полто
ра раза превышает мощность объектов, подключенных к 
сети в прошлом году).

Помимо Китая ввод новых мощностей в угольной ге
нерации осуществляли такие страны, как Индия (5,5 ГВт), 
где на долю угля приходится свыше 70% выработки элек
троэнергии; Индонезия, где за 2022-2023 гг. был зафик
сирован многолетний рекорд по темпам подключения к 
сети новых угольных электростанций (6,1 ГВт и 5,9 ГВт со
ответственно); Вьетнам (2,6 ГВт), продолжающий разви
вать угольную энергетику, несмотря на недавнее приня
тие амбициозной программы по развитию ВИЭ; Япония 
(2,5 ГВт) и Южная Корея (1 ГВт), входящие в число немно
гих стран ОЭСР, продолжающих строить угольные элек
тростанции; Пакистан (1,7 ГВт) и Бангладеш (1,9 ГВт), где 
без ввода угольных ТЭС сложно «покрыть» рост энерго
спроса, связанный с увеличением численности населе
ния; наконец, Греция (660 МВт) и Зимбабве (335 МВт), где 
темпы ввода новых мощностей были наиболее скромны
ми среди всех перечисленных стран.

В целом общемировой ввод угольных ТЭС достиг 69,5 ГВт, 
что также является рекордом с «доковидного» 2019 г.,  
когда этот показатель составил 77,7 ГВт.

 
Ассоциация по развитию международных

исследований и проектов в области энергетики
«Глобальная энергия». 
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